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RESUMO

Esse estudo analisa o comportamento das entidades de previdéncia
complementar brasileiras em tempos de crise para manter seus investimentos e
rentabilidade de acordo com os seus respectivos regulamentos sem perder seu
objetivo final, que é zelar pela seguranca e aposentadoria dos participantes.

Novos tempos, novas estratégias e desafios sdo termos que os fundos de
penséao conhecem bem. Em tempos de pandemia, a situacéo nao se difere. Para
tanto, foi apresentada, como entidade de pesquisa alvo, a Fundacédo de
Previdéncia Complementar dos Servidores Publicos Federais (FUNPRESP).

Com vistas a entrelacar as ideias trabalhadas, o artigo relaciona as
transformacbes demograficas sociais, a formacédo e evolugdo da previdéncia
social no Brasil no contexto que se refere a criacdo de um paradigma e traz a
educacdo financeira e previdenciaria como alicerce de apoio aos
administradores e gestores desses fundos de pensao.

Além disso, faz uma apresentacédo da Funpresp dando énfase ao perfil e
cultura das EFPCs brasileiras, relacionando os demonstrativos de rentabilidade
e pesquisa de campo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC), essenciais para a analise dos resultados na busca de
responder o problema de pesquisa principal deste trabalho.

Palavras-chave: Funpresp; Previdéncia Complementar; Pandemia;

Paradigma; Educacéao Previdenciaria.



ABSTRACT

This study analyzes the behavior of Brazilian private pension entities in
times of crisis to maintain their investments and profitability in accordance with
their respective regulations without losing their final objective, which is to ensure
the safety and retirement of the participants.

New times, new strategies and challenges are terms that pension funds
are well aware of. In times of pandemic, the situation is no different. To this end,
the Supplementary Pension Foundation for Federal Public Servants
(FUNPRESP) was presented as a target research entity.

In order to intertwine the ideas worked on, the article lists the social
demographic transformations, the evolution of social security in Brazil in the
context that refers to the creation of a paradigm and brings financial and social
security education as a foundation of support for administrators and managers of
those pension funds.

In addition, it makes a presentation of the Funpresp, emphasizing the
profile and culture of Brazilian EFPCs, relating the profitability statements and
field research of the National Superintendence of Complementary Pension Plans
(PREVIC), essential for the analysis of the results in the search to answer the
problem of main research of this work.

Keywords: Funpresp; Supplementary Retirement; Pandemic; Paradigm;

Financial Education.
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INTRODUCAO

A previdéncia privada possui um importante papel no que concerne ao
interesse coletivo. Atualmente, este instituto € um servico financeiro que objetiva a
melhoria da vida econémica do individuo e, em consequéncia, da sociedade.

A Funpresp-EXE (fundacéo alvo de pesquisa deste trabalho), nascida através
da lei 12.618/2012, esté relacionada ao fim da integralidade de aposentadoria dos
servidores, garantindo a compensacao para manutencao dos padrées de vida pés
atividade laboral enquanto ativos.

Devido a multiplicidade de mudancas e situacdes novas surgidas apés a
instituicdo desse projeto, os servidores publicos federais foram surpreendidos por se
tratar de mudanca de paradigma, tendo em vista que, em sua maioria, Nnao possuem
conhecimento sobre fundos de penséo, assim como despreparo dos gestores de suas
dependéncias para as devidas informacoes.

O presente trabalho foca no comportamento das entidades gestoras de fins
previdenciarios em tempos de crise, para manter seus investimentos e rentabilidade
de acordo com seus respectivos regulamentos, sem sofrer perdas em larga escala.

Para o desempenho da analise foi realizado um estudo que objetiva responder
0 seguinte questionamento: a pandemia do novo Corona Virus, impacta ou ndo nas
recém implantadas carteiras de investimentos da Funpresp-EXE?

Considerando as caracteristicas e a especificidade do assunto tratado, buscou-
se alinhar uma analise bibliogréafica e exploratéria. O trabalho esté estruturado em 05
partes: na primeira, € abordado o panorama referente a historia e desenvolvimento da
previdéncia social no Brasil, além da sua forma atual consolidada; em seguida, um
breve capitulo que trata das generalidades dos investimentos em entidades fechadas
de previdéncia complementar (EFPCs); na terceira parte sera apresentada a
Fundacdo de Previdéncia Complementar dos Servidores Publicos Federais, assim
como seus respectivos beneficios principais de atuacao, consonancia deste fundo aos
principios da Administracdo Publica e o projeto de implantacdo de perfis de
investimentos; no quarto segmento, sera abordado a nova situacdo do mercado
financeiro atual proveniente do novo Corona Virus e a estratégia do 6rgao responsavel
pela fiscalizagdo em mensurar o grau de preocupac¢ao que a enfermidade pode trazer
aos fundos e quais foram as ac¢des tomadas pela propria Fundacgéo alvo; e por fim,

devido a relevancia, serdo apresentadas propostas de intervencdo, como uma politica



publica, com mecanismos de aperfeicoamento, em protagonismo, a educacgao
financeira.

A pesquisa engloba uma analise comparativa de varias vertentes, tanto do
histérico dos investimentos da Funpresp-EXE através dos seus demonstrativos
publicados em seus veiculos de comunicacdo e sua meta definida em seu préprio
regimento. Além disso, a avaliacdo comparativa foi inspirada através dos principios
da Administracdo Publica, pela ICVM 555/14 e Resolu¢do CMN 4661 que relnem uma
série de normas e especificacbes de como obter requisitos minimos de uma boa
administracao, deveres/responsabilidades dos administradores e gestores quando se
tratada de investimentos em fundos de penséao e limites legais.

Também foram utilizados documentos e monografias disponibilizados pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) que trazem
dados sobre estudos realizados sobre investimentos em EFPCs e o comportamento
dessas fundacdes brasileiras devido a pandemia do novo Corona Virus. As
informacfes permitem uma analise mais ilustrativa/qualitativa do objeto a ser

estudado.

1 FORMACAO HISTORICA DA PREVIDENCIA SOCIAL

A previdéncia social, em termo gerais, origina-se da necessidade de suprir o
clamor da classe trabalhadora. Esse publico, a longo prazo, comeca a sentir os efeitos
colaterais que a atividade laboral traz a vida fisica e mental. A pressado aos
responsaveis por pessoal de suas empresas inicia pela necessidade de criar um
sistema que atenda a caréncia dos integrantes.

A formacao do sistema de protecdo previdenciaria no Brasil se deu de uma
forma morosa. O fenbmeno formalizado em si, em vias legislativas, ndo é antigo.
Todavia, as questdes sociais sempre se fizeram presentes, portanto, auxiliando toda

a evolucao e fomentacao deste sistema.
1.1 Primordios
No periodo colonial, houve organiza¢des que carregavam em suas atribuicdes

a assisténcia e prote¢do social em prol de seus colaboradores. No Brasil, as primeiras

santas casas surgiram logo apos o seu descobrimento. Em 1543, tem-se a criacédo



das Santas Casas de Misericérdia, sendo elas, percursoras do desenvolvimento do
sistema atual consolidado. Nos primoérdios, ndo havia verdadeiras regras de
aposentadoria, as instituicdes trabalhavam de forma abalizadamente assistencial e
beneficente.

Ainda neste contexto, além das Santas Casas, Castro e Lazzari (2019, p.32)
citam as demais instituicbes que contribuiram para a construc¢édo da base do fenbmeno

previdéncia.

Assim, ainda no periodo colonial, tem-se a criagdo das Santas Casas de
Misericordia, sendo a mais antiga aquela fundada no Porto de Séo Vicente,
depois Vila de Santos (1543), seguindo-se as Irmandades de Ordens
Terceiras (mutualidades) e, no ano de 1795, estabeleceu-se o Plano de
Beneficéncia dos Orfdos e Vilvas dos Oficiais da Marinha. No periodo
marcado pelo regime monarquico, pois, houve iniciativas de natureza
protecionista.

Antes de adentrarmos no contexto histérico, & de suma importancia trazer um
recorte sobre a diferenciacdo entre previdéncia social, assisténcia social e saude com

fins de visualizar a evolucéo do instituto ao longo do tempo.

Castro e Lazzari (2019) definem os trés pilares de protecdo social de forma
clara e objetiva. O primeiro deles, a previdéncia social como o ramo da atuacéo estatal
gue visa a protecao de todo individuo ocupado numa atividade laborativa remunerada,
para protecdo dos riscos decorrentes da perda ou reducdo, permanente ou
temporaria, das condi¢des de obter seu proprio sustento. O segundo, a assisténcia
social, que € como uma valvula de escape para aqueles que nao fazem parte do grupo
citado acima, por exemplo, desempregados, informais, invalidos que nunca
trabalharam e aposentados que nao tiveram direito a este instituto, ou seja, 0s mais
carentes. Por ultimo, e ndo menos importante, a protecdo a saude, bem de extrema
relevancia para o individuo, sendo referéncia como concessdo gratuita de

medicamentos e servicos para todos aqueles que um dia necessitem.

No contexto, € importante apresentar um breve historico de ac¢des ou pilares,
gue construiram o paradigma de previdéncia atual, conforme descrito por Castro e
Lazzari (2019). No ano de 1821, houve um decreto tendo como seu precursor o
Principe Dom Pedro de Alcantara, concedendo aposentadoria aos mestres e

professores com mais de 30 anos de servico ou um abono de % para aqueles que



decidissem continuar com a vida laboral. Em 1888, o Decreto n°® 9.912-A passou a
conceder aposentadoria aos colaboradores dos Correios. Por sua vez, o Decreto n°
221, de 1890, estabeleceu aposentadoria aos colaboradores das Estradas de Ferro

Central.

Os autores prosseguem sua andlise a partir da Constituicdo 1891, que citou
pela primeira vez o termo “Aposentadoria” entre suas disposigdes, especificamente
em seu artigo 75, que concedia aposentadoria por invalidez apenas para servidores
publicos em servico a Nagdo. No ano de 1892, a Lei n° 217 concedeu aposentadoria
por invalidez/pensdo por morte para operarios da Marinha do Rio de Janeiro e, por
fim, cumpre citar o Decreto n® 3724, que foi a 12 lei de prote¢cdo em casos de acidentes
no trabalho, sendo assegurados pelo Estado os funcionarios em carater de trabalho
bracal (Ibid.).

1.2 Lei Eloy Chaves

Por mais que os beneficios acima tenham sido instituidos em prol dos
envolvidos das instituicfes citadas, ndo podem ser considerados como pertencentes
a classica definicdo do ambito previdenciario. Razéo pela qual, conforme abordado na
definicdo dos pilares de protecéo social, a previdéncia social tem por sua natureza o
regime contributivo. Em outras palavras, os segurados custeiam sua remuneracao pos
vida laboral. Os decretos, leis e previsdes constitucionais foram beneficios graciosos
ofertados pelo Estado. Os beneficiarios eram privilegiados por obter essa protecéo.
Mais uma vez consolidando que a época abordada tinha natureza assistencial e
beneficente.

Dito isso, no tocante do assunto previdéncia e sua historia, é imprescindivel
citar um marco da tematica, a Lei Eloy Chaves. O decreto n°® 4.682, de 1923, carrega
em seu bojo o DNA do que a previdéncia social é hoje. A via legislativa criou as Caixas
de Aposentadoria e Pensfes, popularmente conhecidas como CAPs. As CAPs eram
fundos de aposentadoria destinados aos trabalhadores das estradas de ferro
existentes no territério brasileiro.

Segundo Castro e Lazzari (2019), no que concerne a diferenciacéo dos pilares

da historia da previdéncia comentados nas linhas deste trabalho, € que este regime



possui carater contributivo e se aproxima do que sao as atuais Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar, organizacdes essas como alvo de estudo deste artigo.

Ainda sobre as caracteristicas que reforcam o diferencial da lei, destaca-se a
obrigatoriedade dos participantes a contribuir para o fundo e um conjunto de previsdes
gue asseguram servicos essenciais a manutencao da vida/sustento. As caixas foram
criadas justamente com o intuito de prover assisténcia aos mais desafortunados e
trabalhadores bracais, jA que a lei maior assegurava até entdo assisténcia aos
servidores publicos invélidos.

Em seguida ao surgimento da lei precursora, decretos foram langcados com
intuito de criar mais caixas de aposentadoria. Entretanto, as caixas, por mais que
tivessem intuito principal de fomentar essas aposentadorias, possuiam lacunas que,
no longo prazo, trariam problemas significativos para os participantes.

Em destaque, alguns beneficios como auxilio salde e descontos em insumos
médicos exerciam um impacto negativo na matematica do custeio e beneficios dos
planos, em outras palavras, a longo prazo, sem uma taxa de adesao constante e
positiva, o fundo coletivo ndo seria capaz de custear boa parte das aposentadorias,
pois o plano ndo se sustentaria ante a problematica de custeio.

A fim de um monitoramento mais eficiente das caixas, foi criado o Ministério do
Trabalho, Industria e Comércio (1930). Entretanto, no mesmo ano, aconteceu a
primeira crise financeira voltada a esses fundos por varias dendncias de fraudes e
corrupcles, resultando na intervencdo do entdo presidente Getulio Vargas, que
suspendeu qualquer liberacdo de beneficio previdenciario a fim de corrigir falhas e
identificar tais fraudes (SERRA E GURGEL, 2008).

O sistema tornou-se mais restritivo e diminuiram-se as prestacdes de servicos.
As restricdes ndo foram exclusivas da assisténcia médica: afetaram também as
aposentadorias e pensfes, que diminuiram ndo apenas em ndmeros, mas também
valor médio real pago por segurado (TEIXEIRA, 1989).

As caixas ainda eram voltadas para apenas uma parcela da classe
trabalhadora, pois, conforme dito, as primeiras caixas beneficiavam apenas profissées
gue estavam ligadas diretamente ao desenvolvimento da economia da época. Os
recursos ainda nao eram suficientes e o nimero de adesdes era escasso no que se

diz respeito a sustentacédo do fundo no longo prazo.
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1.3 Tempo de Unificacdo e Centralizacdo do Sistema

ApOs o periodo da crise financeira, pouco a pouco, 0 Brasil voltava a sua
atencdo para a questdo da aposentadoria. A crise da época criou um grande aumento
da classe trabalhadora assalariada e o Estado percebeu a janela de oportunidade para
investir neste grupo, surgindo assim os Institutos de Aposentadorias e Pensodes (IAP).

Cada IAP era organizado pelas categorias sociais das profisses e deveriam
ser reconhecidos pelo Estado por meio de leis especificas. Sendo assim, a unificacdo
das caixas em institutos aumentou o poder interventivo do Estado. Diferentemente das
caixas, que tinham como seus precursores as empresas, 0 governo poderia expandir
os planos de beneficios para todos os assalariados, pois, dessa vez, a iniciativa ndo
precisava mais partir do setor privado. Por esse motivo, inaugurou-se, pela primeira
vez, a forma triplice de custeio, ou seja, 0 que era antes uma relacdo entre
trabalhador-empregador, agora passava a comportar a inclusdo do Estado no
processo.

Os institutos de Aposentadoria dos Maritimos e Comerciarios (1933), Bancarios
(1934), Industriarios (1936), Servidores do Estado e Empregados em Transportes e
Cargas (1938) foram as primeiras unificagcdes, em ambito nacional, que utilizavam a
atividade econdmica.

Mesmo com a participacao do Estado prevista nas CAPs, a interferéncia so veio
a calhar apo6s a criacdo dos Institutos. Apés a criacdo dos pioneiros citados acima,
comecam-se algumas ac¢des que tinham como objetivo o freio de gastos demasiados,
por exemplo, os beneficios de descontos em insumos meédicos e assisténcia hospitalar
gue comecavam a ter um teto. Observa-se que, assim, comecara um periodo em que
os Institutos deveriam a respeitar o que a Previdéncia Social é hoje, ou seja, iniciando
a separacao entre previdéncia, assisténcia e saude. Nao obstante, as assisténcias de
salude eram previstas, mas ndo eram mais 0s objetivos chaves dos institutos. Estes
deveriam seguir sua missao em prover aposentadoria.

Em meio aos nascimentos dos institutos, em 1943, por meio do Decreto-Lei
5452, ha a criacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), atualmente principal
instrumento garantidor de direitos trabalhistas.

Na época observada, pelo aumento dessas unificacdes, notou-se
desenvolvimento na estrutura do sistema previdenciario. Entretanto, ainda assim, os

planos de beneficios continham regras bem distantes, enquanto uns possuiam menos
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beneficios, outros gozavam de auxilios mais generosos. O sistema fechado seguiu
durante algumas décadas e, dentre esse espac¢o de tempo, rebelides e tentativas de
universalizagao do sistema foram abordadas. As classes menos favorecidas, como
trabalhadores rurais e empregadas domeésticas, clamavam por mais assisténcia e
humanizagé&o do sistema.

Entretanto, o Estado na condi¢cdo de agente com capacidade de decisao, se via
numa linha ténue entre acolher o clamor destes e as vias burocréaticas dos IAPs, ja
gue a criacado destes tinham por razdo de existéncia a diferenciacdo e organizacéo
entre as profissoes.

A insuficiéncia de recursos era uma vertente negativa que pairava sobre as
preocupacdes do Estado. O regime de capitalizacdo se mostrava insuficiente para a
época com tantas lacunas no quesito organizacional. As contribuicdes, que eram
revertidas em cotas para obter rentabilizacdo, ndo podiam passar por investimentos
arrojados. O momento néo era favoravel e promissor devido a questao inflacionaria e
aumento de despesas. Sendo assim, as carteiras que continham ativos conservadores
de preservacédo eram as unicas formas de investimento.

Em 1960, um projeto que tramitou desde 1947, vem a tona trazendo em sua
bagagem normas que asseguravam e uniformizavam os direitos dos trabalhadores,
evento esse denominado como Lei Orgéanica da Previdéncia Social (LOPS) - Lei n®
3.807. A via legislativa continha, em seu mar de regras, fixacdo de aliquotas de
contribuicdo, assim como a estabilidade dos menos assistidos (autbnomos e liberais).
Entretanto, os rurais e domésticos continuavam excluidos do grupo que compunha a
previdéncia.

N&o obstante, em 1967, uma luz pairou sobre os trabalhadores rurais. Neste
periodo, foi criado o Estatuto do Trabalhador Rural. Conforme descrito por Castro e
Lazzari (2019) , o grupo passou a ser considerado parte dos integrantes da cobertura
previdenciaria, obtendo assim assisténcia pos atividades remuneradas. Além da
determinacao, o salario-familia foi criado para pais que tinham em suas dependéncias
menores de idade e também o 13° salario, até hoje existente.

Posteriormente, esses Institutos de Aposentadoria e Pensfes passavam mais
uma vez por uma migracdo de regulamentacbes. O Decreto-Lei n°. 72, de 21 de
novembro de 1966, criou o Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS).

A criacdo deste unificava as antigas caixas e até entdo institutos de

aposentadoria em um sistema mais centralizado, ou seja, o Estado se tornava
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majoritario no custeio da previdéncia social e ndo mais as empresas. O regime de
reparticdo tornava ainda assim mais consolidado. O Estado como percursor do
processo utilizou de medida inicial o superavit de alguns institutos para amortizar a
divida dos demais. A expectativa de vida a época ndo era alta e muitos dos
contribuintes n&do gozavam do fruto de sua contribuicdo. Entretanto, utilizou-se
também esse valor ocioso em obras de infraestrutura do Brasil, mas sem nenhuma
contrapartida do governo para os institutos.

Sendo assim, o INPS néo seria o finalizador do processo do desenvolvimento
crescente da previdéncia social, este ainda possuia lacunas organizacionais. O
namero de atribuicbes deste Instituto era brando. Dessa forma, para enfrentar
pendéncias e obrigacdes, futuramente, em 1977, nasce o Sistema Nacional de
Previdéncia e Assisténcia Social (SINPAS).

Castro e Lazzari (2019) definem que o projeto transformava o modelo anterior,
delegando as fung¢des entre varias autarquias. O INPS ja ndo era mais majoritario em
suas funcbes e sim possuia apenas por encargo a liberacdo dos beneficios
previdenciarios. Sendo assim, outros 0rgdos eram responsaveis para tratar do capital
recepcionado das contas ativas (trabalhadores em atividade laboral), assisténcia
médica, monitoramento de idosos, menores carentes/gestantes, insumos medicos e
compilacdo de dados de todo o sistema.

Este sistema era composto por 7 Orgaos, sendo eles: DATAPREV (em
funcionamento atualmente), INPS, FUNABEM, IAPAS, CEME, INAMPS e LBA.

O Sistema Nacional de Previdéncia e Assisténcia Social apenas refina a
estrutura organizacional, trazendo de forma simples, a atribuicdo de cada ente. O
projeto ndo trazia em seu bojo alteracGes previdenciarias em si.

Conclui-se entédo que, o periodo entre 1930 e 1977 é reconhecido como tempo
de acles de unificacdo e organizacdo das normas e 0rgdos que regem o0 sistema
previdenciério.

1.4 Constituicdo de 1988: Seguridade Social

Via legislativa que rege todo o ordenamento juridico brasileiro atual, conhecida
como “Constituicdo Cidada”, a Carta Magna de 1988 era promulgada. A partir deste
documento, fora criada a conceituagcéo e consolidacdo do sistema de Seguridade
Social. Os direitos como acesso minimo a saude, a previdéncia e a assisténcia social

séo objetivos a serem alcancgados pelo Estado.
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No que tange a seguridade social, a Lei Maior de 1988 dispde, em seu artigo
194:

Art. 194. A seguridade social compreende um conjunto integrado de acfes
de iniciativa dos Poderes Publicos e da sociedade, destinadas a assegurar
os direitos relativos a saude, a previdéncia e a assisténcia social. (BRASIL,
1988).

Com a iniciativa de universalizacdo dos direitos fundamentais, a separagao
entre os pilares de protecéo social foi um marco histérico. Anteriormente considerada
uma atribuicdo do Instituto de Assisténcia Médica da Previdéncia Social (INAMPS), a
salde agora era hdo mais direito apenas para quem contribuisse, mas sim de acesso
a todos. Atualmente, o Sistema Unico de Saude (SUS) € o responséavel tanto por
acOes quanto por servi¢os de saude.

A Constituicdo de 1988 € a primeira Carta brasileira a consagrar o direito
fundamental a salde. Textos constitucionais anteriores possuiam apenas disposi¢cdes
esparsas sobre a questdo, como a Constituicdo de 1824, que fazia referéncia a
garantia de “socorros publicos” (MENDES, 2017, p. 695).

N&o obstante, entidades de previdéncia privada ndo sao proibidas de atuar no
ramo securitario. A diferenca é que o Estado agora era responsavel sobre a
disponibilizacao deste instituto para todos.

A assisténcia social, por sua vez, era definida como prestacdo de assisténcia
as pessoas carentes, publico este que ndo desenvolve atividade laboral impedida por

algum fator. Conforme traduz a Constituicao atual, em seu artigo 203:

Art. 203. A assisténcia social sera prestada a quem dela necessitar,
independentemente de contribuicdo a seguridade social, e tem por objetivos:
| - a protecdo a familia, a maternidade, & infancia, & adolescéncia e a velhice;
Il - o amparo as criangas e adolescentes carentes;

Il - a promocao da integracdo ao mercado de trabalho;

IV - a habilitagdo e reabilitacdo das pessoas portadoras de deficiéncia e a
promocao de sua integragdo a vida comunitaria;

V - a garantia de um salario minimo de beneficio mensal a pessoa portadora
de deficiéncia e ao idoso que comprovem nao possuir meios de prover a
propria manutencao ou de té-la provida por sua familia, conforme dispuser a
lei. (Ibid.)

Ultima e, ndo menos importante, a Previdéncia Social. O sistema agora era
considerado como a Unica modalidade que exige um sistema de contrapartida, ou
seja, a contribuicdo do segurado. Esse entendimento deriva da definicdo expressa na
Constituicao de 1988:

Art. 203. A previdéncia serd organizada sob a forma do Regime Geral de
Previdéncia Social, de carater contributivo e de filiacdo obrigatoria,
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observados critérios que preservem o equilibrio financeiro e atuarial, e
atenderd, na forma da leia, a:

| - cobertura dos eventos de incapacidade temporéria ou permanente para
o trabalho e idade avancada;

Il - protecdo a maternidade, especialmente a gestante;

Il - protecao ao trabalhador em situacao de desemprego involuntario;

IV - salario-familia e auxilio-reclusdo para os dependentes dos segurados de
baixa renda;

V - pensdo por morte do segurado, homem ou mulher, ao cdnjuge ou
companheiro e dependentes, observado o disposto no § 2° (Ibid.) (grifos
meus).

A uniformizacéo e extensdo de beneficios para a sociedade como um todo é
um marco histérico. As acles e reacdes desde os primérdios contribuiram de forma
positiva para que um sistema fosse criado para enfrentar todas as lacunas e
imprevistos que possam vir no futuro. Desde a criagéo das Caixas de Aposentadoria,
as unificacbes e a centralizacdo do sistema foram formas de filtrar e moldar a
conjuntura do Estado em atender a sociedade.

A previdéncia € um fendbmeno dinamico, sendo assim, na perspectiva dos
direitos individuais de protecdo, tais como as prerrogativas constitucionais dos
contribuintes, devera ser observado especialmente o principio da proporcionalidade,
gue exige que as restricdes ou ampliacdes legais sejam adequadas, necessarias e
proporcionais (MENDES, 2017, p. 714).

2 REGIMES DE PREVIDENCIA ATUAIS

O sistema de Previdéncia Social publico atual € composto por trés diferentes
regimes. Sendo eles: Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), Regime Proprio

de Previdéncia Social (RPPS) e Regime de Previdéncia Complementar (RPC).

2.1 Previdéncia Publica

Operado pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), o RGPS € o regime
mais amplo, que abarca todos os trabalhadores regidos pela Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT). O RPPS é um regime especifico de cada ente federativo, ou seja,
dos servidores titulares de cargo efetivo e de seus beneficiarios (CASTRO; LAZZARI,
2019).
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2.2 Previdéncia Privada

Iniciado em 2001, o Regime de Previdéncia Complementar (RPC), foi criado
com a finalidade de proporcionar renda extra ao aposentado sendo facultativa a
participagao nessas entidades.

Conforme consta na Constituicdo de 1988, em seu artigo 202:

Art. 202. O regime de previdéncia privada, de carater complementar e
organizado de forma autbnoma em relacdo ao regime geral de previdéncia
social, sera facultativo, baseado na constituicdo de reservas que garantam o
beneficio contratado, e regulado por lei complementar (BRASIL, 1988).

O regime é composto por Entidades Abertas de Previdéncia Complementar
(EAPC) e Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

Essas entidades sao assistidas pelo Estado, sendo a Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP) responsavel pela as EAPCs e a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) responsavel pela as EFPCs.

Uma caracteristica forte do regime complementar € que instituicdbes que
gerenciam planos de beneficios de servidores de cargo publico efetivo s6 poderao
ofertar planos na modalidade de Contribuicdo Definida (CD). Ou seja, planos em que
o filiado tem a autonomia de alterar sua participacao financeira durante o tempo de
contribuicdo e o montante previdenciario varia de acordo com sua participacao
durante a vida laboral.

Dada a concluséo da formacéao historica, planos de previdéncia complementar
gue possuem definidos em seu plano administrativo a modalidade de Contribuicédo
Definida (CD) enfrentam desafios como, baixo grau de educacao financeira, baixo
entendimento previdenciario e quebras de paradigmas, como mudancas esporadicas
nas regras de aposentadoria oficial (as quais possuem tendéncia a ocorrerem em
prazos mais curtos do que longos) devido a dinamica demogréafica.

A inexisténcia ou o pouco conhecimento da maioria dos participantes dos
fundos de penséo sobre mercado financeiro traz alguns desafios para os gestores
dessas entidades. Em uma andlise sobre economia comportamental, a maioria dos
brasileiros possuem uma visdo limitada e sdo mais influenciados por ganhos menores
com retorno a curto prazo do que ganhos maiores, mas em longo prazo. Nao obstante

a realidade, o desafio é dobrado quando estdo presentes tabus: economia,
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investimentos e previdéncia (em énfase, a complementar). Sendo assim, a
necessidade de educar estes filiados é imprescindivel.

A educacao financeira potencializa o desenvolvimento de novos produtos e de
servicos com mais qualidade, a concorréncia entre os mercados e a inovacao
financeira. Favorece a poupanca, inclusive previdenciaria, o que acrescenta liquidez
aos mercados de capitais, aspecto-chave para a promocdo do crescimento, do
emprego e do bem-estar social (PINHEIRO, 2008, p. 225).

Além do favorecimento as partes interessadas, a educacao financeira para os
brasileiros traz beneficios, mesmo que indiretamente, aos sistemas econdmicos. I1sso

pois, conforme trata Pinheiro:

Na medida que consumidores e poupadores que selecionam produtos e
servicos adequados sdo menos propensos ao descumprimento de suas
obrigagbes. Isso poderia contribuir para evitar, ou pelo menos atenuar,
situacdes como a que se registrou em 2007 e 2008 no mercado americano
de empréstimos hipotecarios de alto risco, com as suas repercussoes
negativas mais diversas nos mercados financeiros mundiais (2008, p. 225).

3 GENERALIDADES DOS INVESTIMENTOS EM EFPC’S:

Os fundos de pensédo, como mobilizadores de poupanca previdenciaria de
longo prazo, convivera com altas taxas de inflacdo na década de 1980. Nesse
ambiente, era natural a concentracdo das aplicacbes em titulos publicos, sem
gualquer tensdo para compatibilizar risco e retorno. Nos dltimos anos, o
comportamento dos fundos de pensdo tem mudado rumo a diversificagdo dos
investimentos. Seja pela melhoria do quadro macroeconémico, seja pelo
acompanhamento mais vigilante dos milh6es de poupadores/pequenos investidores,
0s gestores de recursos sao agora colocados a prova (REIS, 2008).

Atualmente, as Entidades de Previdéncia Complementar Brasileiras devem
seguir as disposicbes da resolucdo do Conselho Monetario Nacional (CMN) n°
4661/2018 no que se refere a gestdo de investimentos e aplicacdes de recursos,

conforme via legislativa aponta:

Art. 1° As entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) devem,
na aplicac@o dos recursos correspondentes as reservas técnicas, provisdes
e fundos dos planos que administram, observar o disposto nesta Resolugcéo
(BRASIL, 2018).

Seguindo sobre as obrigacdes, os incisos do artigo 4 detalham as

competéncias:
Art. 4.]..]



17

| - observar os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
adequacao a natureza de suas obrigacdes e transparéncia; Il - exercer suas
atividades com boa fé, lealdade e diligéncia; Ill - zelar por elevados padrdes
éticos; IV - adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever
fiduciario em relacdo aos participantes dos planos de beneficios,
considerando, inclusive, a politica de investimentos estabelecida, observadas
as modalidades, segmentos, limites e demais critérios e requisitos
estabelecidos nesta Resolugdo; e V - executar com diligéncia a sele¢éo, o
acompanhamento e a avaliacdo de prestadores de servicos relacionados a
gestdo de ativos (Ibid.).

Partindo de uma andlise critica, os investimentos e aplicacdes das instituicdes
gestoras de remuneracdo poOs vida laboral, sdo ainda demasiadamente
conservadoras. Por exemplo, atualmente, a CMN prevé permissao em investimentos
no exterior de 10%, mas tais entidades escolhem utilizar, em geral, 0,3% dessa
previsao.

Aideia ndo esta em arriscar sem fundamentos, mas sim em trazer um equilibrio
entre retorno e risco. Isso pois investimentos a longo prazo carregam em seu bojo
duas vertentes positivas no que concerne o mercado financeiro: tempo e espaco para
diversificar as carteiras. Em um horizonte de investimentos de 2 anos, uma EFPC
detém de pouco tempo e pouco espaco para arrojar suas aplicacdes, entretanto a
diversificacdo ainda € possivel. Agora, partindo de uma prospeccao de 15, 20, 30
anos, o trabalho de performance nessas carteiras é vasto e abre um leque de
possibilidades.

Conforme defende Sa (2008), existem varias formas de trazer os participantes
mais proximos da previdéncia complementar, e isso se da através da qualidade de
conteudo, a fiscalizac&o e punicdo exemplar. Entretanto, tais informagcdes s6 podem
ter grau de efetividade se tivermos agentes de mercado e investidores
adequadamente educados.

Partindo deste principio, € necessaria e imprescindivel a existéncia de regras
gue fornecam organizacdo e responsabilidades sobre a gestdo e deveres dos
administradores de fundos de investimentos.

E dever destes manter atualizadas e em perfeita ordem toda a documentacdo
pertinente as operacoes realizadas pelo fundo, bem como os registros dos cotistas,
os livros de atas e assembleias gerais e de presenca de cotistas, os pareceres do
auditor independente e o registro de todos os fatos contaveis referentes ao fundo
(ROCHA, 2003, p. 105).
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Buscando ainda trazer eficiéncia a estes processos, a Instru¢cdo CVM n° 555,
de 23 de dezembro de 2014, detalha que os gestores deverdo ndo apenas prestar
transparéncia sobre numeros e a¢gfes, mas também trazer dados e demonstrativos de
facil entendimento para os investidores. Conforme a supracitada resolugdo, tais
informacdes, devem ser () — verdadeiras, completas, consistentes e ndo induzir o
investidor a erro; Il — escritas em linguagem simples, clara, objetiva e concisa; e Ill —

Uteis a avaliacé@o do investimento (BRASIL, 2014).

4 FUNPRESP-EXE

Criada pelo Decreto n° 7.808, de 20 de setembro de 2012, a Fundagéao de
Previdéncia Complementar dos Servidores Publicos Federais - Executivo e Legislativo
(FUNPRESP-EXE) é uma entidade com a finalidade de gerir e executar beneficios de
aposentadorias complementares.

A criacao dessa previdéncia complementar nasce da janela de oportunidade
relacionada ao fim da integralidade dos salarios dos servidores e uma compensacao
dessa mudanca de capital.

Estdo aptos a aderir aos planos da Funpresp-EXE os servidores publicos
titulares de cargo efetivo dos 6rgaos da administracdo direta, autarquias e fundagbes
dos Poderes Executivo ou Legislativo Federal, com base no artigo 1° da Lei n® 12.618,
de 30 de abril de 2012, que instituiu o regime de previdéncia complementar para os
servidores publicos federais. Esses participantes sdo subdivididos entre os planos
Exec-PREV e Legis-PREV, cada qual com seu respectivo regulamento.

A entidade é fiscalizada pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) e é sujeita aos controles feitos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido
(CGU).

Como tratado sobre a regra das previdéncias privadas, instituicdbes que
gerenciam planos de beneficios de servidores de cargo publico efetivo, s6 poderao
ofertar planos na modalidade de Contribuicdo Definida (CD). Ou seja, o valor da
contribuicdo mensal é acertado no ato da contragdo do plano e 0 montante varia de
acordo com a participacao do filiado durante a vida laboral.

A Fundacéo vem trilhando seu caminho em fiel consonéancia a sua visao de se

tornar a instituicdo privada de previdéncia lider no segmento de servidores publicos.
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Espelho dessa afirmagao, em uma comparacéo entre janeiro de 2016 e julho de 2020,
0s numeros (detalhados nos Quadro 1 e 2) aumentam de forma gradativa e
interessante, ainda mais no tocante de novos investidores institucionais com maior
demanda por investimentos no mercado financeiro e de capitais, inclusive em
infraestrutura no Pais (DIAS; LIBERAL; PINHEIRO, 2015).

Quadro 1: Numeros de 2016 (atualizado em janeiro)

22.060

participantes

R$ 226
MILHOES

Fonte: Funpresp, 2016.

Quadro 2: Numeros de 2020 (atualizado em julho)
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EM NUMEROS

P

8% o> W

PARTICIPANTES PATROCINADORES BENEFICIARIOS
E ASSISTIDOS

il &

DE RENTABILIDADE NOS DE PATRIMOMIO DE CONTRIBUIGAO FACULTATIVA,
ULTIMOS 12 MESES PORTABILIDADE E PAR

Fonte: Funpresp, 2020a.

4.1 Categorias dos Participantes no Plano
4.1.1 Ativo Normal

E todo aquele que ingressou no servico publico federal a partir de 04/02/2013
e tem remuneracdo acima do teto do INSS; ou aquele que realizou migracdo para o
RPC. Este participante possui contribuicdo limitada a aliqguota de 8,5% sobre sua
remuneracao e possui a contrapartida do seu 6rgdo de lotagdo no mesmo valor
descontado em folha de pagamento. O perfil deste tipo de participante possui sua

aposentadoria provida pelo RPPS limitada ao teto do INSS.
4.1.2 Ativo Alternativo

E todo aquele que ingressou no servico publico federal antes de 04/02/2013 ou
aquele que recebe abaixo do teto do INSS (empossados a qualquer tempo). Esta
categoria € uma oportunidade para aqueles que desejam manter-se nas regras do
Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) e aderir a Fundacdo. Embora nao
tenham contribuicdo paritaria, o plano ainda assim oferece uma série de vantagens,
como: isencédo de taxa de administracdo, rentabilidade total revestida ao participante,
contratacdo de seguros, empréstimos com custos inferiores ao do mercado e

descontos fiscais.
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4.2 Contribuicdes e Plano de Custeio

Os patrticipantes tém suas contribuicdes baseadas através da base de célculo
envolvendo Salario de Participacdo (SP) X aliquotas. As aliquotas sdo fixadas em
7,5%, 8,0% e 8,5% e o SP difere entre as categorias. Por exemplo, o Ativo Normal j&
possui 0 seu salario de participacdo definido, sendo a diferenca entre a remuneracao
bruta e o teto do INSS (atualmente, posicionado em R$ 6.101,06). O Ativo Alternativo,
por ndo possuir a paridade do 6rgao patrocinador, pode escolher o seu Salério de
Participacdo respeitando o piso e teto previstos no Regulamento dos planos.
O Salario de Participacdo minimo é de R$ 1.463,30 (ExecPrev) ou de 1.439,90
(LegisPrev) e o maximo é o valor da sua remuneracéao bruta. (FUNPRESP, 2020).

A aposentadoria normal € um tipo de beneficio programado, o que respeita 0
plano administrativo de contribuicdo definida (CD). Entretanto, por se tratar de um
investimento a longo prazo, infinitas séo as possibilidades que o plano de carreira de
um servidor pode seguir, ainda mais das diversas profissdes brasileiras e seu risco
publico. Dessa forma, a Funpresp conta com beneficios de risco com modalidade de
beneficio definido (BD). Para que haja custeio desses eventos extraordinarios, cria-se
um plano que respeite essas premissas. No quadro 3, ilustra-se a distribuicdo dos
valores que séo arrecadados pela Fundacéao.

Da totalidade da contribuicdo mensal, ha uma distribuicdo entre Plano de
Gestao Administrativa (PGA) e o Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios
(FCBE). O FCBE é um fundo de natureza coletiva e cobre os beneficios néao
programados (morte, invalidez e sobrevivéncia). Por exemplo, em caso de invalidez
ou morte, mesmo que haja pouca reserva constituida, o participante ja esta
resguardado pelo fundo coletivo. Ja o PGA € a porcentagem para fins de custeio das
despesas operacionais, uma vez que a Fundacado nao tem fins lucrativos. Para essa
conta, sdo destinados 7% das contribuicbes mensais, denominados internamente
como Taxa de Carregamento. Além disso, essa taxa s6 incide sobre as contribuicdes
basicas ja programadas. Essa porcentagem ndo incide sobre as contribuicbes
facultativas ou sobre os rendimentos do plano, tendo em vista que ndo ha Taxa de
Administragao na Funpresp.

Quadro 3: Plano de Custeio (EXEC-PREV)
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Custern 2020 do Plano Execprev
(Participante + Patrocinador)

Contribuigio 17% Contribuigdo 16% Contribuigio 15%
T d Rescrva Reserva Reserva
empo de Tx de Acumulada Tx. de Acumulada Ty de Acumulada
Plano FCBE | Carrega- pelo FCBE | Carrega- pelo FCBE | Carrcga- pelo
mento Participanic mento Participante mento Participante
(RAP) (RAF) (RAP)
Aré 1 ano 3,05%: 1,19% 12,76%e 3,05% 1,12% 11,83% 3,05%: 1,05% 10 s
1 ang 3,05%: 1,0 12 8%%% 3,05% LI 11,95% 3,05% | 0.94% 11,01%s
2 anos 3,05% | 1,00% 129%% | 3,05% | 0,96% 1,99 | 3,05% | 090% 11,05%
3 anos 3,05% | 0.98% 12.97% 3,08% | 0.92% 12,03% 3,058% | 0,86% 11,0
4 anos 305% | 0,94% 13,01% 3,05% | 0,88 12,07% 3,05% | 0.83% 11,12
5 anos 3,05% | 0.89% 13,06% 3,058% [ 0,84% 12,11% 3,058% | 0,795 11,16%:
fi anos 3,05% 0,51% 13,44% 3,05% 1, 48"% 12.47% 3,05% 0,45% 11,50
7 anos oumais | 3,05% | 0,43% 13,52% 3,05% | D 40% | 12,535% 305% | 0,38% 11,57

Fonte,/Elaboracio: GEABE/DISEG/FUNPRESP-EXE

Quadro 4: Plano de Custeio (LEGIS-PREV)

Custeio 2020 do Plano Legisprev
(Participante + Patrocinador)

Contribuigiio 17% Contribuigio 16% Contribuigdo 15%
T Rescrva Reserva Reserva
cempo de Tx. de Acumulada Tx. de Acumulada Tx. de Acumulada
Plano FCBE | Carrega- pelo FCBE | Carrega- pelo FCBE | Carrega- pelo
mento | Participante mento | Participante mento | Participante
(RAP) (RAP) (RAP)
Até 1 ano 34T | 1L,19% 12,34% 347% | 1,12% 11,41% 347% | 1,08% L0 4H%
1 ano 347T% | 1,06% 12,47% 347% | 1,00% 11,53% 347% | 0,94% 100,594
2 anos 347% | 1,02% 1251% | 347% | 096% 11,57 | 347% | 090% 10,6:3%%
A anos 34T% | 098% 12,55% 347% | 092% 11,61% 347% | 0.86% 106T%
4 anos 34T 0,94%, 12,59% 3,.47% () BE%, 11,65% 347 0,83%s 1O TR
5 anos 34T | D89 12,64% 3A47% | 084% 11,69% 34T | 0,79 1074%
6 anos 347 | 0,51% 13,02% 347% | 048% 12,05% 347% | 0,45% 11,00
Tanos oumais | 347% | 043% 13,10%a 347% | 040% 12,13% 347 | (L,38% 11,15%

Fonte/ Elaboracio: GEABE/DISEG/FUNPRESP-EXE

4.3 Adesao Automatica

A Funpresp-EXE utiliza um método de adesao diferente. Por forca da lei n®
13.183/2015, todos os servidores que ingressam no servico publico apés 05/11/2015
e possuem remuneragao acima do teto do INSS (atuais R$ 6.101,06) sdo inscritos
automaticamente no plano de beneficios. A lei ainda trata sobre prazo para
desisténcia, entretanto, esta estratégia € bem vista na 6tica de economistas, pois, por
mais que seja simples, ha uma inversao do que ja é de praxe.

E uma medida mundialmente conhecida como “soft-mandatory”. Nesse

processo, o individuo compulsoriamente aderido, devera tirar o seu tempo para
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descobrir do que se trata tal instituicdo. E uma forma de encorajamento aos envolvidos
a pouparem/investirem para o futuro pois, em algum momento, eles terdo acesso ao
gue se trata os planos de beneficios e poderdo julgar necessario a permanéncia ou
desisténcia de tal filiacdo. Por isso é importante que tais instituicbes tenham em
prontiddo a transparéncia de suas ac¢les, seus resultados (tanto positivos, quanto
negativos), materiais didaticos de facil leitura e total assisténcia, em atendimento, aos
novos participantes.

Além da adesdo automatica, quando o filiado ndo possui o interesse de
continuar e solicita sua desvinculagéo, a Funpresp-EXE trabalha com um processo de
reversdo, onde especialistas no assunto entram em contato com tal participante e
apresentam os beneficios que sua filiagao pode trazer a vida pos laboral e, quais suas
perdas diante ao cenario de aposentadoria oficial oferecida pelo Estado.

A previdéncia, por mais que seja uma incognita para grande parte dos
brasileiros, possuem vertentes que, se bem trabalhadas, podem persuadir e encorajar
aos seus integrantes a busca de maiores informacdes e entendimento sobre os
beneficios. Por exemplo, se tratados pontos como a protecao a familia, as chances
de permanéncia sdo maiores, pois ha um apelo emocional quando um pai e mae
ouvem sobre o futuro de seus primogénitos.

Além deste, existem outros pontos tratados no contato, como por exemplo, se
o filiado decidir pela desisténcia, estara abdicando de um direito trabalhista e com isso
abrindo maos dos seguintes direitos: contribuicdo paritaria do 6rgéo de trabalho; (ii)
empréstimos com taxas menores que as praticadas no mercado; (iii) protecéo
financeira no caso invalidez permanente; (iv) deducdo no imposto de renda
(interpretacdo do artigo 11 da Lei 9.532/97).

Além da aposentaria propriamente dita, ja que o seu valor esta limitado ao teto
do INSS.

4 .4 Institutos

E sabido que toda carreira profissional pode ou ndo ser constante, sendo assim,
€ possivel que um servidor publico decida ndo seguir com tal profissdo e se exonerar

do cargo antes da respectiva aposentadoria. Partindo deste pressuposto, a
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previdéncia privada deve obter organizacédo e regras para amparar o filiado que se
encontra em tal situacdo. Neste caso citado, sdo ofertados os Institutos.
De forma resumida, os respectivos institutos e suas funcdes, sdo detalhados

abaixo.

4.4.1 Resgate

Onde o servidor pode optar por sacar 100% do valor que compde sua reserva
individual (ja descontadas as taxas de plano de custeio mencionadas no capitulo
anterior). Entretanto, o saque referente a parcela do patrocinador € limitado levando
consideracao ao seu tempo de filiacdo. O Resgate n&o possui caréncia.

4.4.2 Autopatrocinio

Indicado para participantes que entram de licenca sem remuneracdo e nao
guerem parar de contribuir durante tal periodo. Em suma, o participante arca com suas

contribuicdes e do patrocinador (caso Ativo Normal).

4.4.3 Beneficio Proporcional Diferido

Indicado para participantes que cessam suas contribuicbes, mas deixam seu
montante previdenciario rentabilizando para receber em forma de aposentadoria

futuramente. Ha caréncia de 3 anos de contribuicdo para escolha desse instituto.

4.4 .4 Portabilidade

Onde o participante aporta sua reserva individual e de seu patrocinador para

outra instituicdo que opere plano de previdéncia (PGBL e ndo VGBL).

4.4 Principios da Administracdo Publica Relacionados ao Comportamento

Funcional da Funpresp-EXE

O propdésito deste breve capitulo é apresentar resumidamente os principios da

Administragdo Publica e como as ac¢des da FUNPRESP-EXE, mesmo que
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indiretamente, estdo em consonancia com estes. Segundo a Constituicao Federal de

1988, em seu artigo 37:

Art. 37. A administracéo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. (BRASIL, 1988).

pY

Devido a magnitude e importancia que as entidades de previdéncia
complementar trazem a economia do pais, politicas de controle e gestdo devem estar
presentes.

Partindo do principio da legalidade, a FUNPRESP-EXE é uma entidade que
possui sua criagao e suas acdes autorizadas por vias legislativas. Por isso, existem
diversas leis que se relacionam com a atuacdo da entidade, como exemplo das leis
complementares n® 108! e n° 1092 e das leis n® 12.618/2012% e 13.183/2015%.

Buscando a participacdo efetiva dos participantes nas decisbes da
FUNPRESP-EXE, a Fundacdo realiza, periodicamente, eleicbes para definir
representantes para a gestao da entidade, o que reforgca o compromisso da Fundacgéao
com a gestdo técnica e especializada em areas como atuaria, contabilidade e
previdéncia.

O principio da impessoalidade esta bem atrelado a este processo, pois traz o
engajamento/participacdo dos proprios participantes e patrocinadores, isentando
decisdes dos responsaveis por interesses proprios e politicos, resultado de uma boa
governanca.

A Funpresp-EXE, por ser uma entidade de personalidade juridica de direito
privado com natureza publica, atendendo a uma previsao constitucional (Lei n® 12.618
— Art. 6°), submete-se aos principios de publicidade e moralidade.

Sendo assim, concursos, processos seletivos, pautas, atas, demonstrativos,
orcamentos, portarias e licitacbes sdo prerrogativas para que a Fundacao esteja
respeitando a previsdo da Carta Magna. Além da selecdo dos fundos de

investimentos, que devem ser feitos através de licitacdes.

! DispGe sobre a relacéo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, suas autarquias,
fundacdes, sociedades de economia mista e outras entidades publicas e suas respectivas entidades
fechadas de previdéncia complementar, e da outras providéncias.

2 Dispde sobre o Regime de Previdéncia Complementar Aberto e Fechado

3 Institui o regime de previdéncia complementar para os servidores publicos federais titulares de cargo
efetivo

4 Disp0e a inscricdo automatica, nos planos de beneficios, dos servidores que ingressaram no servico
publico apés 05/11/2015 e possuem remuneracao acima teto do INSS
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Por ultimo e, ndo menos importante, o principio da eficiéncia. Esse principio,
por mais generalizado que seja, esta totalmente atrelado a sobrevivéncia de qualquer
entidade, independente da sua finalidade, pois é a comprovacao de que suas metas
e objetivos estdo sendo alcancgados.

Refletindo sobre o papel de negécio e na sociedade, em ser a instituicdo
privada de previdéncia lider no segmento de servidores publicos e ser exemplo na
gestéo previdenciaria brasileira regida pelos interesses dos participantes, a Fundacéo
trilha seu caminho com exceléncia através da sua forma originaria de visdo e
propdésito.

Exemplos dessa afirmacao estao nas conquistas até entdo atingidas em 7 anos
de operacao. Em 2013, para o inicio da gestédo da entidade, o poder Executivo realizou
um aporte (empréstimo) de R$ 48 milhdes no fundo, e o poder Legislativo, R$ 23
milhdes. O chamado ponto de equilibrio entre as despesas e receitas possibilitou a
Fundacédo a antecipar R$ 16,5 milhdes dessa divida (a qual estava prevista apenas
para 2023).

Além do pagamento de dividendos, em 2020, a Fundacao alcancou a marca
de 3 bilhdes em patrimbénio acumulado. A conquista demonstra a crescente evolugao
pois a marca de 1 bilh&do foi alcancada em 2018, ou seja, a diferenca esta entre 2

anos.

4.5 Projeto de Implantacdo de Perfis de Investimentos

A implementacdo de um modelo préprio de perfis de investimentos da
FUNPRESP-EXE vem da janela de oportunidade de trazer cada vez mais 0s
participantes como principais protagonistas de suas reservas previdenciarias.

O lancamento desse projeto é originario da demanda dos proprios
participantes, que ja sdo mais de 98.314 mil servidores federais (FUNPRESP, 2020a),
entre 23 e 60 anos. Desse universo, mais de 60% tém de 31 a 40 anos, com um longo
tempo pela frente para acumular em sua reserva previdenciaria.

O objetivo é diversificar os ativos que compdem as reservas individuais hum
plano de Contribuicdo Definida, buscando a melhor relagdo possivel entre risco e
retorno, dadas as caracteristicas individuais de cada participante.

Em meados de 2016, um dos primeiros passos da Fundacédo, foi realizar

semindarios com Orgaos reguladores, consultorias, instituicdes financeiras e diversos
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fundos de penséo nacionais e internacionais para discutir as melhores praticas e os
principais desafios envolvendo a implementacdo de um modelo de perfis de
investimentos.

A ideia na troca de experiéncias estava focada em auxiliar & Fundacdo em
construir um modelo mais adequado de perfis. Esse processo € conhecido
mundialmente como benchmarking, onde consiste na busca na vantagem competitiva
através do que a concorréncia realiza com sucesso. E um processo continuo de
comparacao/analise de praticas empresariais entre instituicdes lideres no mercado ou
fortes concorrentes. O resultado esta na captacao de informacgdes e possivel insight
do que se quer trazer para a empresa em questao.

Desde a criacdo da Funpresp, as contribuicdbes dos participantes eram
alocadas em apenas um perfil, no caso, Perfil-FUNPRESP. Observa-se entdo que
entre 2013 e 2020, ou seja, 7 anos, a Fundacgao possuia apenas uma forma de investir.
N&o obstante, a previsdo de adesao desse método de investimentos estava expressa
nos regulamentos dos Planos desde 2013. Os perfis de investimentos, conforme trata
os diretores de Investimentos, vem do sentido de a Fundacdo captar e entender
melhor as necessidades dos participantes de maneira individual.

Através da pesquisa e avaliacdo sobre os aspectos demograficos e econémicos
dos participantes, a Instituigdo adotou um modelo “Ciclo de vida”, que considera a
idade, o tempo de contribuicdo e tolerancia em correr risco. Esse modelo se difere
pelo modelo oferecido pelo mercado, onde é considerado o “Estilo de Vida’.
Geralmente é ofertado por bancos.

Dessa forma, foram criados 4 perfis de investimentos.

Quadro 5: Perfis de Investimentos
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Perfis de Investimentos | |dade do Participante

Perfil 1 Até 40 anos
Perfil 2 De 41 a 50 anos
Perfil 3 De 51 a 60 anos
Perfil 4 A partir de 61 anos

Fonte: Manuais Técnicos de Perfis de Investimentos dos Planos de Beneficios ExecPrev e LegisPrev.
Elaboragio: Funpresp-Exe

Dentre esses perfis, existem duas carteiras de investimentos, que consistem
num conjunto de ativos financeiros que resultam na melhor combinacéo entre retorno
e risco. Quanto mais diversificada a carteira, maior a seguranga ante as oscilagdes do
mercado financeiros pertencentes aos segmentos de aplicagédo “renda fixa”,
“imobiliario” e “operagbes com participantes” e tem como parametro de rentabilidade
o indice de referéncia dos planos de beneficios, que atualmente é IPCA + 4,0% ao
ano.

Ja a carteira performance, além dos ativos financeiros pertencentes aos
segmentos de aplicacdo ja citados, € também composta de ativos pertencentes aos
segmentos de aplicagao “renda variavel”, “exterior” e “estruturado”. Essa carteira visa
aumentar o desempenho das reservas individuais e, consequentemente, contempla
investimentos de maior risco na expectativa de obter maior rentabilidade. Em cada
perfil, ha uma combinacdo dessas duas carteiras que resulta em diferentes relacdes

de risco e retorno esperado, em funcdo da idade do participante.

Quadro 5: Carteiras de Investimentos

Carteiras de investimentos

Carteira Preservacdo Carteira Performance

55% a 70% 30% a 45%

70% a 85% 15% a 30%
85% a 100% 0% a 15%
_

Fonte: Funpresp, 2020a.

Quadro 6: Detalhamento das carteiras
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COMPOSI(;Z\O DAS CARTEIRAS

=

-
Para detalhes, passe o mouse sobre o nome do investimento desejado:

//

Carteira
Renda fixa Renda fixa
- Titulos Pablicos Federais Titulos Publicos Federais
- Debéntures de empresas - Debéntures de empresas
- Certificado de deposito - Certificado de deposito
bancario (CDB) bancario (CDB)
P Imobiliario
Imobiliario
Fundos de Investimentos Imo
- Fundos de Investimentos Imo- bil (FIl)
biliarios (FIl) oS
Certif ! b - Certificados de recebiveis
- Certificados de recebiveis
e imobiliarios (CRI)

imobiliarios (CRI)

Renda Variavel

- Agdes e Brazilian
depositary receipts (BDR)
Empréstimos

Exterior

- Fundos de Investimentos no
exterior

Cotas de fundos de indice do
exterior (ETF)

Fonte: Funpresp, 2020a.

Todo esse projeto teve sua aprovacdo em setembro de 2018 pelo Conselho
Deliberativo da Funpresp. O tempo de aprovacdo até a implementacéo foi marcado
por esforcos da Fundacdo em tornar sua prépria plataforma digital suficientemente
inteligivel para recepcionar os participantes e suas individualidades.

Com sua implementacao no inicio de 2020, no primeiro momento, a previdéncia
dos servidores publicos vincula os participantes ao perfil de acordo com a sua faixa
etaria. Partindo do objetivo inicial que é trazer o participante como protagonista da sua
poupanca previdenciaria, a Funpresp disponibiliza uma anélise de perfil de investidor.
Assim, todo filiado podera realizar um teste de adequacao a riscos e, se desejar, trocar

de perfil. Esse processo é conhecido, no exterior, como Suitability, onde é possivel
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determinar o quanto de risco o cliente suporta em seus investimentos em cada
momento da vida.

Uma importante ressalva é que apenas 0s participantes ativos no plano, ou
seja, aqueles que estao trabalhando para o servigo publico estdo aptos a escolha dos
perfis. Os beneficiarios e assistidos ndo tém esse produto disponivel, pois j4 ndo se
encontram mais na fase de acumulacéo de poupanca.

N&o obstante, para a implantacéo de um grande projeto como este, a Funpresp
elaborou um plano de politica de investimentos. Este compreende um conjunto de
diretrizes para aplicacdo dos recursos provenientes das reservas técnicas, provisdes
e fundos de cada um dos planos administrados pela instituicdo em um horizonte de
cinco anos (FUNPRESP, 2020a).

5 PANDEMIA DO NOVO CORONA VIRUS E A MUDANCA NO CENARIO
ECONOMICO

Em 2020, o mundo enfrenta um novo desafio, uma enfermidade n&o conhecida
e que, até entdo, nao possui cura comprovada. O novo Corona Virus (SARS-CoV-2),
popularmente conhecido como Covid-19, foi identificado primeiramente na China
(mais precisamente em Wuhan) e foi disseminado por todo o mundo. Neste cenario
de contaminacao rapida e o adoecimento da populacdo, a Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) categorizou 0 momento como uma pandemia.

Por se tratar de algo inédito, as incertezas comecaram a aparecer, e 0s efeitos
sobre a inseguranca e da incapacidade de responder tal doenca de prontidao, afetou
varias vertentes de todas as na¢des. O mercado financeiro, por exemplo, foi uma
delas.

Devido a, ainda nao conhecida imunizacdo oficial, foram propostas as
sociedades medidas de contencdo da doenca, através de: isolamento social, uso de
mascaras e higienizacdo das maos. Nacdes do mundo inteiro decretaram medidas de
distanciamento humano e, outras, a quarentena compulsoéria. Isso fez com que o
mercado financeiro sentisse as consequéncias. Pois, houve desaceleracdo da
producéo assim como a desaceleragédo de consumo. Esse processo, analisando pelo
empirismo macroecondmico, pode trazer instabilidades para a economia que ndo sao
faceis de retornar ao plano originario ou no que se considerava, anteriormente,

estavel.
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A instabilidade no mercado financeiro traz desafios e a necessidade de cautela
no que se diz respeito as entidades que utilizam ativos financeiros. A volatilidade ndo
€ um termo amigavel para estes pois, € uma variacdo, mas em certos eventos

extraordinarios, como o atual, a intensificagdo € bem maior.

6 AVALIACAO DE RISCOS: POSICIONAMENTO SOBRE GARANTIAS E
SEGUROS - OS INVESTIMENTOS EM TEMPOS DE PANDEMIA NAS EFPC’S

As crises e instabilidades que rodeiam um sistema a longo prazo podem
aterrorizar a populacdo a ndao confiar em um produto. Entretanto, as incertezas e
negatividades que rodeiam um processo, trazem também aspecto positivo em questao
de ensejar o debate, o monitoramento e molde da situacdo até que atenda as
necessidades de todos. Quanto mais debatido, menor a possibilidade do instituto se
tornar limitado aos interesses privados, ainda mais quando se trata de um patriménio
tdo grande quanto é a previdéncia.

Partindo deste principio, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) usa uma metodologia de pesquisa para avaliar questdes
especificas dessas fundacdes, e em época de pandemia, a situacdo nao se difere.

Em abril de 2020, a autarquia realizou uma analise com 260 EFPCs por meio
de formularios com alternativas de respostas simples (sim, ndo e nao se aplica). Seu
objetivo estava em coletar informacdes suficientes para entender qual a posicao das
fundacdes de previdéncia complementar durante tal periodo e como seus respectivos
planos de beneficios sofreram ou ndo mudancas. Visou também apurar, através do
resultado da pesquisa, se era necessario ou ndo intervencdes, alteracdes nos
regulamentos de planos de beneficios ou qualquer medida que mitigue qualquer tipo
de feito negativo.

Os indicativos foram apresentados em graficos de facil leitura e entendimento,
além do que, a pesquisa gerou resultados positivos e ja esperados pelos dirigentes.

A importancia de uma pesquisa, mesmo que considerada por muitos como
simplista, € grande, pois apresenta o produto de previdéncia de uma forma
humanizada, transparente e transfere certa tranquilidade para os filiados dessas
fundagbes. Todo este processo continuo de gerar esporadicamente demonstrativos,

fomenta e estrutura uma base de conhecimento e educacédo previdenciaria.
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A consolidacao dos resultados, no que tange a governanca e 0s investimentos,
esta ilustrada no Anexo 1, conforme documento original da PREVIC (BRASIL, 2020).
De forma geral, entende-se que a maioria das EFPC n&o precisou alterar seus
regulamentos e nédo tiveram necessidade de mudancga na politica de investimentos,
além do que, suas revisdes de capital estdo sendo feitas majoritariamente de forma

diaria e semanal, reduzindo riscos e problemas de liquidez.

7 POSICAO ESTRATEGICA DA FUNPRESP-EXE POS RECEM CARTEIRA DE
INVESTIMENTOS IMPLEMENTADA

ApOs 4 anos de planejamento, estudo e reconhecimento de um novo modo de
atuar sobre a diversificacdo e buscando trazer os participantes como protagonistas de
suas reservas previdenciarias, a Funpresp, recebeu um desafio e tanto de gerir novos
processos de trabalho (tecnoldgicos, de arrecadacao, de investimentos, cotizacao e
divulgacdo) em meio de uma pandemia.

Conforme trata a entidade em seus veiculos de comunicacao, a atuacao tem
sido feita diariamente para garantir os melhores resultados possiveis em tal situacéo
extraordinaria. Nao obstante a realidade, no come¢co do ano de 2020, devido a
exposicao de investimentos mais arrojados, os perfis 1 e 2 obtiveram mais impacto
negativo do que os outros perfis considerados mais conservadores (perfil 3 e 4).
Entretanto, conforme pode ser visto na tabela abaixo, apenas o perfil 1 obteve

resultado abaixo do indice de referéncia.

Quadro 6: Rentabilidade da Funpresp em Janeiro e Fevereiro de 2020



Tabela 1 — Rentabilidade dos perfis de investimentos na Funpresp em janeiro e fevereiro de

2020
Plano/Perfil Janeiro Fevereiro Acum:rllzdo do ri:;irc;n::a
E:E:[I:Iriv 0,91% 0,37% 1,29% 0,54%
Lsii:[liilr:v 0,58% -0,28% 0,30% 0,62%
Lsii:[liilrgv 0,67% -0,03% 0,64% 0,59%
Lsii:fliilrgv 0,75% 0,21% 0,596% 0,55%
L:g?i:[liilr:v 0,79% 0,35% 1,15% 0,54%

Fonte e Elaboragdo: Funpresp-Exe. Cota disponivel por perfil até 28,.'few’2020.|

1. Conforme estabelece o §22 do art. 52 dos Manuais Técnicos de Perfis de Investimentos, os perfis de investimentos poderds
apresentar rentabilidades e riscos associados diferentes entre si, de acerdo com o desempenho de cada carteira de investimento

previstas no Capitulo Il

Fonte: Funpresp, 2020a.
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Com a queda no preco dos ativos financeiros, a primeira postura tomada

consistiu em reduzir a exposicao da renda fixa de curto prazo em face ao aumento

percentual nos titulos publicos federais de longo prazo.

Em face aos resultados negativos de -4,28% apresentados no comeco do ano

de 2020, houve rapida recuperacao ainda nos primeiros dias do més de abril (um més

apos resultado negativo) de +1,67%.

Nesse sentido, indo contra a forca da volatilidade recente, os resultados

acumulados dos planos desde seu inicio superam o referencial IPCA+4% em mais de

10 pontos percentuais. Conforme trata o diretor de investimentos da Funpresp-Exe:

No més de abril, demos continuidade ao processo de diversificacdo da
carteira de investimentos prevista nas Politicas de Investimentos dos planos
de beneficios administrados pela Fundacdo. As medidas consistiram em
diversificar os investimentos em titulos publicos federais, mantendo mais de
90% da nossa carteira nesse segmento, mas diversificando prazos e taxas.
Também ampliamos os investimentos em fundos no exterior, o que contribuiu
para a reducgéo do risco da carteira de investimentos (FUNPRESP, 2020b).

Observa-se que, mesmo que essas andlises diarias estejam sendo feitas, a

postura da Funpresp continua a mesma, sendo cautelosa, mas continuando a

diversificar as taxas/prazos e nao foram necessarios ajustes bruscos para enfrentar a

pandemia.
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Outra questao relevante estd na regra de descentralizacdo das aplica¢des, ou
seja, cada instituicdo contratada pela Funpresp (pregdes presenciais) pode operar
apenas 20% dos recursos totais.

A entidade também manteve a observancia no que concerne ao poder de
compra dos participantes, ou seja, se estes obtiveram perda salarial e, conforme
também pdde ser visto no capitulo sobre a analise de riscos provida pela PREVIC,
ndo had medidas legais que indicam a necessidade de frear as contribuicdes
previdenciarias ou sobre os contratos de consignados dos servidores publicos
federais.

Vale ressaltar que, além da preocupacdo no ambito da rentabilidade, a
Funpresp possui cobertura em caso de pensao por 6bitos em decorréncia do novo
Corona Virus.

No tocante do historico rentavel, a Fundagcéo de Previdéncia Complementar
dos Servidores Publicos Federais possui uma trajetéria de resultados sempre
superiores ao seu indice de referéncia aprovado pelo Regulamento do plano (IPCA +
4% a.a). A Fundacao registra em seu portal online que, tem histérico de manter a
constancia no desempenho, preservando o valor investido pelos participantes. Assim
como outras fundacgdes, a Entidade ja registrou resultados mensais negativos, como
em agosto de 2015, que apresentou queda na rentabilidade causada por fatores
econdmicos e politicos externos e internos da conjuntura da época. Esse resultado foi
revertido nos meses seguintes e a rentabilidade em 2015 foi de 12,06%. Desde sua
criacdo, em 2013, somente em dois anos o indice de referéncia néo foi alcancado,
2013 e 2015, mas o resultado em outros anos mais do que compensou 0 baixo
desempenho desses exercicios (FUNPRESP, 2020c).

Além das noticias e demonstrativos mensais disponibilizados para o0s
participantes, a Funpresp, com o objetivo de aproximar e oferecer seguranga aos seus
filiados, criou um projeto com bate-papos esporadicos onde as partes interessadas
poderiam ingressar em uma plataforma online para debater com os gestores e
estudiosos sobre investimentos e educacao previdenciaria. Além dos eventos ao vivo,
a Funpresp disponibiliza em suas redes sociais (Youtube e Spotify) materiais para
aqueles que desejam visualizar novamente ou para 0s que ndo puderam acompanhar

no decorrer do webinar.
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8 EDUCACAO PREVIDENCIARIA E SEU PODER EM FRENTE AO DINAMISMO DO
AMBITO PREVIDENCIARIO RELACIONADO A ANALISE COMPORTAMENTAL
DO BRASILEIRO

A situagdo em que o mundo esta vivendo € algo inédito e todos terdo que
realinhar suas preferéncias e novas formas de abordagem. A pandemia atacou direta
e indiretamente todos os ambitos, mas o0 que pode ser observado, conforme dados
abordados no capitulo anterior € que, um investimento de longo prazo, como a
previdéncia privada, ndo esta fadado ao fracasso.

O contexto econdmico e social no Brasil carrega algumas negativas que
automaticamente obrigam os fundos de pensao a serem inovadores em sistematizar
e disponibilizar seus planos de beneficios tdo atraentes que atendam as necessidades
e expectativas dos filiados.

Tratando sobre a vertente de ldgica racional, o ser humano, como instinto
natural, tem tendéncia a focar em fatores de risco, e isso ndo € algo que deve ser
demonizado, até porque € a forma que encontramos para sobreviver em situacoes
dificeis.

Em consonéancia, quando tratamos sobre o historico da previdéncia social,
mesmo que venha tomado sua forma de direito social expressa na Constituicdo
Federal, os brasileiros a encaram como algo fora da realidade devido aos déficits
ocorridos ao passar dos anos. O modelo de reparticdo simples, utilizado pelo Brasil,
possui algumas desvantagens devido a questdo demografica do Pais. Isso pois,
devido ao desenvolvimento humano e tecnoldgico, as pessoas estdo vivendo mais,
mas em contrapartida, a taxa de natalidade esta diminuindo. O que resulta em menos
pessoas economicamente ativas e mais beneficiarios.

N&o obstante a realidade e devido a competéncia de gerir e acompanhar a
previdéncia, o governo brasileiro, durante os anos, vem realizando projetos e
desenhando formas de diminuir possiveis prejuizos através de vias legislativas.
Exemplo desta afirmacéo esta na recém aprovada reforma da previdéncia.

Em consonancia a previdéncia publica, os administradores e gestores de
entidades de previdéncias privadas possuem o desafio dobrado. Conforme trata a
Carta Magna, a previdéncia privada tem carater facultativo, ou seja, o individuo pode
optar ou ndo pela sua filiagdo e, conforme abordado vérias vezes no desenrolar do

presente trabalho, o brasileiro ndo possui 0 costume de investir e poupar. O
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guestionamento entre entrar e sair ndo possui durabilidade no pensamento, pois, qual
o real motivo de aderir a algo privado sendo que o mesmo ja lhe é garantido por
direito? O problema esta exatamente no pouco conhecimento destes perante os
assuntos que envolvem: investimentos e previdéncia. E necessario ter o minimo de
dominio de conhecimento para tomar decises de forma politica e ndo de forma
racional. Entretanto, tomar decisdes pensadas depende de conhecimento prévio e
essa é a meta a ser alcancada pelos dirigentes.

O objetivo em trazer 0 assunto em voga, esta exatamente em fomentar a base
de conhecimento e trazer a educacao financeira e previdenciaria como algo intimo e
fundamental para os brasileiros.

A educacéo financeira ndo € uma acéo isolada, ela deve ser trabalhada pelos
dirigentes dos fundos de penséo, pelos 6rgédos patrocinadores e, como politica
publica, pelo Estado.

No caso da Funpresp-EXE, a partir do momento que uma entidade propde
instituir perfis de investimentos com o objetivo de posicionar o participante como
protagonista de sua reserva previdenciaria, € necessario que, por intermédio de
informacdes, 0 mantenha atualizado e instruido para que assim o envolvido possa
assumir uma parcela de responsabilidade pela sua propria aposentadoria.

Com o objetivo de atender a questdo acima, em outubro de 2020, a referida
instituicdo inaugurou e lancou em seu portal um novo programa de educacdo

financeira e previdenciaria (https://www.funpresp.com.br/figue-por-dentro/prever/)

cujo objetivo esta em compartilhar informacdes e experiéncias nesse ambito.

Por mais que as reformas previdencidrias sejam as mudancas mais assertivas
em modelar os cofres publicos, o Estado, por sua vez, pode investir em pequenas
acOes. Como propostas de intervengdes, varias sdo as alternativas: disseminar
informacdes através de campanhas anuais de educacéao financeira, criar um més de
conscientizacdo, criar portais e sites especificos sobre o assunto, treinamentos
periddicos em empresas conveniadas (podendo obter beneficios e recompensas
sobre esse tipo de a¢des), e conveniar campanhas televisas tanto em rede nacional
ou até em televisores no préprio transporte publico.

A ideia estd em tornar o brasileiro como um pensador do futuro. Criar uma
cultura que se enraize esse tipo de ensinamento traz muitos beneficios aos cidadaos
na capacidade de assumir posturas e exigéncias de cobranca de resultados e

transparéncia dos fundos de penséo.


https://www.funpresp.com.br/fique-por-dentro/prever/
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9 CONCLUSAO

E notério que os aspectos abordados no decorrer do presente trabalho
demandam avalicdo e monitoramento permanente, devido a dinAmica que envolve o
ambiente previdenciario. Deve se ressaltar que o objetivo desta monografia ndo esta
em defender/vender a previdéncia privada ou realizar comparacdes de célculos
atuariais ou de investimentos supercomplexos, mas sim focar em questbes que
surgem a partir dos efeitos que a pratica influencia no dia a dia e no objetivo de
acrescentar a base literaria na tentativa de quebrar varios os paradigmas que rodeiam
0 sistema e trazer o instituto como uma ferramenta de beneficio publico para toda a
sociedade, o que acredito estar em total consonancia dos principios e disposi¢des da
Administragéo Publica.

A abordagem histérica de formacdo da previdéncia social no Brasil foi
necessaria para ilustrar o caminho dinamico trilhado deste grandioso fenémeno e
como a tendéncia esta em tornar a previdéncia como responsabilidade do individuo e
nao do Estado.

Algo benéfico a sociedade nao pode ser destruido pelos esteredtipos e
externalidades, e, infelizmente, todo mercado esta passivel a esta vertente. Para
muitos, os produtos, calculos atuariais e nomenclaturas que envolvem o setor
previdenciario sdo informacdes intrinsecamente dificeis de entender e a tendéncia é
desistir de seguir em algo complexo (isso mesmo que 0s produtos apresentados
sejam julgados simples). Sendo assim, a missdo estd nas maos dos préprios
dirigentes em trazer monitoramento no que concerne a mensuracao de quanto seus
filiados possuem de entendimento do assunto e sempre buscar moldar suas
informacfes através de suas pesquisas (que devem ser periddicas e constantes
levando em consideracao os resultados).

Comprova-se que, através dos demonstrativos dos fundos de pensédo e o
posicionamento do 6rgao fiscalizador destes, mesmo numa pandemia, ndo ha impacto
direto ou significativo em sua misséo e objetivo de prover beneficios futuros aos seus
filiados. Fica evidente que, o objetivo do presente trabalho estd em ressaltar a
relevancia que a educacao financeira possui no &mbito da previdéncia complementar,
e como essa politica publica pode trazer beneficios ao bem-estar dos brasileiros e até

do desenvolvimento do Pais.
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A dualidade que a Funpresp tem por ter ligacéo a lei e ser confundida como a
causa da limitacdo perante o teto do INSS € mais um paradigma que precisa ser
guebrado e apenas a propria Fundacdo pode combater. Vale ressaltar também que,
ndo apenas a educacao é importante, mas também a qualidade das informacdes e a
prontiddo em responder a eventos inéditos. Hoje, por exemplo, a Funpresp nao possui
um mecanismo que calcule automaticamente a rentabilidade individual de cada
participante, os filiados devem calcular através do valor de cotas, o que pode ser
considerado como um trabalho manual.

Concluo que, o sistema previdenciario privado ainda é visto pela 6tica do
brasileiro como algo ndo necesséario. Sendo assim, existem muitos desafios e
confianca destes a serem alcancados. A limitacdo de conhecimento das pessoas no
gue concerne atomada de decisdes é o que deve ser sempre considerado, pois assim
as medidas poderdo ser tomadas para atender as expectativas das partes
interessadas, com foco nos participantes.

Sabera por onde caminhar aquele que tem definido onde se quer chegar.
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ANEXO 1 -RESULTADOS FORMULARIO COVID-19

' Governanga

1.1 Existe plano de contingéncia elaborado em fungdo do Covid-19?

1.1.1 Se sim, foi di ib. para acesso e dos dos 6rgdos ios? NG o7
1.2 Os érgdos estatutarios tém mantido as suas reunides? GGG 7 A

1.2.2 Periodicidade menor que antes da pandemia?  IF T - 7

1.2.3 Existe assinatura eletrénica para essas reunides?

1.2.3.1 A EFPC utiliza certificado digital? I U I ¥ W

1.2.4 As atas tém sido disponibilizadas a todos os i d 1 1

1 1.3 As etapas do proc. decisério tém se mantido da mesma forma que anterior. 3 pandemia? I T .
1.3.1 As delib. e apresent. tém sido disponib.de forma adeq. aos tomadores de decisdes? Y

1.4 O fluxo de informagdes entre os 6rgdos estatutarios estd adequado? [IIEEEEGEGEGEGEGEEEEEEEEY -

1.4.1 As inf sdo disponibilizadas em ambiente eletronico? | 1 T—

1.5 Houve nop isério de investi da ? I |- ——

1.5.1 Houve al nos de aprovagio/! dei 2 7 1 |

mSim MN3o ™ Ndo se aplica

' Investimentos

2.1 Houve necessidade de revisdo da Politica de Investimento da EFPC para algum plano de... NI
2.1.1 Em caso positivo, as alteragdes ja foram aprovadas? N 20—

2.1.2 Houve desenquadramento passivo? 99

2.2.2 Houve no p! de dos dagepcy e | || ]
2.3 0 funcionamento do processo de avali de risco estd para de... I T | 1
2.3.1 0 funcionamento do proc. de avaliagdo de risco estd adeq. para operacdes de... NG S A 1
2.4.1 Existe comité de investimentos na EFPC? 64 9
2.4.1.1 O referido comité, caso exista, tem poder decisério? 46 4
2.5 Houve interrupgao no p de G0 de emp apar pos... i 7 T . 7
2.5.1 Houve necessidade de expansio da politica de empréstimos a participantes pés... I =y A— 7!

2.5.2 Houve idade de iagdo de emp! pés ia? Iy T ¢ S 7
2.5.3 Houve 4o de das des dos éstimos durante a... I S T I 7

2.6 A EFPC possui conta prépria para registro em central de custédia? | 7 T —

®Sim MWN&o w Nio se aplica




' Investimentos

1
3
2.2.2.1 Qual a periodicidade de analise do monitoramento pds
pandemia? 9
40

1
2

2.2.1.1 Qual a periodicidade da analise da rentabilidade? S

® NI ®Maiorque1més ™ Mensal ®Quinzenal ™Semanal M Didria

SPREVIC

' Liquidez

3.1.2 Quantos planos poderdo apresentar problemas de liquidez nos préximos 12 meses?

Ndo se aplica |4

3Planos 1
2Planos 1
1Plano I 9

SPREVIC
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' Administrativo

6.16 Existe um programa de seguranca de dados e informagdes de

participantes e planos de beneficios? s w
6.15 Houve necessidade de custos adicionais com a pandemia?
6.14 Houve necessidade de altera¢do de contrato de servigos de terceiros? 24 236
6.13 Existe iva de de passivos contil iais? 2 258
| 6.12 A EFPC é capaz de d pesti d das da Previc? 255 5|
f 6.11 InformagGes urg tém sido pr das de forma pestiva ao
5 251 9
I patrocinador?
6.10 Informago g tém sido pr das de forma pestiva aos
s o 252 8
participantes e assistidos?
6.5 A EFPC possui site proprio? 249 11

6.4 Houve necessidade de dispensa de colaboradores em fungio da Covid-19? [FlNENEGEGEGEGEEEEEEEEEEE

6.1 Foi impl do trabalho (teletr ho) na EFPC? p )

mSim ®Nio OPREVIC
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