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RESUMO

Este trabalho é um estudo de caso do Contrato n°® 078/2012 - SSP, e foi analisado o gasto com
a locacdo de 1909 veiculos que atendeu as necessidades da Secretaria de Seguranca Publica e
Administracdo Penitenciaria. Observou a op¢do mais vantajosa no gasto do dinheiro publico
fazendo uma comparagdo entre o valor gasto com a locagdo e uma possivel aquisicdo. O
método utilizado no estudo foi do tipo exploratério quanto aos objetivos, com abordagem
quantitativa. Verificou-se que a melhor opcdo seria a aquisi¢do de veiculos, caso o Estado
tivesse estrutura fisica, organizacional e financeira.

Plavras-chave: Locacéo. Terceirizagdo. Aquisig&o.



ABSTRACT

This work is a case study of Contract n® 078/2012 - SSP, analyzing the expenditure with the
lease of 1909 vehicles that served the activities of the Public Security and Penitentiary
Administration Secretariat. He observed the most advantageous option in spending public
money by making a comparison between the amount spent on the lease and a possible
acquisition. The method used in the study was exploratory in terms of objectives, with a
quantitative approach. It was verified that the best option would be the acquisition of vehicles,
if the State had physical, organizational and financial structure.

Keywords: Location. Outsourcing. Acquisition.



RESUMEN

Este trabajo es un estudio de caso del Contrato n°® 078/2012 - SSP, analizando el gasto con el
alquiler de 1909 vehiculos que atendio las actividades de la Secretaria de Seguridad Publica y
Administracion Penitenciaria. Se observd la opcion mas ventajosa en el gasto del dinero
pablico haciendo una comparacion entre el valor gastado en el alquiler y una posible
adquisicion. ElI método utilizado en el estudio fue del tipo exploratorio en cuanto a los
objetivos, con abordaje cuantitativo. Se comprob6 que la mejor opcion seria la adquisicion de
vehiculos, si el Estado tenia estructura fisica, organizativa y financiera.

Plavras clave: Arrendamiento. La externalizacion. Adquisicion.
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SSPAP — Secretaria de Seguranca Publica e Administracdo Penitenciéria
SPTC: Superintendéncia de Gestdo, Planejamento e Financas

GT — Geréncia de Transportes

FUNESP — Fundo Estadual de Seguranca Publica

VPL — Valor Presente Liquido



SUMARIO

L INTRODUGAOD ...ttt sttt ettt ettt en st n s 10
2 PROBLEMATIZACAO ......c.ooooieeeeeee et see e teee st es s en s es st 12
2.1 Definic@o do problema € NIPOLESE.........ccoiiiiiiiieiie e s 18
BREVISAO LITERARIA ...ttt 21
3.1 Historico do orcamento PUDIICO ........ooviiieiiice e 21
3.2 PrinCipio da EfICIENCIA .....cccvciiiiii ettt 26
R C 1Ty = (o I o (- 1 0] r- TSR 27
3.4 DA TEICEITIZAGAD ..ottt bbbttt bbbt 28
R B - 1 0] 7 W o] 0] o] - WSS 29
3.0 DO CUSTO ...ttt et b e e e s h e e b e b e b e nne e n e e nne e 30
A D <] o] =101 F-Tox- (o TP PO PP P PP PR 31
3.8 Vida Util econdmica d0S VEICUIOS .........cceiveiiiiiieeieieic e 32
3.9 Renovacao de frota: ponto CONOMICO ......ccecveiieiiieiciiece e 33
3.10 ANalise de INVESTIMENTO ......ccviiiiiieieie ettt 34
3.10.1 Valor Presente LiQUio = VPL......cccoiiiiiiiiieiecee et 34
3.10.2 Taxa interna de retorn0 = TIR ....c.ooii et 35
3LL0.3 PAYDACK ... bbb 36
4 METODOLOGIADE ESTUDO. ..ottt 37
o 0] W [0 To% o - WSO 38
A o r= W o] 0] o] ¢ F- VOSSR 39
4.3 Levantamento de dadOS .......cccooeeiieiieieiiee et 39
B A 0] = W [0 T - AU 39
O (0] 7= o o] o - SRS 41
4.3.3 AQUISIGAOD T8 VEICUID ...ttt 41
4.3.4 Instalacao de equipamentos ESPECIAIS. ........uivierieieierieste sttt 42
4.3.5 Custos cOmM SEGUID A€ VEICUIOS .......ccviieeiriecie ettt 43
4.3.6 Parametros de quilémetros rodados por veiculos durante um ano.............cccccceveeveennen. 44

4.3.7 Manutengdo preventiva dos veiculos, baseado nos quilémetros rodados de carros
0] o3 = £ 45

4.3.8 Custos com manutencgao corretiva e franquia de SEQUIOS ..........cocveveriereeieniie e 46



4.3.9 Custos anuaiS COM DETRAN ..o ettt e et e e e e e e aaan 47

4.3.10 Caracterizag8o d0S VEICUIOS. .......ccociiiiiiiiieieee e 48
4.3.11 Depreciagao dO BEM .......ccuiiiiiiiieiee s 48
4.3.12 Perda do capital empPregado.........cccoeiieiieie i 50
B B I LT (] = o= Lo o (=T [ o= SRS 50
4.3.14 Despesas COM VEICUIOS PrOPIIOS ....c.ciueiueiiirieieiinie ettt 51
4.3.15 AQUISIGAO de VEICUIOS TESEIVAS .......cueieiiieitiiteieieete ettt 52
5 CONCLUSAO. ...ttt 57
REFERENCIAS ..ottt 62

ANEXOS e 66



10

1 INTRODUCAO

Com o processo democratico e transparente brasileiro, verificamos nas instituicGes
publicas do pais o empenho, pelos dirigentes, na modernizacdo da maquina puablica. A
preocupacdo dos gestores é desempenhar uma prestacéo de servicos de qualidade ao cidadao,

num ambiente de escassez de recursos.

Nesse sentido, a responsabilidade no gasto publico gera discussfes que ultrapassam 0s
administradores, pois os atos da administracdo devem ser voltados ao interesse pablico e por
isso toda a sociedade deve estar envolvida. Porém, observamos que nem sempre hd um
interesse na economia do dinheiro publico por parte dos gestores nem na cobranca pela

populacéo.

A percepcdo administrativa no Estado de Goids ndo é diferente. Ha um esforco
constante dos gestores publicos do Estado na busca por informacgBes que permitam uma

analise técnica de investimento de recursos publicos.

De tal modo, a Secretaria de Seguranca Publica e Administracdo Penitenciaria —
SSPAP possui gestores que executam uma grande parte do Or¢camento Publico Estadual e uma

grande monta deste or¢camento é direcionada a gestao de frota de veiculos oficiais.

Este estudo pretende analisar e guiar o gerenciamento do transporte administrativo da
SSPAP. Entdo, surge a questdo: a melhor op¢do para a SSPAP é investir na aquisicdo de frota

prépria ou seria melhor investir na locacao de veiculos através da terceirizacdo?

Na experiéncia diaria, verificam-se esforcos dos préprios administradores em
encontrar uma perfeita decisdo nessa dicotomia. Muitas vezes, essa ddvida vem de
experiéncias profissionais, conceitos e formas de pensar frutos de atuacdo dentro do érgéo,

algo que faz parte da culta organizacional.

Assim, o responsavel pelo gerenciamento da frota oficial da SSPAP, caso queira, pode
apresentar argumentos que favoregcam um tipo de investimento em detrimento a outro, ou seja,

respaldado pela pessoalidade, ele pode decidir entre aquisi¢do ou locacao.
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Comprar veiculos pode ser considerado como investimento de um bem. Entretanto, ao
colocar os gastos dos carros proprios oficiais numa anélise financeira, manter o veiculo pode

sair mais caro do que investir em aluguel.

Portanto, a autora deste trabalho usou da experiéncia obtida com a execucdo
orcamentaria e financeira do Contrato n°® 078/2012, para observar e analisar a op¢do mais
vantajosa no gasto do dinheiro publico e, por conseguinte, 0 que melhor atenderia o interesse
da coletividade e da Administracdo do Estado de Goias, com os olhos voltados para economia

do dinheiro publico.
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2 PROBLEMATIZACAO

A escolha do tema deste trabalho ndo pretendeu apenas atender a questdo legal da
conclusdo do curso de pés-graduacdo, mais do que isso, 0 que motivou este projeto foi
oferecer uma contribuicdo para a area orcamentaria e financeira do Fundo Estadual de
Seguranca Publica — FUNEPS, que constantemente tem orgamento contingenciado pela
frustracdo de receita estadual.

Nos ultimos anos, 0 governo de Goias tem orientado sua gestdo publica para os

resultados, com estratégia na responsabilidade fiscal e na inovacdo da maquina publica.

Para Pinto e Costa (2008), a eficiéncia dos gestores publicos e privados é medida pelo
mesmo critério, ou seja, a relacdo que ha entre custo e beneficio. Este é o produto final que

servird de guia para uma tomada de decisdo imparcial, técnica e fundamentada.

Referente a veiculos oficiais, os autores: Valente, Passaglia, Novaes (1997, p.21),

conceituam a atividade de gestao de frota como:

Gestdo de Frotas representa a atividade de reger, administrar, gerenciar um
conjunto de veiculos pertencentes a uma mesma organizacdo. Uma tarefa
que tem uma abrangéncia bastante ampla e envolve diferentes servicos, co-
mo dimensionamento, especificacdo de equipamento, roteirizardo, custos,
manutencdo e renovacédo de veiculos, entre outros.

A viabilidade de sustentar a aquisicdo da frota ou terceiriza-la sempre serd um dilema
na decisdo do gestor, na busca da melhor opcao para o setor. E dai que nasce a necessidade de

analises técnicas e individuais de cada processo.

Sabe-se que a manutencdo de veiculos representa sempre um alto custo. A aquisicdo
de pecas, renovacdo frequente de frota, caracterizagdo de carros oficiais, contratacdo de
pessoal sdo bons exemplos de que ndo basta fazer apenas o célculo da aquisicdo, deve-se levar

em consideracdo a manutencéo do veiculo.

Os veiculos disponiveis na SSPAP demandam especificacbes técnicas e

caracterizagbes que aumentam o valor do gasto com manutencfes. Além disso, veiculos
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disponiveis a atividade policial sdo muito desgastados pelo excesso de quildmetros rodados e,

muitas vezes, sofrem avarias que impossibilitam o conserto, restando apenas o sucateamento.

Na SSPAP, a administracdo da Frota de veiculos é feita pela Geréncia de Transporte.
Em consulta on-line, obtivemos o que a Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento de

Goias define como competéncia da Geréncia de Transporte da SSPAP:

manter o registro e o controle da frota de veiculos oficiais da Secretaria; supervisio-
nar e acompanhar toda a logistica da frota propria e locada; gerenciar o contrato de
locacdo de veiculos e a distribuicdo dos mesmos aos 6rgdos e departamentos medi-
ante termos préprios; controlar a movimentacdo dos veiculos, com o respectivo pre-
enchimento das Ordens de Trafego; controlar a utilizacdo de combustivel, elaboran-
do os mapas de consumo dos veiculos; controlar o uso adequado da frota de veicu-
los, registrando as ocorréncias de danos e defeitos das mesmas, encaminhando-as
para 0s reparos necessarios e atuar no controle sistematico da identificagdo dos con-
dutores infratores com a autuagdo de processos administrativos e outras atividades
correlatas.

Além das atribuigdes cabiveis a Geréncia de Transporte da SSPAP, o Estado de Goias
possui legislagdo prdpria que norteia a gestdo de veiculos, permitindo, inclusive, a
terceirizacdo. O Decreto n° 8.391, de 10 junho de 2015, estabelece a gestdo dos veiculos
utilizados pela administracdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo, e deve ser

atendido tanto na locacao quanto na compra de veiculos para a frota do Estado.

A primeira experiéncia da SSPAP em locacgdo de veiculos se deu em 2009, através do
processo 200900016004543, para substituicdo de 628 viaturas de patrulha e atendeu a regido
metropolitana de Goiania. Devido ao aumento de veiculos depreciados no interior do estado,
houve um aditamento do contrato do referido processo, que distribui mais 120 veiculos para o
interior do Estado de Goias. Com isso, a Policia Militar passou a contar com frota mista.

Conforme relatado no Oficio n® 161/09 — PM/3, o sistema de transporte,
especificamente da Policia Militar, caminhava para um colapso, com o grande nimero de
viaturas indisponiveis, e, pelos mais variados problemas, a relacdo custo/beneficio tornava

invidvel a recuperacdo dos veiculos proprios.

Devido a caréncia e a urgéncia no caso descrito acima, foi necessario mais outro
aditivo ao contrato do processo 200900016004543 e, no total, foram locados 1.535 veiculos,

atendendo as necessidades de transporte da Policia Militar.



14

Diante disso e pela boa experiéncia da Policia Militar na locacdo de veiculos pelo
processo descrito acima, a Geréncia de Transporte, autuou o processo 201200016000691, com
a intencdo de dar andamento a um contrato de locacdo de frota, com o fim atender as
necessidades das atividades policiais da Secretaria de Seguranca Publica e Administracao
Penitenciaria (Policia Civil, Policia Militar e Bombeiros) e também das atividades de carater

executivo.

Por esse processo, a SSPAP e a empresa CS Brasil Transporte de Passageiros LTDA
assinaram o Contrato n° 078/2012 e foram locadas 1909 viaturas. Esse contrato teve vigéncia
de 20 meses e consumiu o valor de R$ 97.500.000,00 do or¢camento do Fundo Estadual de
Seguranca Publica — FUNESP, com posterior reajuste através de aditivo, por indices de
variacdes do IPCA-IBGE.

O Fundo Estadual de Seguranca Publica do Estado de Goias — FUNESP foi criado pela
Lei N° 14.750, de 22 de abril de 2004, e é destinado ao provimento de recursos financeiros
para “manutencdo, reequipamento e aquisi¢do de material permanente, contratagdo de
servicos e obras e cobertura de demais despesas da Secretaria de Estado da Seguranca Publica

e Justica, das Policias Civil e Militar, bem como da Agéncia Goiana do Sistema Prisional”.

A titulo de informacdo, cabe & Geréncia de Recursos Especiais e Descentralizados a

execucao orcamentaria e financeira do FUNESP.

Observando o orcamento do FUNESP para o exercicio de 2012, verificamos que o
orcamento disponivel para esse periodo era de R$ 100.978.849,77. Se compararmos 0
orcamento do FUNESP com o valor consumido pelo contrato objeto desse estudo, R$
97.500.000,00, verificaremos que somente este contrato consumiu quase o total do orcamento

disponivel ao fundo.

Apesar de toda a justificativa da area gestora da SSPAP por optado pela terceirizagéo
da frota, se faz necessario, no minimo, uma analise financeira temporal do valor total gasto

com o Contrato n® 078/2012, pelo grande valor orgcamentario consumido.

Para demonstrar o tipo de objeto, ou seja, os veiculos locados pelo Contrato n°

078/2012, podemos observar pelo quadro abaixo o detalhamento das especificagcbes dos



veiculos, o valor gasto mensalmente por veiculo e o total geral, todos separados pelos Lotes |

e Lotes I1.
Especificacdo do Veiculo locado Valor
Item | Lote Veiculo Qtd. marca/modelo unitario Valor Total
mensal
1 Representacdo 4 Cruze 1.8 - GM R$ 3.050,71 |R$ 244.056,80
2 Executivo 5 Novo Voyage 1.6 - VW R$ 2.258,04 | R$ 225.804,00
3 Servico Burocrético | 22 | \ou? GOV COLO g1 77154 | Rs 779.477,60
4 Servico Padrio AL | 538 | ov0 O S GO0 Hpg 103410 |R$ 2081091600
| :
5 Servigo Padrdo A2 | 434 |0V ColCity G6 1.0- g5 008,30 | R$ 17.432.044,00
6 Servico Padrio BL | 643 | NOVOCO\CYCOLO - pg 307,10 | R$ 29.669.306,00
7 Servico Padrio B2 | 13 | NOVOCO\CYGOLO- | pg 5 26306 | Rs 588.395,60
8 Pick-up leve 5 Nova Saveiro 1.6 - VW R$ 2.552,45 | R$ 255.245,00
9 Pick-up 4x2 go | MNovaRangrCO®E- | pga941,02| R$7.905632,00
10 Pick-up 4x4 Servigo | g Amarok CD TDI 4x4 | R$6.092,06 | R$ 731.047,20
Padrdo C1
1 Pick-up 4x4 Servico | gq Amarok CD TDI 4x4 | R$6.203,53 |R$ 11.042.283,40
Padrdo C2
12 | Eﬁ;‘;ﬁglpadrao 30 Tucson 2.0 - Hyundai R$5.160,55 | R$ 3.096.330,00
13 Furgdo leve 2 Dobl6 Cargo 1.4 - FIAT R$ 2.828,15 | R$ 113.126,00
14 FUrgao Passageiros | g | \pogtor Minibus - Renault | R$ 5.332,17 | R$ 639.860,40
(16 lugares)
15 Furgdo Carga D1 | 5y Master Furgao R$6.300,00 | R$ 3.906.000,00
(rabecdo)
16 Furgdo Carga D2 | Master Furgo R$ 5.523,80 | R$ 110.476,00
(investigativo)
TOTAL | RS 97.550.000,00

Quadro 1: Quantitativo gasto com locagao por veiculos
Fonte: Contrato n° 078/2012, extraido do processo 201200016000691, Anexo A.

Pelo referido contrato, a empresa locadora ficou obrigada a cumprir as seguintes

especificages:

manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos disponibilizados no interior
e na capital;

Seguro dos veiculos, com cobertura de terceiros, danos materiais e corporais,
sem franquias e responsabilidades para o 6rgdo contratante ja incluida no va-
lor mensal da locagéo;

Veiculo reserva;

Servigo de socorro para transporte e deslocamento de veiculos e condutores,
no caso de defeitos e/ou acidentes;

Verificacdo do balanceamento do conjunto: roda/pneus e conferéncia do ali-
nhamento da direcdo, troca de pneus;
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Limpeza dos veiculos de lote I, representacdo e executivo, e furgdes do Lote
Il;

Equipamentos de sinalizacdo e comunicacdo: radio transceptor mével; sina-
lizador visual fixo e ndo fixo; sinalizador acustico;

Caracterizacdo dos veiculos conforme indicado.

Ao optar pela terceirizagdo, a Geréncia de Transporte buscava solucionar o problema

de insuficiéncia de veiculos e também buscava a renovacdo da frota ja existente, conforme

1
dados extraidos do proprio processo .

Nessa fase, a Superintendéncia de Gestdo, Planejamento e Financas - SGPF da SSPAP

relatou no processo 2012000160006912 que as forcas policiais da SSPAP utilizavam frota
locada e frota propria. Na tentativa de justificar a execucdo do processo, aquela
Superintendéncia demonstrou a boa experiéncia obtida com o Processo 200900016004543 e
concluiu o seguinte relato: “facil a percep¢do de que os problemas foram amenizados apds a
locacdo de um percentual de frota, pois as dificuldades com a manutencao e a reposicdo dos

veiculos que se envolvem em acidentes foram sanadas em 100%”".

Ainda sobre essa analise, outra justificativa descrita pela Geréncia de Transporte na
preferéncia pela locacdo é que a terceirizacdo de veiculos traz beneficios, pois reduz custo,
burocracia, riscos operacionais, desperdicios, ociosidade da frota. Além disso, e segundo
relato da SGPF, é o fim do sucateamento e abandonos nos patios dos veiculos sem condi¢des
de uso, e a maior garantia de seguranca aos agentes que utilizam os carros como instrumento
de trabalho.

Em outras informacOes extraidas dos autos, observou-se que ha uma peculiaridade
para os veiculos oficiais da Secretaria de Seguranca Publica, pois além da necessidade de se
ter veiculos com caracteristicas especiais, as quais serdo abordadas a seguir, os referidos
veiculos sdo distribuidos em todo o Estado de Goias, muitas vezes em municipios ou barreiras

distantes, onde ha escassez de recursos ou entraves burocraticos, dificultando a manutencao

1

Dados extraidos do processo 201200016000691, p. 129 a 138, disponivel para consulta fisica na Geréncia de
Recursos Especiais e Descentralizados da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Goias. Para consulta on-
line, disponivel no site do Portal Transparéncia do Estado de Goiéds, cujo endereco €:
http://www.segplan.go.gov.br/?option=com_content&view=article&id=19340

2

Dados extraidos do processo 201200016000691, p. 129 a 138.
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preventiva e corretiva adequada, podendo nédo ser feita a tempo ou ser realizada de forma

precéria.

Estruturando as informacdes obtidas no processo, tema desse trabalho, além da
vivéncia in loco nos patios da SSPAP, observa-se que o0s principais problemas enfrentados
pela Geréncia de Transporte na gestdo dos veiculos sdo: caréncia na manutencéo,
especialmente pelos entraves burocraticos e pelo valor a ser gasto com pecas, pneus,
equipamento técnico especifico, condicbes irregulares na utilizacdo e acumulo de carros

parados no patio aguardando manutencé&o.

Cabe ressaltar que o acumulo de carros em patios da SSPAP ndo gera prejuizo apenas
as financas estaduais, acaba se tornando também um problema de saude publica, ja que,
muitas vezes, esses veiculos servem de criadouros de vetores, que sdo transmissores de

doengas.

Analisando o ANEXO B, que demonstra o quadro de intercorréncias feitas nas 1.535
viaturas disponiveis a Policia Militar no ano 2011, do processo 200900016004543, verificou-
se que, deste total de veiculos, 751 passaram por reparos no periodo de um ano. Nesse caso,
os reparos foram divididos em 5 (cinco) grupos: Pequena Monta, Média Monta, Grande

Monta, Avarias e Manutenc¢ao, como descri¢do no quadro abaixo:

Pequena monta Média monta Grande monta Avarias Manutencao
535 51 3 146 16
Total 751

Quadro 2: Intercorréncias, processo 200900016004553
Fonte: elaborado a partir de dados coletados no ANEXO B, que foram oferecidos pela Geréncia de Transporte da
SSPAP.

Para a analise deste trabalho, na metodologia, sera usado os dados do Quadro 2, pois
ndo foi possivel coletar os dados de intercorréncias feitas aos 1909 veiculos locados pelo
Contrato n° 078/2012. A Geréncia de Transporte ndo disponibilizou tal informacdo e a
empresa contratada relatou tratar-se de assunto sigiloso e indisponivel para consulta de

trabalhos académicos.

A titulo de conhecimento, trazemos ao texto a Resolugdo CONTRAN N° 362, DE
15/10/2010, Restabelecida pela Deliberagdgo CONTRAN N° 148 DE 27/04/2016, que define a

classificacdo de danos em veiculos decorrentes de acidentes e os procedimentos para a
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regularizacdo ou baixa dos veiculos envolvidos e d& outras providéncias que conforme

descricdo a seguir.

Conhecer o tipo de reparo que os veiculos necessitam periodicamente € importante
para calcular o valor despendido em cada servi¢co. Devido a vida atil reduzida, pela
conservacao e pela procedéncia, a depreciagdo no mercado para carros oficiais de governo

pode ser maior:

TIPO DE DANO LOCALIZAGCAO

Para-lamas, para-choque dianteiro, porta estepe, aparelho de levantamento e perfis

Pequena Monta laterais do chassi (se houver) sem danos as longarinas (vigas) principais do chassi

Suspensdo, eixos, sistema de freio e para-choque traseiro. Chassi com deformacéo
torcional permanente menor ou igual a altura da longarina

Média Monta Chassi com deformacdo vertical permanente menor ou igual & altura da longarina

Chassi com deformacdo lateral permanente menor ou igual & distancia interna entre as
longarinas

Chassi com deformagdes permanentes superiores as definidas na classificacdo de média

Grande Monta
monta

Quadro 3: Parametros sobre tipos de danos a veiculos
Fonte: Resolucdo CONTRAN N° 362/2010.

2.1 Defini¢éo do problema e hipotese

Por se tratar de servico essencial do Estado, cabe a Seguranca Publica zelar a
sociedade dos riscos a que estdo expostos. A SSPAP também é a area responsavel por
empreender acdes de repressdo, solucionar crimes, atividades investigativas, resgates de
vitimas, dentre outras. Ela tem como papel, também, dar estimulos ativos para que o0s
cidaddos possam conviver, trabalhar, produzir. Assim, pela grande abrangéncia, o trabalho da
SSPAP por todo o Estado de Goids jamais poderia ser desenvolvido sem o transporte

necessario para cada funcéo.

Embora a SSPAP tenha maximizado esforcos para aperfeicoar a gestao da frota, o que
se tem visto € 0 aumento de gastos anualmente. Para Fantinell (2007, p.17), este aumento no
gasto é natural, ele relata que “com 0 passar do tempo e com 0 consequente desgaste em

funcdo do seu uso, as falhas no funcionamento dos veiculos aparecem com mais frequéncia”.

Observando os dados constantes no processo 201200016000691 e nas informacgdes

coletadas através Geréncia de Transporte e através da equipe do Leildo da SSPAP, percebe-se
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que existe um custo operacional significativo tanto na locacdo de veiculos quanto na

aquisicéo.

Comprar ou locar trata-se de um dilema pertinente ndo somente a Administracao
Publica da SSPAP e do Estado de Goiés. Essa preocupacao é também objeto de ddvida para
outros Estados e também para o setor privado. Assim, tanto para a Administracdo Publica, na
economia de gastos, quanto para o particular, tendo interesse no lucro, a meta é sempre a

busca de resultados positivos.

Nesse processo, através do Contrato n° 078/2012, foram locados 1909 veiculos, todos
caracterizados, o que levou ao consumo de R$ 97.550.000,00 (noventa e sete milhdes,

quinhentos e cinquenta mil reais) do Or¢camento da SSPAP, por um periodo de 20 meses.

Para a Geréncia de Transporte da SSPAP néo resta duvida de que a terceirizacdo da
frota da SSPAP foi opcdo mais vantajosa que a aquisicdo. Porém, tendo em vista o
comprometimento de um grande volume or¢camentario, surge a inquietacdo: seria a locacao de
veiculos realmente mais vantajosa do que a aquisicdo? Especificamente, para o contrato
assinado com a empresa CS Brasil Servicos de Transporte LTDA, o custo despendido poderia

ter sido reduzido se houvesse um estudo mais detalhado para o caso?

Quando falamos sobre aquisi¢do ou terceirizacdo/locacdo de veiculos, ha defensores
das duas correntes, assim, vemos a necessidade de se estabelecer um estudo técnico,
independente, que vise auxiliar os gestores na tomada de decisdo, com o intuito de propor as
melhores alternativas com a modernizagdo do transporte administrativo juntamente com o
gerenciamento, visando a qualificacdo dos servicos, seja ele prestado diretamente pela
administracdo, com frota propria, ou prestado por empresas contratadas, através da locacdo de

veiculos.

Assim, a busca da maximizag&o no desempenho da frota oficial, a fim de satisfazer as
necessidades dos cidaddos, sempre modulou as atividades da SSPAP. Ao longo de Vvarios
exercicios, quer na elaboracdo de propostas or¢camentarias ou em projetos especificos para
renovacdo da frota propria, sempre um dos impedimentos mais apontados foi a insuficiéncia

de recursos por parte da Administracéo.
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Desta feita, embora haja esfor¢os por parte da SSPAP no sentido de acelerar a
melhoria ou renovacdo da frota oficial, também h& a necessidade de economizar recursos
publicos, j& que existe necessidade de alocacdo de recursos para investimentos em outras

areas prioritarias. Esse é o caso deste estudo.
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3 REVISAO LITERARIA

3.1 Histdrico do or¢camento publico

Ao longo do desenvolvimento histérico das nacBes, viram-se o esforco delas no
sentido de programar um instrumento de controle de receitas e despesas publicas. Nesse
sentido, para determinar o gasto publico no Brasil e, em especial, no Estado de Goiés, faz-se
necessario um breve relato do desenvolvimento do orcamento publico durante o processo

historico.

Nesse sentido, 0 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo define Orgamento

Publico como:

instrumento de planejamento governamental em que constam as despesas da admi-
nistragdo publica para um ano, em equilibrio com a arrecadagéo das receitas
previstas. E o documento onde o governo reine todas as receitas arrecadadas
e programa o que de fato vai ser feito com esses recursos. E onde aloca 0s
recursos destinados a hospitais, manutencéo das estradas, construgéo de es-
colas, pagamento de professores. E no orgamento onde est&o previstos todos
0S recursos arrecadados e onde esses recursos seréo destinados.

Para Claudiano Albuquerque, Marcio Medeiros e Paulo H. Feijé (2008, p. 190), a
histéria da evolucdo do Orcamento Publico estd ligada a evolugdo das instituicdes
democraticas, a ampliacdo da complexidade da economia e aos avancos dos conhecimentos,

especialmente nas areas de economia e de administracao.

Conforme relata Paludo (2012, p. 4), a concepg¢do do Orcamento Publico teve origem
na Inglaterra, pela Magna Carda, em 1217. Esse documento estabeleceu limites ao poder real,
principalmente em relacdo as questdes juridicas, tributarias e que envolvessem guerras, e foi

resultado de pressdes da nobreza inglesa sobre a coroa.

Com o passar dos séculos, este controle passou a ser feito através do controle politico, ou seja, pelo

Poder Legislativo ou Parlamentar, que o exercia através dos Orgaos legislativos, ou por
comissdes parlamentares, sobre determinados atos do Poder Executivo. Dai entdo, 0s gastos
publicos passaram a ser controlados na arrecadacdo e na distribui¢do, visando um maior
interesse publico (PALUDO, 2012).
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No Brasil, o Direito Orcamentério teve as suas bases em 1808, com o alvara que criou
o0 Erario e 0 Regime de Contabilidade. O Governo Portugués tentava estabelecer um sistema
financeiro como solucéo para os problemas de desenvolvimento surgidos com a abertura dos

portos de exportagdo/importagdo para as nagdes “amigas” (WILGES, 2006).

Apesar da tentativa de organizacdo das contas publicas brasileira, especialmente com
promulgacdo da Constituicdo de 1824, que instituiu o orcamento formal por parte das
instituicbes do periodo imperial, o primeiro orcamento publico foi votado somente em 1830,

pelo Decreto Legislativo de 15 de dezembro (PALUDO, 2013).

Augustinho Paludo (2013) afirma, ainda, que a Constituicdo de 1891 trouxe relevante
modificacdo na distribuicdo das competéncias em ralacdo a elaboracdo do orcamento, que
passou a ser feito pelo Congresso Nacional, mas essa elaboracdo era feita com o auxilio do
Ministério da Fazenda. Nessa constitui¢do foi instituido também o Tribunal de Contas. J& em
1922, foi aprovado pelo Congresso Nacional o Cdédigo de Contabilidade da Unido, que foi
responsavel por ordenar procedimentos orgcamentarios, financeiros, contabeis, patrimoniais,

entre outros.

Em 1934, com a Nova Constituicdo, o tema or¢camento passou a ter maior notoriedade,
e a competéncia para elaboracdo da Proposta Orcamentaria Anual era do Presidente da
Republica, mas tecnicamente continuava sendo organizado pelo Ministério da Fazenda
(GIACOMONI, 2012).

Augustinho Paludo (2013) ainda traz que em 1946, o orgcamento passa a ser do tipo
“misto”, ou seja, o Poder Executivo elaborava o projeto de lei orcamentario. Este, por sua vez,
era encaminhado ao Poder Legislativo para aprovacao, passo que evidenciava de forma mais

clara o papel do Tribunal de Contas.

Diante de todo o esfor¢a para se criar um sistema or¢camentario padronizado,
que atendesse todas as esferas do governo, unido, estados e municipios, foi
promulgada a Lei 4.320/1964. Esta lei instituiu normas gerais do Direito Fi-
nanceiro e plano de conta Unico para a Administracdo Publica Federal, Esta-
dual e Municipal. Ela é responsavel também pela classificacdo de despesa
por Unidade Administrativa e elemento de despesa, adotou a classificacdo
econdmica e a funcional, e estabeleceu as bases para implantagdo do Orca-
mento Programa.
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Tal lei é tdo importante ao ordenamento juridico que caberia apenas sobre ela outro
estudo, visando sua funcéo e aplicabilidade. Nas palavras do ex Ministro do STF Carlos Ayres
Britto, a Lei 4.320/64 ¢ “a lei materialmente mais importante do ordenamento juridico logo
abaixo da Constitui¢do”. Porém, com cinco décadas de vigéncia, as leis orcamentarias e, por
conseguinte, da Lei 4.320/1964, ndo é amplamente reconhecida, nem as consequéncias da
aplicacdo delas séo suficientemente observadas pela comunidade juridica e pela sociedade em

geral.

José Mauricio Conti e Elida Graziane Pinto, descrevem o legado dos 50 anos da Lei
4.320/1964:

Adicional e ilustrativamente, citamos como legados normativos da Lei
4.320/1964: (1) a positivagdo dos principios da anualidade, universalidade,
unidade, orcamento bruto, exclusividade, discriminacdo, unidade de tesoura-
ria e evidenciagdo contabil, dentre outros; (2) a classificacdo econémica das
receitas e despesas (subdivididas entre correntes e de capital); (3) a delega-
cdo a unidade orcamentéria e, dentro dessa, ao agente publico que detenha
competéncia de “ordenador de despesa” da autonomia e da responsabilidade
decisoria pela realizacdo da despesa, sem prejuizo do dever de equilibrio
com o fluxo de ingresso da receita; (4) balizas para transferéncias de recur-
s0s a iniciativa privada, com ou sem fins lucrativos, na forma de subvengdes
e auxilios; (5) formulacdo da logica essencial de que programas pressupdem
correlagdo finalistica entre dotacdo de valores para atingir metas quantitati-
vamente mensuradas em unidades de servicos e obras a serem alcancadas;
(6) adocao explicita do regime de caixa para a receita e regime de competén-
cia para a despesa publica, em hibridismo tipico da Contabilidade Publica;
(7) definicdo das etapas de execucao da despesa, que foi tripartida em empe-
nho, liquidacdo e pagamento; (8) definicdo do conceito de restos a pagar; (9)
fixacdo do regime juridico dos créditos adicionais (suplementares, especiais
e extraordinarios), em aderéncia ao principio da legalidade e sua coexistén-
cia com a necessaria flexibilidade orgcamentaria; (10) conceituacédo e balizas
nucleares sobre o funcionamento dos fundos especiais; (11) competéncias e
interfaces dos controles interno e externo e (12) previséo de balancos obriga-
torios, dentre outros comandos de relevo.

Augustinho Paludo (2013), descrevendo a histéria do Orcamento Publico brasileiro,
relata que em 1967 é criado o Ministério do Planejamento e Coordenacdo Econémica, e suas
atribuicBes incluiam a programacdo orgamentéria e a elaboracdo de Orgamento Programa
anual, através da edicdo do Decreto-Lei n® 200/1967. Assim, o planejamento se torna o
principal orientador das atividades da administracdo federal, sendo o Orgamento Programa

anual entendido como um dos seus instrumentos basicos.
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De 1971 a 1988 ndo houve mudancas significativas na maneira como se conduziu o
orcamento no pais. Porém, com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, verificou-se
uma concreta decisdo no sentido de que planejamento e orgcamento sdo elos de um mesmo
sistema (PALUDO, 2013).

A Constituicdo de 1988 tornou obrigatoria a elaboragdo de planos plurianuais, 0s quais
abrangem as despesas de capital e demais programas de duracdo continuada, bem como
orientam a elaboracdo da lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual
(PALUDO, 2013).

Paludo (2013, p. 34) enumera ainda a distribuicdo de competéncias no processo

orcamentario definido na nova Constituicéo:

| —iniciativa de recuperar o planejamento na Administracdo Publica Brasilei-
ra, através da integracdo entre planejamento e orcamento, mediante a criagao
do Plano Plurianual e da Lei de Diretrizes Orcamentarias;

I1 — consolidag&o do processo de unificagdo orgamentaria. A Unido reuniu no
orcamento anual os orcamentos Fiscal, da Seguridade Social e de Investi-
mento das Empresas Estatais;

Il — resgate da competéncia do poder Legislativo para tratar de matéria or-
camentaria. A participacdo do Legislativo passou a abranger todo o ciclo or-
camentario, desde a aprovacao do Plano Plurianual, as orientagdes para ela-
boracdo do or¢camento e a defini¢cdo de prioridades na Lei de Diretrizes Or-
camentarias.

Seguindo a linha histérica das contas publicas, Nascimento e Debus (2009) destacam
gue em 2000 foi editada a Lei Complementar n® 101, a Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF,
que estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal,
atrelando maior responsabilidade aos seus gestores. As normas dessa lei estabelecem limites
para administracdo das finangas, como despesa com pessoal, endividamento e contratacdo de
créditos, calculo e projecdes de receitas e despesas. Portanto, a LRF tem como fim especifico
proibir entes da federacdo de gastarem mais do que arrecadam, estabelecendo limites e

condic@es e dando transparéncia a gestdo publica.

Além disso, para alcancar o propdsito a que foi escrita, a LRF destaca a necessidade
da transparéncia na busca do equilibrio das contas puablicas, cujas metas de resultado entre

receitas e despesas devem ser cumpridas, assim como os limites e condi¢des para a rendncia
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de receita, seguridade social, dividas consolidada e mobiliaria, operacdes de crédito,
concessao de garantia e inscricdo em restos a pagar (NASCIMENTO E DEBUS, 2009)

De acordo com Luiz Flavio Gomes e Alice Bianchini (2001), a Lei de
Responsabilidade Fiscal é dividida em quatro eixos de apoio: o planejamento, a transparéncia,
o controle e a responsabilizagéo:

Assim, sobre os eixos da LRF, o planejamento pode ser entendido como a criagdo de
informagdes, metas, limites e condigdes para a renuncia e geracdo de despesas, inclusive com
pessoal e seguridade, tendo em vista a assuncao de dividas para a realizacdo de operacGes de
crédito. A Transparéncia ¢é a divulgacdo ampla do quadro dos relatérios de acompanhamento
de gestdo fiscal e permite identificar as receitas e despesas. Controle é o aprimoramento da
transparéncia e da qualidade das informagdes prestadas, exigindo uma acdo fiscalizadora mais
efetiva e continua dos tribunais de contas e do interesse publico. Responsabilizagdo ocorrera
sempre que houver o descumprimento das regras, com a suspensdo das transferéncias
voluntarias, das garantias e da permissdo para a contratacdo, entre outras (GOMES e
BIANCHINI, 2001)

Hoje, o orcamento brasileiro possui trés instrumentos, conforme descrito no Art. 165,
da Constituicdo Federal de 1988: o Plano Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes Orcamentarias
— LDO e a Lei Orcamentéria Anual - LOA.

O portal da Camara dos Deputados, traz a seguinte definicdo escrita por Vander

Gontijo:

O PPA, com vigéncia de quatro anos, tem como funcéo estabelecer as dire-
trizes, objetivos e metas de médio prazo da administragdo publica. Cabe a
LDO, anualmente, enunciar as politicas publicas e respectivas prioridades
para o0 exercicio seguinte. Ja a LOA tem como principais objetivos estimar a
receita e fixar a programacdo das despesas para o exercicio financeiro. As-
sim, a LDO ao identificar no PPA as acfes que receberdo prioridade no exer-
cicio seguinte torna-se o elo entre o PPA, que funciona como um plano de
médio prazo do governo, e a LOA, que é o instrumento que viabiliza a exe-
cucdo do plano de trabalho do exercicio a que se refere.

Extraindo da REVISTA MERCATOR, Vol. 9, n 18, 2010, observamos que para o Estado de
Goias, a pratica do planejamento governamental sistematizada iniciou-se efetivamente com os

planos do Governo Mauro Borges, na década 1960. Essas praticas foram influenciadas tanto
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pelas mudancgas econémicas nacionais, quanto pelas oligarquias estaduais. Porém, somente
em 2000 foi criado o primeiro PPA do Estado de Goias, que foi: Goiés para o século XXI —
PPA 2000/2003.

O Plano Plurianual goiano tem duracdo de quatro anos e consta neles projetos
estruturadores, que sdo os de maior importancia e de carater estratégico no cenario do Estado,

considerados prioritarios.

A titulo de conhecimento, os Planos Plurianuais do Estado seguintes foram: PPA 2004-
2007: Plano Goias Seculo XXI: Avancar Mais; PPA 2008-2011: Goias: Estado da Qualidade
de Vida; PPA 2012-2015: Plano de Desenvolvimento Estratégico e PPA 2016-2019: Plano

Plurianual.

Vimos entdo a modulacdo do orcamento publico brasileiro e do Estado de Goias, e
assim o gasto publico e o seu controle passaram a ser mais técnico. Nesse sentido,

percebemos a busca dos gestores publicos em satisfazer o interesse pablico.

Para o caso do transporte oficial ndo é diferente. A busca pela eficiéncia é sempre um
objetivo importante na Administracdo Publica. A aquisi¢do ou terceirizacdo de veiculos é
assunto polémico e muitas vezes o gestor, por falta de analises técnicas, fica sem saber qual

decisdo dever ser tomada, locar ou comprar.

3.2 Principio da Eficiéncia

A eficiéncia sempre foi um dever do administrador, mas o principio da Eficiéncia

somente foi incorporado a Administracdo Publica pela Constituicdo Federal de 1988.
Para o Ministro Gilmar Mendes (2008, p. 834), eficiéncia é:

0 principio da eficiéncia [...] orienta a atividade administrativa no sentido de
conseguir os melhores resultados com 0s meios escassos de que se dispde e a
menor custo. Rege-se, pois, pela regra da consecucdo do maior beneficio
com 0 menor custo possivel.

Esse principio consubstancia a exigéncia de que os gestores da coisa publica
ndo economizem esfor¢cos no desempenho dos seus encargos, de modo a o-
timizar o emprego dos recursos que a sociedade destina para a satisfacdo das
suas multiplas necessidades; numa palavra, que pratiquem a ‘boa adminis-
tracdo’, de que falam os publicistas italianos.
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N&o ha que se confundirem os termos eficiéncia, eficacia e efetividade. Idalberto
Chiavenato (2008, p. 70) define o sentido de eficécia e de eficiéncia, e orienta:

Eficacia é uma medida normativa do alcance dos resultados, enquanto efici-
éncia é uma medida normativa da utilizacdo dos recursos nesse processo. A
eficiéncia € uma relacdo entre custos e beneficios. Assim, a eficiéncia esta
voltada para a melhor maneira pela qual as coisas devem ser feitas ou execu-
tadas (métodos), a fim de que os recursos sejam aplicados da forma mais ra-
cional possivel.

Entende-se assim que a eficiéncia se preocupa com 0s meios e ndo com os fins. Ja a
eficcia é a busca para alcangar os objetivos com éxito, com foco nos aspectos externos da

organizacéo.

Além da definicdo de Eficiéncia e Eficacia, se faz necesséria a defini¢cdo do conceito
de Efetividade como parte da busca perfeita na prestacdo de servicos publico de qualidade,

garantindo a relacdo economia x prestacdo de servicos de qualidade.

Para Torres (2004, p. 175), a definicdo de efetividade, comparando-a com eficacia e

eficiéncia, se enquadra da seguinte forma:

€ 0 mais complexo dos trés conceitos, em que a preocupacdo central é ave-
riguar a real necessidade e oportunidade de determinadas agOes estatais, dei-
xando claro que setores sdo beneficiados e em detrimento de que outros ato-
res sociais. Essa averiguacao da necessidade e oportunidade deve ser a mais
democrética, transparente e responsavel possivel, buscando sintonizar e sen-
sibilizar a populagdo para a implementagdo das politicas publicas. Este con-
ceito ndo se relaciona estritamente com a idéia de eficiéncia, que tem uma
conotagdo econdmica muito forte, haja vista que nada mais improéprio para a
administracdo publica do que fazer com eficiéncia o que simplesmente ndo
precisa ser feito.

Assim, sabemos que, do Principio Constitucional da Eficiéncia, o administrador
publico tem a obrigacdo de gerir 0s recursos publicos com zelo. Sobre este principio vemos a
materializacdo da administracdo publica na pratica de seus atos, atentando sempre para

eficiéncia, eficécia e efetividade na melhor execugdo do orgamento do Estado.

3.3 Gestdo de frotas

r

Para Valente, Passaglia e Novaes (1997, p.1) o termo ‘gestdo de frotas’ é: “atividade de

reger, administrar ou gerenciar um conjunto de veiculos pertencentes a uma mesma empresa’.
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Assim, concluimos que esta tarefa tem grande abrangéncia e envolve varios servigos, como
dimensionamento, especificacdo de equipamentos, custos, manutencdo e renovacdo de

veiculos, entre outros.

A érea de gestdo de frotas voltada para o servigo publico é carente de bibliografia
especializada. Assim, foram utilizadas teorias aplicadas a iniciativa privada para comparacoes

com as questdes de ordem publicas.

Apesar disso, ndo se pode deixar de lado que o objetivo da Administragdo Pablica é
sempre atingir o interesse publico. Nesse sentido o principio da Eficiéncia deve-se ser levado

em consideracao para analises de uso da maquina publica.

Torres (2004) traz que o principio da eficiéncia atinge tanto a Administragdo Publica,
guanto seus agentes, em busca do bem comum, por meio do exercicio de suas competéncias
de forma imparcial, neutra, transparente, participativa, eficaz, sem burocracia primando pela

rentabilidade social.

Em Goias, a busca da gestdo regular, transparente, eficaz dos veiculos oficiais é dada a
Secretaria de Planejamento. Mas a Gestdo direta do transporte da SSPAP cabe a Geréncia de

Transporte.

Assim, a preocupacdo com 0 gasto publico esta intimamente ligada ao principio da
eficiéncia, devido a escassez de recursos. Logo, faz-se necessario um planejamento detalhado

acerca de como o setor publico gerira seus gastos.
3.4 Da Terceirizacao

Para o Ministério do Trabalho e Emprego (2001, p.21), “terceirizagao ¢ a contratagcdo
de servicos por meio de empresa, intermediaria entre o tomador de servi¢os e a méo de obra,

mediante contrato de prestacdo de servigos”.

O Tribunal de Contas da Unido — TCU (2006, p. 5) decidiu que quanto a viabilidade
legal de terceirizacdo de servicos pela administracdo publica, pode-se concluir que “tal pratica
¢ licita apenas no que diz respeito as ‘atividades meio’ dos entes publicos, ndo sendo cabivel
adota-la para o exercicio de atividades pertinentes a atribuigcdes de cargos efetivos proprios de

seus quadros”.
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Sobre legislacdo de frota, o Estado de Goiés, através do DECRETO N° 8.391/ 2015,

regulamenta a gestdo dos veiculos utilizados pela administracao. O Capitulo 111, Seco I, determina

0s meios de aquisicdo de veiculos pelo Estado; a Sec¢do Il trada da locacgéo de veiculos e a Secéo IV disponibiliza

os critérios de alienacdo de veiculos inserviveis.

Importante frisar que, para a gestdo estadual, o veiculo proprio que for considerado
antiecondmico ou inservivel ao 6rgao ou a atividade, é encaminhado a Secretaria de Gestédo

Planejamento, para ser alienado ou redistribuido, conforme decisdo fundamentada.

Pagnoncelli (1993, p. 80) ressalta os problemas que se pode ter ao escolher a

terceirizacao:

foco somente na reducdo de custos;- a tendéncia a pensar que fazer interna-
mente 0 que o terceiro produz é mais barato; as areas que devem permanecer
sob sigilo; a perda de poder; a criacdo de estruturas muito grandes para con-
trole de terceiros; o cuidado na escolha dos parceiros; 0 pensamento que ter-
ceirizar € 0 mais adequado em todas as situacdes; a criacdo de lagos paterna-
listas entre terceiros; a opressdo de por parte de uma grande empresa em seus
terceirizados de menor porte; os sindicatos; problemas legais.

Ao contratar, visando o suprimento da demanda de bens e servicos, a Administracdo
deve sempre prezar para 0 cumprimento principio da economicidade em seus processos de

compra.

3.5 Da frota proépria

A manutencdo de frota prépria é importante porque pode ofertar servicos com um
nivel maior de qualidade e pontualidade aos seus clientes. Com veiculo proprio ha um maior

controle pelos funcionarios, autonomia e agilidade, em suas tomadas de decis&o.

Se compararmos este relato com o caso da SSPAP, podemaos verificar que nos veiculos
préprios, os servidores possuem um grau maior de responsabilidade no uso e na manutengédo

deles.

Porém, para manter a frota, a administracdo deve arcar com altos custos de aquisicao e

manutencdo, além de levar em conta a depreciagdo dos veiculos.



30

3.6 Do custo

Silva (2005, p. 17) destacam que o estudo dos custos esta sempre inserido nas decisfes
diarias, dentro da atividade empresarial e as finalidades de seu estudo sdo duas: a
administrativa e a contabil. “A finalidade contabil tem relagdo com a avaliacdo de estoques e
apuracdo dos resultados. Ja administrativamente, o estudo de custos possui uma grande

diversificacdo, aplicando-se em marketing, producéo, financas e planejamento.”

Para Ribeiro (2013), os custos sdo divididos em duas partes: custos diretos e custos
indiretos. Custos diretos sdo aqueles utilizados integralmente na fabricagdo, como materiais e
méao de obra. Custos indiretos refere-se aqueles que acarretam despesa sem serem utilizados

na producdo, como energia elétrica, combustivel, transportes, entre outros.

Nesse bojo, Ribeiro (2013) diz que para conhecermos o custo de qualquer produto ou
servigo é necessario identificar os custos de materiais, de mdo de obra e 0s gastos gerais de
producdo, ou seja 0s custos indiretos. Custo para ele, portanto, é a soma dos gastos com bens
e servicos aplicados ou consumidos na producao de outros bens.

Assim, devido a importancia para a gestdo de negocios, se faz necessaria a

diferenciacdo entre custos e despesas, ja que a contabilidade trabalha ambas de forma distinta.

3
Extraindo do portal de contabilidade, observamos a seguinte explicacao :

Custo: € a soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisi¢do, conver-
sdo e outros procedimentos necessarios para trazer os estoques a sua condi-
cao e localizagdo atuais, e compreende todos os gastos incorridos na sua a-
quisicdo ou producdo, de modo a coloca-los em condicdes de serem vendi-
dos, transformados, utilizados na elaboracdo de produtos ou na prestacdo de
servicos que fagam parte do objeto social da entidade, ou realizados de qual-
quer outra forma.”

Despesa: Valor gasto com bens e servicos relativos a manutencéo da ativida-
de da empresa, bem como aos esforcos para a obtengéo de receitas através da
venda dos produtos. Exemplos: Materiais de escritorio, Salarios da adminis-
tracdo.

Estas defini¢cOes sdo importantes na definicdo dos custos relevantes a renovagdo de um

veiculo.

3
Informacdo extraida do Portal de Contabilidade. Tema: Custo ou despesa. Disponivel em: <
http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/custo-ou-despesa.htm>. Acesso em: novembro de 2017.
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Os custos operacionais que devem ser levados em conta para a gestdo de transporte
compdem-se de duas diferenciagdes:

*Custo de transferéncia: Os custos de transferéncia correspondem as despe-
sas ligadas a operacdo do Veiculo
*Despesas administrativas e de terminais: estdo ligadas a estrutura da empre-

sa e a operacdo dos terminais. Sendo que esta também ¢é dividida em duas:
4

custos fixos e custos variaveis.

3.7 Depreciacéo

A depreciacdo é a apropriacdo mensal do ativo permanente como despesa para a
empresa, devido ao desgaste ocorrido pelo uso durante por certo periodo. Ela corresponde ao
encargo periodico que determinados bens sofrem, por uso, obsolescéncia ou desgaste natural.
A depreciacdo de um ativo comeca quando o item estd em condi¢des de operar na forma

pretendida pela administracdo, e cessa quando o ativo é baixado ou transferido do
5
imobilizado .
6

Conforme pesquisa , percebemos que o0s seguintes fatores devem ser considerados ao

se estimar a vida util, periodo de uso e volume de producéo de um ativo:

a) 0 uso esperado do ativo, que deve ser avaliado com base na capacidade esperada ou na
producdo fisica do ativo;

b) o desgaste fisico esperado, que depende de fatores operacionais, tais como o nimero de
turnos durante os quais o ativo serd usado, o programa de reparo e manutencdo, inclusive
enguanto estiver ocioso;

c) a obsolescéncia tecnoldgica resultante de mudancas ou aperfeicoamentos na producéo ou
mudangas na demanda no mercado pelo produto ou servico produzido pelo ativo;

d) os limites legais ou semelhantes sobre o uso do ativo, tais como datas de expiracdo dos

respectivos arrendamentos, permissdes de exploracao ou concessdes.

4
Informacdo extraida do Portal de Contabilidade. Tema: Custo ou despesa. Disponivel em: <

http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/custo-ou-despesa.htm>. Acesso em: novembro de 2017

5

Informacdo extraida do Portal de Contabilidade. Tema: Custo ou despesa. Disponivel em: <
http://www.portaldecontabilidade.com.br/guia/depreciacao.htm>. Acesso em: abril de 2017.
6

Informacdo extraida do Portal de Contabilidade. Tema: Custo ou despesa. Disponivel em: <
http://www.portaldecontabilidade.com.br/guia/depreciacao.htm>. Acesso em: abril de 2017.
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Observe que a legislacdo do imposto de renda fixa limites maximos de depreciacdo
para os bens, constantes no anexo 1 da IN SRF 162/1998.

Para Receita Federal, a taxa de depreciacdo é fixada em funcdo do prazo que se possa
calcular a vida util do bem imobilizado. Conforme extraido do manual de contabilidade do “a
taxa de depreciacdo deve ser considerada pela divisdo de 100% pela quantidade de meses,

trimestres ou anos de acordo com especificacdo da Receita Federal ou utilizacdo contabil e/ou

7
financeira” .

As taxas de depreciacdo e o periodo maximo de utilizacdo econdmica dos diversos
bens capazes de compor o ativo permanente € fixada pela Fazenda Nacional, IN SRF n° 162,
de 1999.

3.8 Vida util econémica dos veiculos

Para Pacheco (2004) a vida util de um veiculo vai do inicio da utilizacdo até o
momento da inatividade dele. Questbes subjetivas sdo fundamentais para avaliacdo da
qualidade dos veiculos. Assim, fatores como o nivel de utilizagdo do bem, as manutencGes
regulares, o nivel de deterioracéo, o tipo de pavimentacdo que eles rodam, o zelo do condutor,

dentre outros, sdo fundamentais para analisar a vida Util e econémica dos veiculos.

Segundo Furtado (2004, p.52), vida util econdémica é “0 periodo de tempo em que 0
bem em servico possa continuar prestando a mesma quantidade e qualidade de servicos para
o0s quais foi designado, sem incorrer em gastos de manutenc¢do fora dos padrdes originalmente

planejados”.

Ainda segundo Pacheco (2004), considerando-se a vida Gtil econémica ndo basta que
seja mantida a confiabilidade operacional do veiculo, é necessario que ele ndo gere gastos

com manutencdo acima de um padrao desejado, minimizando custos diretos e indiretos.

Quanto aos gastos com manutencdo dos veiculos ao longo de sua vida util, Valente,

Passaglia e Novaes (1997, p 150), fornecem a seguinte informagé&o:

7
Dados extraidos do site: https://socontabilidadeblog.blogspot.com.br/2012/10/como-calcular-depreciacao-do-
ativo.html
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Enquanto o veiculo € novo, os custos de manutencdo sdo baixos, cobrindo,
basicamente, as revisdes de rotina e a substituicdo de componentes, como:
pneus, lonas de freio, etc. Depois de certa idade, esses custos vao aumentan-
do més a més, de uma forma crescente. Por outro lado, quanto maior for a
vida util de um ativo, menor sera o custo médio anual sobre o capital.

O custo financeiro inicial sobre o capital é elevado. De acordo com Valente, Passaglia
e Novaes (1997, p.153) “Conforme o veiculo for se desvalorizando com o tempo, os juros

sobre o valor vao caindo”.
3.9 Renovacao de frota: ponto econémico

Ainda que ndo seja objeto deste trabalho, faz-se necessario uma reflexdo acerca de
como objetivar a renovacao de frota de forma logica e segura. A literatura traz alguns métodos

para se calcular o periodo de renovacao de uma frota de veiculos.

Em seu trabalho, Pacheco (2004) cita os seguintes autores e os métodos de célculos, 0s

quais seriam capazes de se calcular a vida Gtil de um bem. Séo eles:

Oliveira (2000, p.40) cita os métodos: do custo anualizado equivalente, utilizado por
Petterson et al. (1975) e Audisley et al. (1978);

Curva de custos unitarios acumulados médios, Kletke, (1969);

Comparativo entre curvas de reparo, proposto por Witney (1988);

Cruzamento das curvas de custos unitarios anuais e custos unitarios acumulados
médios, Kletke (1969) e Witney(1988);

Ciclo terminal, segundo Masse 16(1962); de substituicdo considerando custos de
pontualidade, Deere (1994);

Cadeia de substituigdo, Masse (1962);

Barreto (1999) cita os métodos de quilometragem versus tempo de uso;
Wolkswagen (1987), do menor custo médio anual, recomendado pela Mercedes
Benz (1988);

Valente, Passaglia e Novaes (1997, p.152), utilizam um método de custo médio anu-
al simplificado e outro de custo médio anual com auxilio de matematica financeira.

Percebemos assim que existem varios meios de se avaliar a vida econdémica dos ativos
sujeitos a depreciacdo. Nesse sentido, cabe a administracdo fazer estudos para verificar qual o
método o mais adequado para suas necessidades, observando os critérios de sua realidade para

substituicdo da frota.

No que pese a renovacdo de frota de veiculos da SSPAP, observa-se que ha a
possibilidade de trés opgdes oferecidas pelo mercado: aquisicdo, locacdo e servico de taxi. A

SSPAP adota apenas os modelos de locacgdo e aquisicao de veiculos.
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3.10 Andlise de investimento

Segundo o portal de contabilidade, a analise de investimentos envolve decisbes de

aplicacdo de recursos com prazos longos (maiores que um ano), com o objetivo de propiciar

8
retorno adequado ao proprietario do capital .

Luiz Henrique Figueira Marquezan (2006, p. 2) relata que “o custo do capital

empregado em cada investimento leva em consideragédo o risco financeiro e econdmico que

9
esta envolvido na incerteza de cada projeto e das formas de financiamento utilizadas” .

Marquezan (2006) diz, ainda, que a analise econdmica, rigida e criteriosa, para
investimento é base de sua realizacdo, prevenindo fracassos imediatos. Pontos que devem ser
levados em conta para diminuir as incertezas e maximizar o valor do investimento,
perpetuando o projeto realizado sd@o: custo do capital, custos operacionais, pregos,
rentabilidade, margens, oportunidades, volumes operados, taxas de risco e taxas de

atratividade.

Usamos, portanto, como indicadores para analisar os projetos de investimento
buscando demonstrar a viabilidade de um Unico investimento ou, através da comparacao,
demonstrar qual entre dois ou mais investimentos serd o de melhor retorno ou de retorno mais
rapido: o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback

Descontado:
3.10.1 Valor Presente Liquido - VPL

Para Marguezan (2006), Valor Presente Liquido € um conceito matematico que indica
o valor atual de uma série uniforme de capitais futuros, descontados a uma determinada taxa
de juros compostos, por seus respectivos prazos. Assim, o VPL traz o valor atual de uma série

de “fluxos de caixa”.

8
Informagdo extraida do Portal de Contabilidade. Tema: Andélise de investimento. Disponivel em: <

http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/analiseinvestimentos.htm>. Acesso em: abril de 2017.

9

REVISTA ELETRONICA DE CONTABILIDADE. UFSM/RS. Vol. 111, n 1, jan./jun.2006.
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A férmula usada para o calculo do VPL é:

VPL(i)= Y FC,/Q+1)’
Jj=o

onde :
i é a taxa de desconto;
J é o periodo genérico (j = 0 a j= n), percorrendo todo o fluxo de caixa;
FCj é um fluxo genérico para t= [0... n] que pode ser positivo (ingressos) ou negativo (desembolsos);
VPL(i) é o valor presente liquido descontado a uma taxa i;
n é o nimero de periodos do fluxo.

3.10.2 Taxa interna de retorno - TIR

Taxa Interna de Retorno é um indice que indica a rentabilidade de um investimento
por uma unidade de tempo (MARQUEZA, 2006).

E a taxa de juros compostos que ira retornar o VPL de um investimento com valor 0
(zero). A Taxa Minima de Atratividade — TMA ¢ “a taxa minima de retorno que o investidor

pretende conseguir como rendimento ao realizar algum investimento” (MARQUEZA, 2006).

Para efeitos de andlise de projetos de investimento a comparacao a ser realizada é da
TIR com a TMA, com o Custo de Oportunidade, sendo quando a TIR for superior a estes o
projeto é economicamente viavel para o investidor, ou seja, ele estara obtendo um retorno
superior ao minimo esperado ou, pelo menos, superior ao custo do capital empregado no
projeto (MARQUEZA, 2006).

Portanto, para decidir entre duas opcdes, tal ferramenta consiste em uma anélise de
investimento, que nada mais é do que a comparacdo da viabilidade econémica de se adotar

um modelo em detrimento a outro.

Essa ferramenta é a mais importante para analisarmos o objetivo deste trabalho, pois

nos permite medir os seguintes investimentos: comprar ou locar.
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3.10.3 Payback

Para Marquezan (2006), o Payback é o indicador que determina o prazo de

recuperacdo de um investimento, também chamado de payout.

Este indicador € utilizado para avaliar a atratividade de um investimento. No entanto,
a analise combinada deste com outros indicadores pode demonstrar informag6es valiosas

como a relagdo entre valor e tempo de retorno dos investimentos.
A formula para calculo deste é: Payback=$ Retorno por Periodo / $ Investimento.

No célculo do payback pode ser utilizada uma taxa de desconto para os fluxos de caixa
de cada periodo, assim como acontece no calculo do VPL, onde se encontra entdo o Payback

Descontado.
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4 METODOLOGIA DE ESTUDO

O método utilizado no estudo foi do tipo exploratorio quanto aos objetivos, com
abordagem quantitativa. Quanto ao delineamento, a pesquisa caracteriza-se como um estudo
de caso, tendo como referéncia os problemas apresentados no Contrato n°® 078/2012 — SSP, do
processo 20120001600691.

Devido ao fato de a SSPAP trabalhar com frota mista (veiculos préprios e
terceirizados), houve a necessidade de se fazer um estudo mais detalhado em relacdo aos

documentos disponiveis no processo, sendo que a coleta de dados foi documental.

A pesquisa consistiu no levantamento de custos para elaboracdo de uma andlise
comparativa entre frota propria e terceirizada. Para tal, foram considerados os seguintes itens:
modelo de veiculo utilizado, quilémetros rodados, depreciacao, remuneragdo de capital, médo
de obra, custos de indisponibilidade, seguros, manutengdo, impostos, seguro e caracterizagéo.

O estudo explorou os custos despendidos na locacdo de 1909 veiculos pela SSPAP,
tendo como referéncia o Contrato n® 078/2012, apontando qual tipo de frota se torna mais
econbmica e eficiente para 0s servigos desenvolvidos nas atividades de policiamento
ostensivo, preventivo e investigativo desempenhado pelas policias do Estado de Goiés, e

também dos veiculos de carater executivo.

Além disso, o estudo desenvolveu ferramentas de analise de investimento que
comparam os custos totais dos Lotes | e Il para aquisicdo/compra, considerando o contexto do

setor publico, no caso o ano de 2012.

A partir dai, foi feita uma observacao de custos com uso da ferramenta de analise de

investimento denominada VVPL — Valor Presente Liquido.

Buscando definir a metodologia de estudo, os grupos de custos de frota locada ou frota
prépria foram estudados separados e no final da pesquisa foi apresentado um relatorio

evidenciando o resultado de estudo, sendo feitas as devidas comparagoes.
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Ao final deste trabalho de pesquisa, foram respondidas as seguintes questdes: Foi
vantajosa a locacgdo de veiculos descrita no referido processo? Qual a melhor op¢do, Comprar
ou locar? Os problemas relatados pela Geréncia de Transporte ao direcionar a locacdo foram

solucionados? O processo foi capaz de sanar os problemas de transporte da SSPAP?

Dentre a variedade de veiculos existentes na frota da SSPAP, utilizaremos como objeto
de estudo os veiculos cujas caracteristicas cumpram a descricao exigida no edital do contrato
analisado. Esses modelos de veiculos atendem aos Lotes | e Il do referido contrato, conforme
ANEXO A.

Vamos assumir que o custo da operacdo do automdvel seja 0 mesmo na compra ou no

aluguel.

Faz-se necessario ressaltar que os valores referentes a abastecimento e ao gasto com
motorista foram desconsiderados pelo motivo de que seriam variaveis equivalentes, também
ndo foi contemplada no contrato analisado a disponibilidade de motoristas nem de
combustivel. Além disso, faz parte da atividade fim do servico de policiamento o
patrulhamento nas ruas e, portanto, os policiais sdo 0s proprios motoristas das viaturas. Outro
motivo é que se os dois modelos contemplassem esses gastos, um anularia 0 outro no custo

total.

4.1 Frota locada

Serdo observados os custos/beneficios com a locacdo de 1909 veiculos, tendo como
base de estudo o periodo de janeiro a dezembro de 2012.

No custo operacional dos veiculos locados esta incluido:

- Manutengdo preventiva,

- Manutencgdo corretiva,

- Seguro,

- Manutencdo em pintura e funilaria,

- Disponibilizacéo de veiculos reservas,
- Despesas com guinchos,

- Cobertura de danos a terceiros,
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- Cobertura de danos corporais,
- Substituicdo de veiculos classificados como grande monta.

4.2 Frota propria

Serdo levantados os custos com a aquisicdo dos veiculos e 0s custos necessarios para
manté-los nas mesmas condi¢fes de funcionamento da frota locada. Nesse caso, faremos uma
comparagdo com os veiculos do Lote | separadamente do Lote Il, do Contrato n°® 078/2012,

tendo em vista tratar-se de especificagdes e modelos diferentes:

Nesta modalidade iremos adotar os seguintes custos e lotes:

- aquisicdo de veiculos (Lotes I e I1),

- instalacdo de equipamentos especiais (Lotes I e 11),
- seguro dos veiculos (Lote 1),

- manutencdes preventivas e corretivas (Lotes I e 11),
- seguro obrigatorio (Lotes I e I1),

- caracterizacdo do bem (Lotes I e 1),

- depreciacdo do bem (Lotes I e 11),

- desvalorizagdo do capital empregado (Lotes I e 1),
- estruturacéo do capital empregado (Lotes I e 11),

- estruturacéo de equipe (Lotes I e 11),

- reserva técnica (Lotes 1 e 11),

- IPVA/Seguro Obrigatorio (Lotes | e I1).

4.3 Levantamento de dados

4.3.1 Frota locada

Buscando levantar os custos com a locacdo de veiculos, que estdo equipados com
dispositivos especificos utilizados em viaturas de policiamento ostensivo, foi identificado o

objeto de estudo, qual seja:

Referente ao Lote I, tipos de veiculos:
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- HATCHBACK, zero quilémetro, fabricacdo nacional, modelo 2012 ou posterior 04 portas
laterais, movido a gasolina/etanol (bicombustivel), injecdo eletronica, poténcia minima de 85
cv, cambio com 05 marchas, trava elétrica nas 04 portas, desembacador de vidro, jogo de
tapete, roda padrdo aro 14 no minimo, sistema de alarme antifurto,

- SEDAN zero quildmetro, fabricagdo nacional, modelo 2012 ou posterior 04 portas laterais,
movido a gasolina/etanol (bicombustivel), injecdo eletrnica, poténcia minima de 85 cv,
cambio com 05 marchas, trava elétrica nas 04 portas, desembacador de vidro, jogo de tapete,

roda padrdo aro 14 no minimo, sistema de alarme antifurto.
Referente ao Lote Il, tipos de veiculos:

- PICK — UP LEVE tipo caminhonete, cabine simples, zero quilémetro, ano 2012 ou
posterior, gasolina/etanol, poténcia 96c¢v, capacidade de carga 700 Kg,

- PICK — UP 4X2 tipo utilitario zero quilémetro, ano 2012 ou posterior, gasolina/etanol,
poténcia 140cv,

- PICK — UP 4X4 tipo utilithrio zero quilémetro, ano 2012 ou posterior,
gasolina/etanol/diesel, poténcia 140cv, cabine dupla,

- SUV zero quildmetro, ano 2012 ou posterior, gasolina/etanol/diesel, poténcia 140cv, cabine
dupla,

- FURGAO zero quilémetro, ano 2012 ou posterior, gasolina/etanol/diesel, poténcia 115 cv.

Além das especificacBes técnicas que veremos, importante se faz mostrar, no quadro a
seguir o custo mensal e anual da locacdo de 1909 veiculos, tendo como base o Contrato n°
078/2012, cujo valor total ¢ R$ 97.550.000,00 (noventa e sete milhdes e quinhentos e

cinquenta mil reais).

Veiculo/ marca/modelo Ano/MpdeIP de Custo mensal Custo anual
Fabricacéo

Fiat/Palio: equipamentos com sinalizador
acustico em formato reto, V ou asa, com lente
inteirica, sistema luminoso composto por
conjunto de diodos emissores de luz (led). Sirene
com 04 (quatro) tons distintos, equipado com
sistema de radio transceptor. Os veiculos deverdo
ser entregues caracterizados conforme grafismo e
logomarcas padrdo do Estado.

2012 R$ 4.877.500,00 | R$58.530.000,00

Quadro 4: Custo mensal e anual referente ao contrato de locacéo
Fonte: Contrato n 78/2012, ANEXO A.
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4.3.2 Frota propria

Além da aquisicdo dos veiculos, neste quesito serdo abordados os principais gastos
para equipar as viaturas conforme padrdo exigido pela SSPAP, tais como: instalacdo de
equipamentos especiais, seguro de veiculos, manutencdo preventiva e corretiva, custos anuais

com documentacéo, depreciacdo do bem.

As pesquisas de preco foram feitas, todas, com dados do ano de 2012 para comparagao

mais fidedigna possivel.
4.3.3 Aquisicao de veiculo

Devemos trazer aos célculos o custo anual médio para alugar um carro considerando
os valores médios dos veiculos versus o custo anual de aquisi¢do. A primeira analise a se
fazer, portanto, € definir quais os veiculos a serem adquirido, a quantidades deles e o valor

pago no veiculo no ano de 2012.

Para isso, a Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE, em suas tabelas,
mostra os precos médios dos veiculos no mercado nacional. Observando essas tabelas e para
atender as necessidades especificadas no contrato analisado, foi feita uma pesquisa

mercadoldgica para analisar o custo para aquisi¢cdo dos veiculos, conforme exigéncia.

Através de consultas no site da Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas, foi
direcionado o ano de fabricacdo, 0 modelo e a marca dos veiculos. Os valores encontrados na
pesquisa encontram-se no ANEXO C. A pesquisa foi feita com base nos valores do ano de
2012,

Foram comparados os veiculos disponibilizados pela empresa CS Brasil Transporte de
Passageiros e Servicos Ambientais LTDA com os veiculos de mesma especificacdo técnica do

contrato, porém com preco menor no mercado.

Assim, para nossa comparagdo, ndo usaremos 0S mesmos veiculos descrito no
contrato, usaremos outros veiculos que possuem a mesma exigéncia técnica do pregdo
eletronico, porém com menor preco no mercado do ano de 2012 para aquisi¢do, sendo todos

“zero quilometro”.
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Segue abaixo o quadro dos valores dos veiculos para aquisi¢dao. Pode ser visto o valor

unitério e o valor total, a quantidade, a separacdo por lote e, mais importante, o valor total:

Especifica¢io do

Veiculo Modelo/Marca

Valo unitario por

(investigativo)

Item | Lote Veiculo Qtd. Zero KM veiculo Valor Total

1 Representacdo 4 Fiat/linea 1.8 R$ 40.447,00 R$ 161.788,00
Executivo 5 Ford/Fiesta Sedan 1.6 R$ 35.455,00 R$ 177.275,00

3 Servico 22 GM/Celta 1.0 R$ 27.210,00 R$ 598.620,00
Burocratico

4 ! Servico Padrdo Al | 538 GM/Celta 1.0 R$ 27.210,00 R$ 14.638.980,00

5 Servico Padrdo A2 | 434 GM/Celta 1.0 R$ 27.210,00 R$ 11.809.140,00

6 Servigo Padrdo B1 | 643 Ford/Fiesta Hatch 1.6 R$ 34.150,00 R$ 21.958.450,00

7 Servigo Padrdo B2 | 13 Ford/Fiesta Hatch 1.6 R$ 34.150,00 R$ 443.950,00

8 Pick-up leve 5 Chevrolet/Montana R$ 33.529,00 R$ 167.645,00

9 Pick-up 4x2 80 Chevrolet/S-10 R$ 64.393,00 R$ 5.151.440,00

Pick-up servico . .

10 padrio C1 6 Nissan/Frontier R$ 97.001,00 R$ 582.006,00

11 Pick-up servico | g Nissan/Frontier R$ 97.001,00 R$ 8.633.089,00
padréo C2

2| Ser‘é‘f;e(f;‘:rao 30 | Tucson 2.0 - Hyundai R$ 61.557,00 R$ 1.846.710,00

13 Furgdo leve 2 Dobld Cargo 1.4 - FIAT R$ 50.250,00 R$ 100.500,00

Furgdo
14 Passageiros (16 6 | Master Minibus - Renault R$ 110.380,00 R$ 662.280,00
lugares)
15 Furgdo Carga D1 | 5y Master Furgao R$71.939,00 | RS$2.230.109,00
(rabecdo)
16 Furgdo Carga D2 | Master Furgio R$ 71.939,00 R$ 71.939,00

Total para veiculos similares

R$ 69.233.921,00

Quadro 5: Aquisicao por valor, tipo de veiculo e quantitativo
Fonte: tabela FIPE (Fundacéo de Instituto de Pesquisa Econémica) consulta referente ao ano de 2012, ANEXO

C.

4.3.4 Instalacdo de equipamentos especiais

Para atender a legislacdo estadual, as reparticBes que, pela natureza dos seus trabalhos,

necessitam de automoveis, para efeito de fiscalizacdo, diligéncia, transporte de valores e

servigos semelhantes, terdo carros a disposicdo tdo somente para a execucao desses Servicos.

Assim, as viaturas da SSPAP sdo equipadas com radio transceptor moével e sinalizador

acustico visual fixo para distingui-los dos demais veiculos.

Para a montagem dos veiculos conforme necessidade técnica da SSPAP e levando em

consideracdo que, para locacdo, os veiculos sdo entregues montados com a mesma
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caracterizagdo, 0 quadro abaixo demonstra 0s equipamentos necessarios e o valor para

aquisicdo e montagem.

Equipamentos Valor
Radio-transceptor movel
Radio-transceptor para uso movel, tipo VHFFM, faixa de frequéncia de 136/174 MHZ,
45W de poténcia, capacidade para 64 ou mais canais de operacao, sinalizacéo rapidcall,
protocolo MDC 1200, scan, suntom PL (CTCSS)/DPL (DCS), conector interno para
placas, teclas programaveis e auto-falante embutido frontal, zoneamento, visor de cristal
liquido alfa-numeérico de 14 caracteres. Alimentagdo 12V. Cada estacdo devera ser
composta por:
- Um (1) transceptor (de acordo com especificacdo acima);
- Um (1) Kit com cabo de alimenta¢éo;
- Um (1) microfone de méo R$ 2.980,00
- Um (1) suporte de fixacdo
- Um (1) manual de operagdes
- Um (1) manual com esquema elétrico, com as devidas identificagdes dos componentes
- Um (1) software completo, com pelo menos cabo de programacdo e CD, a ser entregue
a SSPAP.
- Um (1) antena veicular 5/8 de onda com bobina com mola
- Um (1) suporte de metal cromado para porta-malas (antena)
- Um (1) cabo coaxial para antena RG-58 com cinco (5) metros e os correspondentes
conectores, que dependem do equipamento (marca/modelo) de radio ofertado/instalado.
Sinalizador acustico-visual fixo:
- Formato de arco ou Horizontal;
- Visualizagdo em um angulo de 360°, sem que haja pontos cegos de luminosidade;
- Injetado em mddulo de policarbonato para ndo gerar perda da intensidade de
luminosidade;
- Cor vermelho-rubi;
- Resistente a impactos e descoloragdo com o uso de retardantes UV; R$ 4.083,33
- Comprimento de 1100 mm e altura de 80mm;
- Base em aluminio de alta resisténcia;
- Leds distribuidos em blocos 6pticos, com seis (6) leds cada, distribuidos igualmente
por toda extensdo da barra com intensidade luminosa de 7000 a 15000 mcd;
- Angulo de abertura 70°;
- Drive de sirene externo ao corpo do sinalizador
Servico de instalagdo R$ 180,00
TOTAL DOS SERVICOS POR UNIDADE R$ 7.243,33
TOTAL DOS SERVICOS PARA 1909 UNIDADES R$ 13.827.516,97

Quadro 6: Equipamentos
Fonte: Dados extraidos de processo 201200016000691, p. 133, ANEXO D.

4.3.5 Custos com seguro de veiculos

Apesar da legislacdo do Estado de Goias permitir a contratacdo de seguro para todos

os tipos de veiculos, vamos desconsiderar a contratacdo desse servigo para os veiculos do

Lote Il devido ao fato de ndo constar nos autos cotagdo suficiente para permitir uma

comparagéo correta.

O quadro abaixo foi extraido do site da Secretaria da Fazenda de Goias e orienta as

Modalidades de Contratacdo de Seguro para veiculos Leves.
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A modalidade de contratacdo: valor determinado ou valor de mercado referenciado —
VMR (110% TABELA FIPE, anexo).

1 ODALIDADE DE CONTRATACAO: VALOR DETERMINADO OU VALOR MERCADO
REFERENCIADO - VMR (100% TABELA FIPE)
COBERTURAS: Colisdo, Incéndio, Roubo ou Furto, RCF-V e APP-V
Responsabilidade Civil Facultativa - Veiculo - RCF-V:
3.1- Danos materiais - R$60.000,00
3.2- Danos corporais - R$60.000,00
4 ACIDENTES PESSOAIS PASSAGEIROS - APP-V:
4.1- Morte por pessoa R$10.000,00
4.2 - Invalidez Permanente Por/Pessoa R$10.000,00
4.3 - Despesas Médicos Hospitalares P/ pessoa Sem cobertura
5 FRANQUIA: NORMAL/OBRIGATORIA**

Quadro 7: Modalidade de contratacéo de seguro
Fonte: Site da Secretaria da Fazenda Goias.

- franquia normal/obrigatoria----------------=-=------ R$ 1.115,00,
- franquia para-brisa e vidro traseiro---------------- R$ 108,00,
- franquia lanternas, farol e retrovisor----- --------- R$ 90,00.

Nesse caso, a contratacdo do servico, por veiculo, conforme extraido processo, seria de
R$ 1.952,23. Multiplicando esse valor por 1659, que é o total de veiculos do Lote I, temos a

tabela abaixo:

Tabela 1: Contratacdo de Seguro — Somente para veiculos do Lote |

Curto do seguro anual para  Curto do seguro anual para veiculo
veiculo especial por unidade especial para 1909 unidades

LOTE I R$ 1.952,23 R$ 3.238.749,57
Fonte: AEXO G.

Especificagao do veiculo

4.3.6 Parametros de quilémetros rodados por veiculos durante um ano

Faz-se necessario analisar a quilometragem dos veiculos rodados para se ter a média
das manutencGes dos veiculos e, consequentemente, os valores gastos com essas

manutencgdes.

No processo, ndo foi disponibilizado as manutencdes realizadas nos 1909 veiculos

locados. Na busca por informagGes e em contato com a Geréncia de Transporte, foi relatado
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ndo possuir tal informagéo e em contato com a empresa contratada, informaram que tratar-se

de assunto sigiloso.

Portanto, por falta de dados especificos do contrato analisado foi necessario que se

fizessem comparagfes com outros veiculos e ndo os do contrato.

Assim, para analise desse topico, foi usada como amostra a média de quildmetros
rodados de 14 veiculos, esses dados constavam no processo analisado e esta disponivel para

consulta na Geréncia de Recursos Especiais.

Item Data Veiculos Placa Locacédo Km /30 dias
1 13/02/2012 Palio 0GZ 9057 CORREGEDORIA 2594
2 13/02/2012 Palio OGW 2697 GABINETE 3499
3 14/02/2012 Palio OGW 3797 GABINETE 2445
4 13/02/2012 Palio OGW 4537 Sl 2073
5 13/02/2012 Palio OGI 4801 Sl 2971
6 14/02/2012 Palio OGW 2967 Sl 3782
7 15/02/2012 Palio OGW 2807 Sl 2444
8 15/02/2012 Palio 0GZ 9067 Sl 1033
9 15/02/2012 Palio OGW 2867 Sl 3811
10 09/02/2012 Palio OGW 4867 SPTC 1289
11 09/02/2012 Palio OGW 4187 SPTC 2648
12 13/02/2012 Palio OGW 4167 SPTC 2247
13 13/02/2012 Palio OGW 2707 SPTC 2840
14 13/02/2012 Palio OGW 4377 SPTC 1888

Quadro 8: Média de quilémetros rodados
Fonte: Processo 201200016000691.

Verificou-se que, em 30 dias, os 14 veiculos percorreram um total de 35.564 km; que a
média mensal de km rodados por veiculo é de 2.540 km e que a média anual de Km rodados é
de 30.483 Km

Para o célculo da média mensal, usou-se planilha do Excel com a seguinte férmula:
=MEDIA(E1:E14). Para o calculo da média anual, multiplicou-se o resultado da média

mensal por 12.
4.3.7 Manutencao preventiva dos veiculos, baseado nos quilémetros rodados de carros
oficiais

A manutencdo preventiva € a forma mais econdmica de manter o carro em bom estado,
pois aléem de economizar com pecas e diminuir riscos, os cuidados também ajudam na

economia de combustivel e valoriza o veiculo na revenda.
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O quadro a seguir € uma demonstracdo do tipo de manutencdo necessaria para o
veiculo por quilémetro rodado. Foi feita uma média aritmética dos valores orcados para
manutencdo dos veiculos tipo hatchback, que correspondem ao Lote I do contrato analisado. A

média dos quilémetros rodados foram extraidas do Quadro 8.

Para o Lote Il, ndo foi encontrado orgcamento dos valores nos autos e, portanto, para

comparagdo usaremos mesmos valores do Lote | e o incluiremos em nossa analise.

MANUTENCAO PREVENTIVA - PREVISAO PARA VEICULOS POR VEICULO
Km Descricao Orcamento 1 | Orcamento 2 | Orcamento 3 Média
10.000 | Alinhamento e Balanceamento R$ 90,00 R$ 70,00 R$ 80,00 R$ 80,00
Limpeza de bico
40.000 Cabc\’fef:sve'a R$ 440,00 R$21500 | R$23800 | R$297,67
Filtro de Combustivel
Correia dentada
Filtro de Ar
60.000 Pastilha de Freio R$ 660,00 R$ 182,00 R$ 200,00 R$ 347,33
Lonas de freio
Amortecedor Diant. E Traseiro
Pivds Inferior Superior
Kit Rolamentos de Rodas
Kit Embreagem
Quadro 9: Valor da manutencéo por quilébmetro rodado
Fonte: Processo 201200016000891.

100.000

R$ 2.440,00 R$ 1.280,00 R$1.335,00 | R$1.685,00

A seguir, temos a planilha de gasto com manutencéo, levando-se em considera¢do o
fator quildbmetro rodado, tipo de manutengdo para os 1909. Nota-se que, com o passar dos

anos valores gastos com manutencao preventiva vdo aumentando:

Tabela 2: Planilha de gasto com manutencéo
Ano 1- 30.483 km Ano2-60.966 km Ano3-91.449km Ano4-121.932km Ano5-152.415km

R$ 458.160,00 R$ 458.160,00 R$ 458.160,00 R$ 458.160,00 R$ 458.160,00
R$ 568.245,67 R$ 568.245,67 R$ 568.245,67 R$ 568.245,67 R$ 568.245,67
0 R$ 663.059,33 0 R$ 663.059,33
R$3.216.665,00 R$3.216.665,00
R$1.026.405,67 R$ 1.689.465,00 R$ 4.243.070,67 R$ 1.689.465,00 R$ 4.243.070,67

Fonte: processo 201200016000691, ANEXQOS B e E deste trabalho.

4.3.8 Custos com manutencao corretiva e franquia de seguros

Para avaliar este quesito utilizamos o relatorio de intercorréncias disponivel nos autos,
que trata de 1.535 veiculos locados para a Policia Militar, tendo como base 0 ano de 2011, ja
que os dados do processo 201200016000916 séo incompletos. Posteriormente, foi feita uma
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média de cada. Os valores encontrados serdo corrigidos pelo indice de inflacdo de cada

periodo.

Como o assunto tratado aqui ¢ “seguro”, os valores serdo agrupados para analise

apenas comparativa nos dois Lotes, 1 e II.

Tabela 3: Custos com manutencgéo corretiva

Intercorréncia Quantidades  Valor unitério Valor total
Avar-las (vidros, Ia_nternas, retrovisores) valor 149 R$ 110,00 R$ 16.390,00
previsto na franquia.
Manutengdo Corretiva (parte mecénica) 16 R$ 500,00 R$ 8.000,00
Pequena Monta, valor previsto na franquia. 530 R$ 1.072,00 R$ 568.160,00
Média Monta, valor previsto na franquia 52 R$ 1.072,00 R$ 55.774,00
Grande Monta (troca de veiculo) 03 00,00 00,00
Total para 1535 veiculos R$ 648.324,00

Total da média para 1909 veiculos .
R$ 806.286,99 (aproximadamente)

Fonte: Extraidos do Processo 201200016000691.

Para 0 célculo da média, usou-se planilha do Excel com a seguinte férmula:
=MEDIA(E1:E14), comparando os dados disponiveis relacionados com os 1909 veiculos.

Assim, multiplicamos o valor total de R$ 648.324,00 por 1909 e em seguida o

dividimos por 1535. Foi encontrado o valor para o periodo do primeiro ano.

Apds, para analise mais detalhada, foram feitos calculos para cada ano, corrigido com

a inflacdo, e ficou demonstrada a seguinte tabela:

Tabela 4: Manutencao pelo periodo de 5 anos, atualizado pelo indice de inflacédo de cada

periodo
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
0,00 R$ 47.651,56 R$54.737,46 R$96.955,73 R$63.254,24
R$ 806.286,99 R$853.938,55 R$908.676,01 R$1.005.631,74  R$1.068.885,98

Fonte: Indice de inflagdo por periodo.
4.3.9 Custos anuais com DETRAN

Levando-se em consideragdo que, para 0 ano de aquisicdo de veiculos oficiais ndo
incide despesas com IPVA e nem licenciamento, foi considerado para os estudos apenas 0s

valores com seguro obrigatorio.
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Para os outros anos, ndo foi possivel fazer os calculos por falta de dados do DETRAN.
Entdo, foi comparados somente as despesas com seguro obrigatdrio para todos os periodos.

O quadro abaixo demonstra o valor anual a ser gasto com despesas de seguro

obrigatorio e licenciamento.

Tabela 5: Custos anuais com DETRAN
Despesa com DETRAN

Tipo de despesa Custo
Licenciamento N&o incide
IPVA N&o incide
Seguro Obrigatorio (veiculos tipo passageiro misto) R$ 189.270,36
Seguro Obrigatorio (veiculos tipo micro-6nibus) R$ 9.401,96
Valor total R$ 198.672,32

Fonte: ANEXO E.

4.3.10 Caracterizacao dos veiculos

As despesas com caracterizacdo dos veiculos oficiais referem-se aos adesivos e
plotagens das corporacdes das forcas policiais e do Estado de Goias nos carros adquiridos,

para distingui-los dos veiculos ndo oficiais.

Tabela 6: Caracterizacéo dos veiculos

Servigos V(_alpr_ Valor Total para 1909 veiculos
Unitario
Caracterizagdo dos veiculos com as identificagdes das
corporac0es das policias do Estado de Goiés R$ 480,00 R$ 916.320,00

(adesivos)

Fonte: ANEXO D.
4.3.11 Depreciacdo do Bem

A depreciacdo de um veiculo é fator crucial para determinar a vida Util ele, pois quanto
maior a perda de valor menor sera o tempo que se deve ficar com ele, entdo quanto maior for
a desvalorizacdo, mais dificil serd a revenda do veiculo e menor o valor envolvido na

transacéo.

O desgaste sofrido pelo veiculo depende principalmente da forma como ele é
utilizado. Nesse sentido, sabemos que os veiculos da SSPAP possuem uma situacéo delicada

na hora da revenda pela sua alta depreciagéo.
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O prazo de vida util admissivel para fins de depreciacdo dos seguintes veiculos
automotores, adquiridos novos, foram fixados pela IN SRF n° 162, de 1998, e é de cinco anos,

conforme especifica o Ministério da fazenda.

A taxa de depreciagdo aplicada € de vinte por cento por ano, obtida mediante a divisao

do percentual de cem por cento pelo prazo de vida, no caso cinco anos.

Para avaliacdo da depreciagdo, foi considerado o valor para aquisicdo do veiculo e a

montagem com equipamentos e caracterizacao.

Tabela 7: Depreciagdo do bem
DESVALORIZAGCAO

Depreciagédo 20%

ano R$ 12.520.241,49 R$ 4.275.310,10
ANO LOTEI LOTE Il

1 R$ 62.601.207,47 R$ 21.376.550,5

2 R$ 50.080.965,98 R$ 17.101.240,40

3 R$ 37.560.724,48 R$ 12.825.930,30

4 R$ 25.040.482,99 R$ 8.550.620,20

5 R$ 12.520.241,49 R$ 4.275.310,10

Fonte: IN SRF n°® 162, de 1998.

Levando-se em consideracao que, para fins contébeis, a depreciacdo indica o quanto
do valor de um ativo foi utilizado, para os céalculos devera ser depreciado os ativos de acordo
com as regras da Receita Federal sobre como e quando a deducdo pode ser tomada com base

no que o ativo € e quanto tempo vai durar.
Assim, temos a seguinte memoria de calculo:

Valor total do bem: Lote | R$ 62.601.207,47 Lote 11 R$ 21.376.550,50

Taxa de depreciacdo: 20%

Prazo maximo de depreciacdo: 5 anos (60 meses)

Valor a ser depreciado anualmente do total de veiculos a serem adquiridos: (R$
62.601.207,47) x 20% = R$ 12.520.241,49 e (R$ 21.376.550,50 ) x 20% = R$
4.275.310,10
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4.3.12 Perda do capital empregado

A planilha a seguir representa o valor dos juros anuais, caso o0 valor da aquisicao
tivesse sido aplicado em conta bancaria, com rendimento de poupancga, com juros de 6%ao

ano.

Esses dados foram comparados apenas no fluxo de caixa do primeiro ano e também
ndo foi considerado para célculo do VPL, pois essa técnica leva em conta o valor do dinheiro
no tempo, utilizando taxas de desconto, que podem ser uma taxa de juros de mercado ou uma
taxa de retorno exigida pelo investidor, no caso ndo podera ser usada para o célculo do fluxo

de caixa futuro.

Tabela 8: Perda do capital empregado
Capital total empregado

. Taxa mensal Taxa anual . .
Capital empregado Rendimentos anuais
poupanca poupanga
R$ 79.689.067,84 — Lote | R$ 4.781.344,07
0,50% 6,00%
R$ 25.536.548,88 — Lote Il R$ 1.532.192,93
Total R$ 6.313.537,00

Fonte: Processo 201200016000691.
4.3.13 Estruturacdo de equipe

A tabela a seguir é analisada com dados extraidos do processo. Trata-se de uma
explanagdo com gastos para estruturacdo de equipe para apoio e fiscalizagdo dos veiculos

novos adquiridos.
Além disso, conta-se também o0s custos com equipamentos, veiculos e telefones.

Cabe ressaltar que, apesar da Geréncia de Transporte da SSPAP possuir estrutura fisica
e humana para gestdo de frota, para a aquisi¢do do quantitativo de veiculos analisados seria
importante o acréscimo dessa estruturacdo, para melhor desempenho das atribuicdes da

Geréncia.

A contratacdo de pessoal, especificamente, é assunto mais delicado, pois, por estar
relacionada a 6rgédo publico, a contratacdo deveria ser por concurso publico, o que demandaria

previsdo orgamentéria especifica, atualizacdo na legislagdo para oferta de vaga, treinamento,
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dentre outros. Portando, aqui serd apenas suposto a contratagdo de pessoal e valor do salério a

ser pago.
Tabela 9: Custos administrativos
ESTRUTURACAO DA EQUIPE
Objeto Valor ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
analisado mensal
Servidor R$1.20000  pets 60000 R$15.600,00 R$15.600,00 RS 15.600.00 RS 15.600,00
Executivo (mensal)
Servidor R$ 1.200,00
Vistoriador (mensal) R$15.600,00 R$ 15.600,00 R$ 15.600,00 R$15.600,00 R$ 15.600,00
Custo
aproximado com  R$200,00 R$2.400,00 R$2.400,00 R$2.400,00 R$2.400,00 R$ 2.400,00
telefone
Computador R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Veiculo (vistoria) R$27.210,00 R$27.848,83 R$986,16 R$ 2.222,67 R$986,16  R$ 638,83
Combustivel (50 RS 1.97 por
Km/dia - 1.500 o POT R$295000 R$2.950,00 R$ 2.950,00 R$2.95000 R$2.950,00
km més)
| R$37.536,16 R$38.772,67 R$37.536,16 R$ 37.188,83
Tota
R$ 65.102,00 R$221839 R$248533 R$4.00511 R$2.339,18
Corrigido pela inflagao do R$39.754,55 R$41.258.00 R$4154127 R$39.528,01

periodo

Fonte: Process0201200016000691.

4.3.14 Despesas com veiculos préprios

Chamaremos de custo total o conjunto de custos (fixos, variaveis, reais, atribuidos,

especificos e ndo especificos) a ser imputado a uma atividade ou conjunto de atividades,

dadas as quantidades de fatores de producdo utilizados.

Assim, feita a pesquisa de preco para aquisicdo dos veiculos e dos equipamentos,
analisada a manutencdo deles e demais despesa necessarias, faz-se necessario um

levantamento do custo total para o desembolso no primeiro ano.

A soma dos valores esta dividida por lotes, pois o célculo do Valor Presente Liquido —
VPL também sera feito separadamente entre os Lotes | e Il. A tabela 13 mostra o fluxo de

caixa das duas opgdes, comprar e alugar, e mostra também o valor total do custo.

A seguir, entdo, temos uma tabela comparativa do total gasto para aquisi¢do, numa

média, somando os valores para aquisi¢do, montagem e manutencdo dos 1909 veiculos,
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referente ao primeiro ano, ou seja, ano da aquisi¢do, que servird como objeto do fluxo de

caixa desse estudo:

Tabela 10: Custo total para aquisi¢éao

ANALISE PARAAQUISICAO E MANUTENCAO DE VEICULOS

Descricdes

Aquisicéo

Equipamentos e InstalacBes

Seguro dos veiculos

Manutengdo preventiva dos veiculos
Manutencdo corretiva e franquias de seguro
Despesa com DETRAN (ano da aquisicao)
Caracterizagdo dos veiculos (adesivos)
Depreciagdo do bem, periodo de 1 ano
Desvalorizagéo do Capital Empregado

Total

LOTE I

R$ 49.788.203,00

R$ 12.016.684,47

R$ 3.238.749,57

R$ 891.989,00

R$ 700.696,76

R$ 167.824,44

R$ 796.320,00

R$ 12.088.600,60

R$ 2.987.292,18

R$ 82.676.359,42

LOTE Il

R$ 19.445.718,00

R$ 1.810.832,50

R$ 134.416,67

R$ 105.590,23

R$ 30.847,88

R$ 120.000,00

R$ 3.889.143,60

R$ 1.166.743,08

R$ 26.703.291,96

Fonte: Tabelas comparativas do custo total da aquisi¢do para os Lotes | e I.

4.3.15 Aquisicao de veiculos reservas

O custo de indisponibilidade refere-se ao custo gerado devido a auséncia do veiculo

quando este se encontra indisponivel (por estar em manutencdo, por exemplo). Tal custo foi

estimado em 10% do valor total de aquisicao, apenas como estimativa.

Apesar dos veiculos do Lote | ser, presumidademente, segurados os veiculos do Lote

Il ndo teve previsdo de seguro.

Incluiremos nos calculos, portanto o percentual gasto com reserva técnica. Seria

recomendavel aproximadamente 10% do total geral de veiculos para possiveis intercorréncias

e substituices imediatas.
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N&o consta aqui a soma da desvalorizacdo do capital empregado.

Assim, temos a seguinte planilha:

Tabela 11: Custo de indisponibilidade

Custo de indisponibilidade

Valor total gasto com veiculo Reserva técnica 10%
R$ 105.225.616,72 R$ 10.522.561,67

Tabela 12: Total Geral do capital para aquisicdo e manutencédo 1909 veiculos

Total do capital empregado R$ 109.379.651,38
Reserva técnica R$ 10.522.561,67
CAPITAL CONSUMIDO NO ANO — FROTA PROPRIA R$ 119.902.213,05

Comparacdo entre frota prépria e prépria locada, nos primeiros 12 meses, ndo
considerando a separagdo por lotes, portanto o objeto serd 1909 veiculos:

FROTA PROPRIA: R$ 119.902.213,05
FROTA LOCADA: R$ 58.530.000,00

Ou seja, se considerassemos o periodo de 12 meses, € comparassemos apenas o capital
investido, desconsiderando o fator tempo, para opcdo de compra dos 1909 veiculos seriam
gastos R$ 119.902.213,05 e para a locacdo dos mesmos veiculos foram gastos R$
58.530.000,00. Nessa comparacdo, verificamos que a locacdo de veiculos seria mais
vantajosa, com uma diferenca de R$ 61.372.213,05, pois o fluxo de caixa no primeiro ano é
menor no caso da locacdo. Nesse caso também ndo levamos em consideracdo a possibilidade

de alienacgdo de veiculos proprios inserviveis ao 6rgéo.

Nesse sentido, faz-se necessario estudo mais elaborado usando-se o fator tempo.
Assim, usamos uma ferramenta matematica denominada “Valor Presente”, que consiste no
levantamento de todos os custos de um determinado projeto ao longo de determinado periodo,
com o fim de aplicar-se uma analise do valor do dinheiro no tempo, segundo uma taxa de
juros. Com o valor real dos desembolsos ao longo do periodo considerado, esses valores sao

comparados.
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O Valor Presente Liquido (VPL) é a férmula matematico-financeira, capaz de
determinar o valor presente de pagamentos futuros, descontados a uma taxa de juros

apropriada, menos o custo do investimento inicial.

No estudo em questdo, foi considerado um periodo de 5 anos a uma taxa de juros 12%
(SELIC) ao ano, que corresponde a aproximadamente 0,5% ao més, bem como uma inflagdo
média de 5% ao ano. Além disso, sdo consideradas as demais despesas de manutencao,

seguro, depreciacdo, impostos. Segue a planilha abaixo:

Foi desenvolvida uma ferramenta no programa Excel para efetuar o calculo na busca

de um resultado.

Tabela 13: FLUXO DE CAIXA PARAANALISE DO VPL

FLUXO DE CAIXA PARA ANALISE DO VPL - TAXA 12%
ANO COMPRAR ALUGAR

LoTE | LOTEI oo 41as000000 RS 1666000000

0 R$70.710.31042  R$ 26.085.448,93 RS - RS -
1 R$ 4.808.301,11 R$1.773.81053 -R$27.621.000,00 -R$ 11.008.800,00
2 R$ 4.808.301,11 R$ 177381053  .R$27.621.00000 -RS 11.008.800,00
3 R$ 4.808.301,11 R$ 177381053  .R$27.621.00000 -RS 11.008.800,00
4 R$ 4.808.301,11 R$1.773.81053  R$27.621.00000 -R$11.008.800,00
5 R$ 4.808.301,11 R$ 177381053  .R$27.621.00000 -RS 11.008.800,00
VPL -R$53.377.461,01  -R$19.691.25895 -R$99.567.523,48 -R$ 39.684.260,26

Fonte: método desenvolvido para calculo de VPL em planilha do Excel.

Vamos explicar o que se vé na planilha acima:

Valor total para locacdo dos 1909 automdveis, descritos nos Lotes | e Il do Contrato
078/2012, por um periodo de um ano, sdo respectivamente: R$ 41.850.000,00 e R$
16.680.000,00:

- Valor total para aquisicdo do Lote I: R$ 70.710.310,42 e Lote 1I: R$ 26.085.448,93,

- Vida contébil do automovel: 5 anos,

- Suponhamos que a vida econémica do automdvel seja, também, 5 anos. Estima-se que
depois desse tempo o veiculo ndo atenderd mais as condicdes ideais para uso da SSPAP e

também sera considerado para a analise por periodo,
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- Depreciagdo 20% do valor total:

Lote | R$ R$ 70.710.310,42 / 5 = R$ 9.957.640,60,

Lote Il R$ 26.703.291,96/5 = R$ 3.889.143,60,

- Aliquota do IR/CSLL: 34%,

- Economia fiscal sobre a depreciacdo,

- Valor Residual: ao final de cada ano, estima-se o valor que o automdvel pode ser vendido,

- Custo de capital: 12% ao ano (taxa selic).

Em resumo, temos acima os dados necessarios para elaboragdo do fluxo de caixa da

operacao “Comprar”. Sdo eles:

- Investimento no ano zero: Lote I: R$ 70.710.310,42 e Lote II: R$ 26.085.448,93,
- Economia fiscal sobre a depreciacdo: R$ 4.808.301,11 (Lote 1) e R$ 1.77.3.810,53 (Lote II).

Memodria de calculo para o fluxo de caixa na opcdo comprar, observando o valor

residual ao longo de 5 anos:

Lote I:

Depreciagdo anual: R$ 70.710.310,42*20% = R$ 14.142.062,08

Economia fiscal sobre a depreciacdo: R$ 14.142.062,08*34% = R$ 4.808.301,11
Lote II:

Depreciacgdo anual: R$ 26.085.448,93*20% = R$ 19.691.258.95

Economia fiscal sobre a depreciagdo: R$ 19.691.258.95*34% = R$ 1.773.810,53

O VPL da op¢ao “comprar” tem a seguinte memoria de célculo:

VPL Comprar I=
-70.710.310,42+4.808.301,11/1,12"1+4.808.301,11/1,12"2+4.808.301,11/1,12"3+4.808.301,
11/1,12"4+4.808.301,11/1,12"5

VPL Comprar 1= (-)53.377.461,00

VPL Comprar Il=
[126.085.448,93+1.773.810,53/1,12"1+1.773.810,53/1,12"2+1.773.810,53/1,12"3+1.773.810,
53/1,12"4+1.773.810,53/1,12"5

VPL Comprar I1= (-)19.691.258,95
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Dados sobre a opcéo alugar:

O unico custo da opgdo “alugar” ¢ o pagamento do aluguel. O aluguel anual é de R$

41.850.000,00 para o Lote | e R$ 16.680.000,00 para o Lote II.

Esta despesa gera um ganho fiscal de, respectivamente, R$ 14.229.000,00 e R$
5.671.200,00 (34% do valor investido em cada lote).

Em suma, de um lado paga-se aluguel e de outro lado deixa-se de pagar IR/CSLL.
Portanto, o custo anual liquido desta opcédo é de R$ 27.621.000,00 e R$ 11.008.800,00 (R$
41.850.000,00 - R$ 14.229.000,00 e R$ 16.680.000,00 - R$ 5.671.200,00).

Em resumo, temos acima todos os dados para elaboragcdo do fluxo de caixa da opgéo

“alugar”. E o custo do aluguel ajustado pela economia fiscal que ele gera.

Estamos assumindo aqui que o custo da operagdo do automovel seja 0 mesmo da

opcao da compra.

Vamos considerar o pagamento do aluguel ao final de cada ano. Por esta razdo, ndo ha

qualquer consideracédo de valor no ano zero.

Observamos a seguinte memdria de célculo para locagéo:

VPL Locar | = - R$ 27.621.000,00/1,12 - R$ 27.621.000,00/1,12"2 - R$
27.621.000,00/1,1273 - R$ 27.621.000,00/1,12"4 - R$ 27.621.000,00/1,12"5
VPL = (-) 99.567.523,48

VPL Locar Il = - R$ 11.008.800,00/1,12 - R$ 11.008.800,00/1,12"2 - R$
11.008.800,00/1,12"3 - R$ 11.008.800,00/1,12"4 - R$ 11.008.800,00/1,12"5
VPL = (-) 39.684.260,26

O valor do célculo é negativo por ser um VVPL de custo.

Das analises de investimos em longo prazo, no caso da aquisi¢cdo, ndo podemos deixar
de considerar a possibilidade da alienagdo dos veiculos administrativos considerados
inserviveis para o estado, cuja vida util, no estudo, considerou um periodo de cinco anos. O
Valor da revenda geraria receita para o Estado e tal valor, observado pela tabela FIPE, poderia

ser utilizado para aquisi¢ao de novos veiculos.
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5 CONCLUSAO

Analisando os resultados obtidos pela anélise de investimento VPL, os resultados
mostram que a gestdo de frota propria seria mais vantajosa financeiramente para o Estado de
Goids, tanto para o Lote | quanto para o Lote I, em detrimento da locacdo, pois os VPLs de
aquisicdo (-R$53.377.461,00 e —R$19.691.258,95) foram menores que os VPLs da locagéo (-
R$ 99.567.523,48 e — R$ 39.684.260,26).

Se observarmos, ainda, tabela de calculo do VPL, paginas 60 e 61, poderemos ver o
fluxo de caixa durante o periodo de 5 anos para as duas op¢des de investimento. Assim, fica
claro a vantajosidade da aquisicao, pois o fluxo de caixa s6 é maior na aquisi¢do no primeiro

ano, sendo menor nos outros quatro anos.

Na busca de esclarecimento para as ddvidas levantadas neste trabalho, chegamos as

seguintes respostas:

Né&o foi economicamente vantajosa a locacdo de veiculos descrita no referido processo
e a opcdo mais econdmica para o Estado de Goiés seria a aquisicdo e manutencdo de frota
propria. Porém, mesmos sendo maior o gasto com locacdo, os problemas relatados pela

Geréncia de Transporte foram solucionados no que diz respeito a manutencéo e sucateamento.

Deve-se observar que 0 sucesso da gestdo de frota propria esta intimamente ligado a
estruturacdo fisica e de recursos humanos da Geréncia de Transporte, cujo alcance deve
atingir todo o Estado de Goids, para manutenc¢do a contento dos veiculos.

Nesse sentido, devem-se levar em consideracao 0s seguintes aspectos:
— Operacionalizacdo da Gestdo de Frota Prépria:

Para que o projeto tenha sucesso, o Estado deve contar com uma gestdo eficiente da
frota, de forma a garantir uma rigorosa utilizacdo e manutencdo dos veiculos, bem como
estruturar uma area de gestdo com grande capacidade operacional e adquirir ferramentas
eficientes de controle e monitoramento de veiculos, além de estabelecer uma politica de

utilizacdo de veiculos no ambito do Estado.
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Entretanto, o ponto de grande relevancia que deve ser considerado é a renovacao
periodica da frota e, na sequéncia, a alienacdo dos veiculos usados, através de leildes. Essa
questdo é extremamente critica para o sucesso do projeto, pois o recurso arrecadado pela
alienacdo retornaria para o Estado como receita. Essa receita, numa politica séria de

renovacao de frota, seria utilizada para aquisi¢do de novos veiculos.
- Disponibilidade financeira do Estado:

Uma das justificativas utilizadas pelo Estado para preferéncia pela locacao de veiculos
é que o Estado ndo possui disponibilidade financeira para o total gasto na aquisicéao, ja que
para viabilizar a aquisicdo de frota, o Estado deveria contar com recursos financeiros
suficientes para 0 pagamento a vista, nesse caso, no primeiro ano. Nesse sentido, o Estado de
Goias manifestou a indisponibilidade de um capital financeiro tdo alto, ou seja, o fluxo de

caixa do tesouro estadual ndo suportaria tamanha despesa a vista.

Portanto, como sugestdo a politica do Estado, poderia ser desenvolvido um amplo
planejamento orcamentario, com olhar voltado a arrecadacdo receitas, com possivel
vinculagdo, para gestdo da frota propria, levando em consideracdo o montante gasto com a

aquisicdo e a manutencao.
- AquisicOes parceladas:

Uma alternativa para viabilizar a aquisicdo seria o parcelamento, por meio de
financiamentos, entretanto, em funcdo da Lei de Responsabilidade Fiscal e do Programa de
Ajuste Fiscal do Governo, o Estado possui limitacGes para realizacdo de operacGes de crédito

e endividamento.

De todo o processo construido para este estudo de caso, pode-se concluir, portanto,
que a Gestdo de Frota Propria seria mais vantajosa se nao fossem os problemas estruturais do
Estado. A Administracdo Publica Estadual ndo possui estrutura técnica e operacional
necessaria para programar e manter um projeto de aquisi¢cdo de veiculos. Também ficou

evidenciado que ndo ha politica de utilizacdo e renovacdo periodica da frota propria.
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Especificacdo Veiculo . Manutencao Manutencao L L Desvalorizacdo | Equipamentos e Seguro e
Item | Lote P . ¢ Qtd. Valo unitério Valor Total DETRAN ¢ ne Caracterizagdo | Depreciagdo ano 286 quip ~ guro
do Veiculo Modelo preventiva corretiva do capital Instalagdes franquia
1 Representacdo | 4 F'atll'é”ea R$40.447,00 | R$161.788,00 | R$ 404,64 R$2.150,67 | R$1.689,44 | R$1.920,00 R$ 32.357,60 R$9.707,28 R$ 28.973,32 R$ 7.808,92
. Ford/Fiesta
2 Executivo | 5 |t US| Re35.455.00 | Re177.27500 | R$505,80 R$2.68833 | R$2.111,80 | R$2.400,00 R$35.45500 | R$10.63650 | R$36.216,65 R$9.761,15
3 Bjirg’rg?co 22 GMll((:)e'ta R$27.210,00 | R$598.62000 | R$222552 | R$11.82867 | R$9.201,94 | R$10560,00 | R$119.72400 | R$35.917,20 | R$159.35326 | R$42.949,06
4 [ SerV'QZ 1P adréo | cag GM{%e'ta R$27.210,00 | R$ 14.638.980,00 | R$ 54.424,08 | R$289.264,67 | R$227.230,17 | R$ 258.240,00 | R$2.927.796,00 | R$878.338,80 | R$3.896.911,54 | R$ 1.050.299,74
5 SerV'QZZP adréo | 4o, GM{%e'ta R$ 27.210,00 | R$ 11.809.140,00 | R$43.90344 | R$233.347,33 | R$ 183.304,64 | R$ 208.320,00 | R$2.361.828,00 | R$708.548,40 | R$3.143.605,22 | R$847.267,82
6 Serv'9; 1P adréo | ¢1a Fljg‘t’é E'iséa R$ 34.150,00 | R$ 21.958.450,00 | R$ 65.045,88 | R$345.719,67 | R$271.578,07 | R$308.640,00 | R$4.391.690,00 | R$ 1.317.507,00 | R$ 4.657.461,19 | R$ 1.255.283,89
7 Se”"‘?gzp adréo | 44 Fg;‘tjé ';'iséa R$34.150,00 | R$443.95000 | R$1.31508 | R$6.98967 | R$540060 | R$6.24000 | R$2.219.750,00 | R$26.637,00 | R$94.16329 | R$ 2537899
. Chevrolet/M
8 Pickupleve | 5 [ | R$33529,00 | Re167.64500 | R$505,80 R$2.68833 | R$2.40000 | R$2.400,00 R$33529,00 | R$10.05870 | R$36.216,65
. Chevrolet/S-
9 Pick-up 4x2 | 80 o R$64.393,00 | R$5.151.44000 | R$8.002,80 | R$43.01333 | R$38.400,00 | R$38.400,00 | R$1.030.288,00 | R$300.086,40 | R$579.466,40
Pick-up 4x4 Nissan/Front
10 servigo Padréo | 6 [, " R$97.001,00 | R$582006,00 | RS 606,96 R$3.226,00 | R$2880,00 | R$2880,00 | R$116.401,20 | R$3492036 | R$43.45098
c1
Pick-up 4x4 Nissan/Front|
11 Servigo Padrao | 89 |™ o " | Rs97.001,00 | R88.633.08900 | Re9.00324 | Re47.85233 | R$42720,00 | R$42720,00 | R§ 172661780 | Re517.98534 | R 644.656,37
2
12 I Ser‘éf:esg(:rao 30 T”ﬁ;‘;?] dza? | R$61.557,00 | R$1.846.720,00 | R$3.034,80 | $16.13000 | R$14.400,00 | R$14.400,00 | R$369.342,00 | R$110.802,60 | R$217.299,90
Dobld
13 Furgioleve | 2 |cargo1.4-| R$50.250,00 | R$100.500,00 | R$ 202,32 R$ 1.075,33 R$ 960,00 R$ 960,00 R$ 20.100,00 R$ 6.030,00 RS 14.486,66
FIAT
Furado Master
14 Passageims 6 | Minibus- | R$110.380,00| R$662280,00 | Re1.48452 | R$322600 | R$2.88000 | R$2.88000 | R$13245600 | R$39.736,80 | R 43.459,98
J Renault
15 F“rgag farga 31 mzt:; R$71.939,00 | R$2.230.109,00 | R$7.670,02 | R$16.667.67 | R$14.880,00 | R$14.880,00 | R$446.021,80 | R$133.806,54 | R$60.519,13
16 F“rgalgzcarga 1 E’L'ﬁzt:; R$71.939,00 | R$71.939,00 R$ 247,42 R$ 537,67 R$ 480,00 R$ 480,00 R$ 14.387,80 R$ 4.316,34 R$ 7.243,33
VALOR DA AQUISICAO POR ITEM R$ 883.821,00 | R$ 69.233.921,00 | R$ 198.672,32 | RS 1.026.405,67 | R$ 820.696,75 | R$ 916.320,00 | R$ 15.977.744,20 | R$ 4.154.035,26 | RS 13.663.492,87 | RS 3.238.749,57
VALOR DA AQUISICAO LOTE | R$ 82.676.360,02
VALOR DA AQUISIGAO LOTE I RS 26.553.677,62
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AQUISICAO LOTE |
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. Custo Estimado
ELEMENTOS DE CUSTO| Aporte ou apropriagao
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Aquisicdo / depreciacdo R$ 49.788.203,00
Equipamento Apenas no primeiro ano, | R$ 12.016.684,47 | R$ 12.520.241,49 | R$ 12.520.241,49 | R$ 12.520.241,49 | R$ 12.520.241,49
Caracterizacéo referente a aquisicdo R$ 796.320,00

Estruturacdo de Equipe R$ 32.551,00 R$ 19.877,28 R$ 20.629,00 R$ 20.770,64 R$ 19.264,01

DPVAT Anualmente R$ 167.824,44 R$ 167.824,44 R$ 167.824,44 R$ 167.824,44 R$ 167.824,44
Seguro Anualmente R$ 3.238.749,57 R$ 3.238.749,57 | R$3.238.749,57 | R$ 3.238.749,57 R$ 3.238.749,57

Fra”q”g‘o‘irr:t?\r/‘:tengao Anualmente R$700.696,76 | R$700.696,76 | R$700.696,76 | R$ 700.696,76 R$ 700.696,76

Desvalorizagao do capital Anualmente R$ 2.987.292,18
empregado

Manutengdo preventiva Anualmente R$ 981.989,00 R$ 1.554.986,51 | R$3.923.766,60 | R$ 1.624.873,54 R$ 948.095,11

CUSTO NOMINAL ACUMULADO R$ 70.710.310,42 | R$ 18.202.376,05 | R$ 20.571.907,86 | R$ 18.273.156,44 | R$ 17.594.871,38
VALOR PRESENTE LIQUIDO (-)R$ 53.377.461,01
FLUXO DE CAIXA PELO PERIODO DE 5 ANO PARA OP(;AO ALUGAR E VPL - LOTEI
LOCACAO LOTE |
. Custo Estimado
ELEMENTOS DE CUSTO| Aporte ou apropriacao
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Aquisicdo Total R$ 41.850.000,00 | R$ 41.850.000,00 | R$ 41.850.000,00 | R$ 41.850.000,00 | R$ 41.850.000,00
CUSTO NOMINAL ACUMULADO R$ 41.850.000,00 | R$ 41.850.000,00 | R$ 41.850.000,00 | R$ 41.850.000,00 | R$ 41.850.000,00
VALOR PRESENTE LiQUIDO (-) R$ 99.588.376,30




FLUXO DE CAIXA PELO PERIODO DE 5 ANO PARA OPCAO COMPRAR E VPL - LOTE II

AQUISICAO LOTE I

ELEMENTOS DE T Custo Estimado
CUSTO . PHETES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Aquisicdo / depreciacdo R$ 19.445.718,00
Equipamento Apenas no primeiro ano, | R$ 1.810.832,50 | R$4.275.310,10 R$ 4.275.310,10 R$ 4.275.310,10 R$ 4.275.310,10
Caracterizacéo referente a aquisicdo | R$ 120.000,00
Estruturacdo de Equipe R$ 32.551,00 R$ 19.877,28 R$ 20.629,00 R$ 20.770,64 R$ 19.264,01
DPVAT Anualmente R$ 30.847,88 R$ 30.847,88 R$ 30.847,88 R$ 30.847,88 R$ 30.847,88
Seguro Anualmente R$ 3.238.749,57 R$ 3.238.749,57 R$ 3.238.749,57 R$ 3.238.749,57 R$ 3.238.749,57
Fra”qugo‘jrr;"t?\r/‘;‘te”‘?ao Anualmente R$ 105.590,23 R$ 105.590,23 R$ 105.590,23 R$ 105.590,23 R$ 105.590,23
Desvalorizagdo do capital Anualmente R$ 1.166.743,08
empregado
Manutengao preventiva Anualmente R$ 134.416,67 R$ 134.416,67 R$ 134.416,67 R$ 134.416,67 R$ 134.416,67
CUSTO NOMINAL POR ANO R$ 26.085.448,93| R$7.804.791,73 R$ 7.805.543,45 R$ 7.805.685,09 R$ 7.804.178,46
VALOR PRESENTE LiQUIDO (-)R$ 19.691.258,95

FLUXO DE CAIXA PELO PERIODO DE 5 ANO PARA OPCAOALUGARE VPL - LOTE Il

LOCACAO LOTE Il

ELEMENTOS DE Aporte ou apropriacio Custo Estimado
CUSTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Aquisicdo Total R$ 16.680.000,00f R$ 17.665.788,00 R$ 17.749.188,00 R$ 18.459.756,00 R$ 17.729.172,00
CUSTO NOMINAL POR ANO R$ 16.680.000,00f R$ 17.665.788,00 R$ 17.749.188,00 R$ 18.459.756,00 R$ 17.729.172,00

VALOR PRESENTE LIQUIDO (-) R$ 39.692.571,49
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ANEXO A— CONTRATO N°078/2012

o, ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA E JUSTIGA
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO, PLANEJANENTO E FINANCAS
GERENCIA DE CONTRATOS E CONVEN!

N’

CONTRATO N°. 078/2012

Contrato de prestagdo de servicos de
locagao de veiculos, incluindo
manutencao, seguro € guincho que entre
si celebram o Estado de Goias, através da
Secretaria da Seguranga Pulblica e
Justica, e a empresa CS Brasil
Transportes de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda., nas condigoes que se

seguem. gaP-CO

1. PREAMBULO F‘&,’L%!\z'/g

: 1.1. DO CONTRATANTE gl
Rubrca

ESTADO DE GOIAS, pessoa juridica de direito piblico interno, sediado a
Praga Civica, s/n, Goiania-GO, neste ato representado pela Procuradoria-Geral
do Estado, por meio do seu Procurador-Geral, Dr. Alexandre Eduardo Felipe
Tocantins, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado no municipio
de Goiénia, Estado de CGoias, inscrito na OAB/GO sob o n® 14.800, e no
CPF/MF sob o n° 354.327.211-04, com a interveniéncia da SECRETARIA DE
ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E JUSTICA - SSPJ/GO, com endereco
a Av. Anhanguera, n° 7.364, Setor Aerovidrio, Goidnia-Go, neste ato
representada por seu ftitular, Joaquim Claudio Figueiredo Mesquita,
brasileiro, divorciado, delegado de Policia Federal, residente € domiciliado
nesta capitai, Cédula de Identidade n® MG-5.452.371 - SSP/MG, e no CPF/MF
sob o n® 007.306.496-36, no exercicio dos poderes delegados pelo Decreto
s/n® de 29 de outubra de 2012. /

1.2. DA CONTRATADA (V

CS BRASIL TRANSPORTES DE PASSAGEIROS E SERVICOS
AMBIENTAIS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF
10.965.693/0001-00, com sede na Av. Saraiva, 400, sala 04, Bras Cubas, na

Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, Cep: 08.745-900. neste ato
representada por seus procuradores, Fabio Albuquerque Marques Velloso,
brasileiro, casado, engenheiro, RG n® 10.549.593-SSP/SP e CPF/MF n°
040.916.268-07 e Adriano Thiele, brasileiro, casado, contador, RG
8051982463-SESP/RS e CPFMF n° 585295.350-49, residentes e /
domiciliados na Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo.

2. FUNDAMENTAGAO

2.1. Este contrato decorre do procedimento licitatério realizade na modalidade . -
PREGAO ELETRONICO N°. 090/2012, objeto do Processo Administrativo n®, //'/
201200016000691, estando as partes sujeitas aos preceitos da Lei Federal-~

8.666 de 21 de junho de 1993 e as suas posteriores alteragdes, e aplicando

Avenida Anhanguera, n®. 7.354 — Setor Aerowario — Cep: 74.435-300 ~ Goidnia-Gaias, {\J
Fone/Fax: (62) 3201-1047 - Site: www.ssp.go.gov.br
RID1CO Pag. 121
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o~ ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA E JUSTIGA Ny
g SUPERINTENDENCIA DE GESTAO, PLANEJAMENTO E FINANGAS Go
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SSA
. fsM|

gasolina/etancl (bicombustivel), injecdo eletrénica, poténcia minima de 85 cv, :
cambio com 05 marchas a frente e uma a ré, direcdo assistida, cintos de _A_ii 2
U

Wt

seguranca dianteiros retrateis de trés pontos e regulagem em altura, cintod's
laterais traseiros retrateis de trés pontos, jogo de tapetes, protetor do carter, 48
para-choques pintados na cor do veiculo, roda padréo minimo aro R14, preus™
175/70, desembagador de vidro traseiro e demais equipamentos exigidos pelo %™
CONTRAN, emisstes maximas de acordo com o Programa de Controle da

Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (Proconve). Os veiculos deverdo

estar equipados com radio transceptor, sinalizador acistico e sinalizador visual

fixo, conforme descricdo técnica dos equipamentos de sinalizagdo e
comunicagao. Os veiculos deverao ser entregues caracterizados conforme
grafismos e loegomarcas padrdo das Policias do Estado, a ser estabelecidos

pela Secretaria de Seguranga Publica e Justica do Estado de Goias, Os

veiculos deverdo ser na cor prata.

e i

SERVIGO PADRAO B2 - Veiculo tipo hatchback, zero quilémetra, fabricagéo
nacional, modelo 2012 ou posterior, 04 portas laterais, movido a
gasolina/etanol (bicombustivel), injecdo eletrénica, poténcia minima de 85 cv,
cambio com 05 marchas a frente @ uma a ré, diregao assistida, cintos de
seguranga dianteircs retréteis de trés pontos e regulagem em atltura, cintos
laterais traseiros retrateis de trés pontos, jogo de tapetes, protetor do carter,
para-chogues pintados na cor do veiculo, roda padrao minimo aro R14, pneus
175/70, desembacgador de vidro traseiro e demais equipamentos exigidos pelo
CONTRAN, emisstes maximas de acordo com o Programa de Controle da
Poluigdo do Ar por Veicules Automotores (Praconve). Veiculos com no minimo
trés marcas diferentes e no minimo 4 cores variadas. Os veiculos deverdo
estar equipados com sinalizador aclstico e sinalizador visual ndo fixo,
conforme descrigao técnica dos equipamentos de sinalizagdo e comunicagao,
Os veiculos deverdo ter diversificacdo de cores lisas, atendendo com no
minimo quatro cores, sendo divido de forma proporcional (exemplo: 4 cores:
25% de cada cor; 5 cores; 20% de cada cor; efc) e diversificagdo de marcas
atendendo com no minimo trés marcas, sendo divido de forma proporcional .
(exemplo: 4 marcas: 25% de cada marca; 5 marcas, 20% de cada marca, etc)
visando atender o interesse publico, em fungao dos mesmos terem destinagdes
investigativas.

4.1.2 VEICULOS LOCADOS LOTE Ii: l
-

PICK-UP LEVE - Veiculo tipo caminhonete, tipo pick-up, cabine simples, zero /
quilometro, fabricagdo nacional, modelo 2012 ou posterior, movido a
gasolina/etanol (bicombustivel), poténcia minima de 96 cv, caAmbio com 05
marchas a frente @ uma a ré, dire¢ao assistida, freio a disco nas rodas
dianteiras, protetor motor e cambio, protetor de cagamba, jogo de tapetes, roda
padrao minimo aro R14, pneus 175/70, capacidade minima de carga de 700 ¢
Kg, e demais equipamentos exigidos pelo CONTRAN, emisstes maximas de
acordo com o Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos =
Automotores (Proconve), Os veiculos deverao ser entregues ca racteriz_adoé
conforme grafismos e logomarcas padréo do Estado, a ser estabelecidos pela @\\
v4

Fone/Fax: (62) 3201-1047 - Site: www.$3p.q0.q0v.br
Pag. 421
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Secretaria de Seguranca Publica e Justica do Estado de Goias. Os veiculos
deverdo ser na cor branca. 6230-GO

modelo 2012 ou posterior, movido a gasolina/etanol (bicombustivel), cabine S
dupla (4 portas), com ar condicionado, diregao hidraulica, com no minimo 1407
cv, cambio com 05 machas 4 frente e uma a ré, freio a disco nas rodas <=0
dianteiras, protetor de motor e cambio, protetor de cagamba, jogo de tapetes e
demais equipamentos exigidos pelo CONTRAN, emissdes maximas de acordo
com o Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores
(Proconve). Os velculos deverao estar equipados com radio transceptor,
sinalizador acustico e sinalizador visual fixo, conforme descrigdo técnica dos
equipamentos de sinalizacdo e comunicacdo. Os veiculos deverdo ser
entregues caracterizados conforme grafismos e logomarcas padrdo das

= Policias do Estado, a ser estabelecidos pela Secretaria de Seguranga Publica e
Justica do Estado de Goias. Os veiculos deverao ser na cor prata.

= 3
PICK-UP 4X2 - Locagao de veiculo utilitario de seguranga tipo pick-up 4x2° j%z%‘
nea

PICK-UP 4X4 Servigo Padrao C1 - Locagao de veiculo utilitario de seguranga
tipo pick-up 4x4, modelo 2012 ou posterior, movido a diesel, cabine dupla (4
portas), com ar condicionado, diregao hidraulica, com nc minimo 140 cv,
cambio com 05 machas a frente e uma a ré, freio a disco nas rodas dianteiras,
protetor de motor e cambio, protetor de cagamba, jogo de tapetes e demais
equipamentos exigidos pelo CONTRAN, emissdes maximas de acordo com o
Programa de Controle da Polui¢ao do Ar por Veiculos Automotores (Proconve),
Os veiculos deverdo estar equipados com radio transceptor, sinalizador
acustico e sinalizador visual fixo, conforme descricao técnica dos equipamentos
de sinalizagdo e comunicagdo. Os veiculos deverdo ser entregues
caracterizados conforme grafismos e logomarcas padrao das Policias do
Estado, a ser estabelecidos pela Secretaria de Seguranga Publica e Justica do
Estado de Goias. Os veiculos deverao ser na cor prata.

PICK-UP 4X4 Servigo Padrao C2 - Locacao de veiculo utilitario de seguranga

tipo pick-up 4x4, modelo 2012 ou posterior, movido a diesel, cabine dupla (4 \ |
portas), com ar condicionado, diregao hidraulica, com no minimo 140 cv, '
cambio com 05 machas & frente e uma a ré, freio a disco nas rodas dianteiras,

protetor de motor @ cambio, protetor de cacamba, jogo de tapetes e demais
equipamentos exigidos pelo CONTRAN, emissGes maximas de acordo com o
Programa de Controle da Poluigao do Ar por Veiculos Automotores (Proconve), <

Os veiculos deverac estar equipados com radio transceptor, sinalizador
acustico e sinalizador visual fixo, conforme descrigdo técnica dos equipamentos

de sinalizagao e comunicagac, com cela revestida por fibra em formato de

capota para carroceria do veiculo. Os veiculos deverao ser entregues
caracterizados conforme grafismos e logomarcas padrao das Policias do

Estado, a ser estabelecidos pela Secretaria de Seguranga Piblica e Justica do -
Estado de Goias, Os veiculos deverao ser na cor preta. ' -

SERVIGO PADRAO ESPECIAL - Veiculo tipo (SUV), zero quilometro, m \
2012 ou posterior, 04 portas, motor movide por gasolina ou bicombustivel, 4@
N

; Avenida Anhanguera, n®. 7.364 — Setor Aerovidrio — Cep: 74.435-300 - GoiBmia- Goids.
. Fone/Fax: (62) 3201-1047 - Site: www.ssp.go.gov.br
Pag. 5/21
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potencia minima de 140 CV, cambio com 05 (cinco) ou mais march o

sincronizadas a frente e uma (01) a ré, dire¢do assistida, cintos de seguranga
dianteiros retrateis de trés pontos e regulagem em altura, cintos laterais = 85p.GO
traseiros retrateis de trés pontos, retrovisores externos com comando interno, Fis l ﬁf{_
jogo de tapetes, protetor do carter, roda padrdo minimo aro R16 e demais =
equipamentos exigidos pelo CONTRAN, emisstes maximas de acordo com o 7
Programa de Controle da Poluigao do Ar por Veiculos Automotores (Proconve). L
Os veiculos deverdo estar equipados com radio transceptor, sinalizadort "%
acustico e sinalizador visual fixo, conforme descrigao técnica dos equipamentos

de sinalizagdo e comunicagdo e cela. Os veiculos deverdo ser entregues
caracterizados conforme grafismos e logomarcas padrao das Policias do

Estado, a ser estabelecidos pela Secretaria de Seguranga Publica e Justiga do

Estado de Goias. Os veiculos deverdo ser na cor preta.

FURGAO LEVE - Veiculo tipo furgac, zero quildmetro, fabricag@io nacional,
carroceria monobloco totaimente construida em ago, duas portas laterais
dianteiras, uma porta dupla traseira sem vidros, capacidade para dois lugares
incluido o motorista, cintos de seguranga dianteiros retrateis de trés pontos e
regulagem em altura, movido a gasolina/etanol (bicombustivel), injegao
eletrénica, poténcia minima de 85 cv, cambio com 05 marchas a frente e uma a
1é, diregéo assistida, jogo de tapetes, protetor do carter e cambio, roda padrao
minimo aro R14, brake light, capacidade minima de carga de 2.8 m3, e demais
equipamentos exigidos pelo CONTRAN, emissdes maximas de acordo com o
programa de controle da poluicao do ar pro veiculos automotores (Proconve).
Os veiculos deverao ser na cor branca.

FURGAO DE PASSAGEIROS - Veiculo tipo furgao, zero quildometro, carroceria
monobloco totalmente construida em ago, duas portas laterais dianteiras, uma
porta lateral direita deslizante com vidro, porta traseira com vidro, capacidade
para no minimo 16 lugares, incluido o motorista, cintos de seguranga laterais '
dianteiros retrateis de trés pontos e regulagem em alfura, cintos de segurancga

para todos os passageiros, movido a diesel, poténcia minima de 115 cv,

cambio com 05 marchas a frente @ uma a ré, diregao assistida, vidros elétricos
dianteiros, retrovisores externos com acionamento elétrico, travas elétricas,
freio a disco nas quatro rodas, jogo de tapetes, protetor do carter e cambio,
roda padrao minimo aro R15, brake light, e demais equipamentos exigidos pelo
CONTRAN, emissbes maximas de acordo com o Programa de Controle da \}7
Polui¢ao do Ar por Veiculos Automotores (Proconve). Os veicules deverio ser
entreques caracterizados conforme grafismos e logomarcas padrdao das
Policias do Estado, a ser estabelecidos pela Secretaria de Seguranca Pablica e

Justica do Estado de Goias. Os veiculos dever&o ser na cor branca prata

FURGAO DE CARGA D1 - Veiculo tipo furgdo, zero quildmetro, carroceria
monobloco totalmente construida em ago, duas portas laterais dianteiras, uma -
porta dupla traseira sem vidro, capacidade para trés lugares incluido o /
motorista, cintos de seguranga laterais dianteiros retrateis de trés pontos e
regulagem em altura, compartimento de carga separada da cabine, com
adaptagao para transportar quatro bandejao com as seguintes dimensées cada (@

/
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uma de 2 metros de comprimento por 60 centimetros de largura por
centimetros de altura movido a diesel, poténcia minima de 115 cv, cambio com
05 marchas & frente @ uma a ré, direcao assistida, ar-condicionado, jogo de
tapetes, protetor do carter e cdmbio, roda padrdc minimo aro R15, freio a disco
nas rodas dianteiras, brake light e demais equipamentos exigidos pelo
CONTRAN, emisstes maximas de acordo com o Programa de Controle da
Poluicao do Ar por Veiculos Automotores (Proconve). Os veiculos deverac
estar equipados com radio transceptor, sinalizador acustico e sinalizador visual
fxo, conforme descricdo técnica dos equipamentos de simalizagdo e
comunicagao. Os veiculos deverdo ser entregues caracterizados conforme
grafismos e logomarcas padrao do Estado, a ser estabelecidos pela Secretaria
de Seguranca Publica e Justica do Estado de Goias. Os veiculos deverao ser
na cor branca.

FURGAO DE CARGA D2 - Veiculo tipo furgao, zero quilémetro, carroceria
monobloco totaimente construida em ago, duas portas laterais dianteiras, uma
porta lateral direita deslizante sem vidro, uma porta dupla traseira sem vidro,
capacidade para trés lugares incluido o motorista, cintos de seguranga laterais
dianteiros retrateis de trés pontos e regulagem em aftura, movido a diesel,
poténcia minima de 115 cv, cdmbio com 05 marchas a frente @ uma a ré,
direcdo assistida, jogo de tapetes, protetor do carter e cambio, roda padréo
minimo aro R15, freioc a disco nas rodas dianteiras, brake light e demais
equipamentos exigidos pelo CONTRAN, emisstes maximas de acordo com o
Programa de Controle da Poluigao do Ar por Veiculos Automotores (Proconve).
Os veiculos deverdo ser na cor branca.

4.2. Apos a outorga do contrato os veiculos deverao ser entregues em
perfeitas condi¢bes de funcionamento e uso, com documentacao atualizada,
licenciades no Estado de Goias, sem franquia mensal de quilometragem.

4.3. A contratada responsabilizar-se-a pelo socorro mecanico ou guincho em
todo o territério do Estado de Goids, bem como pela manutengio preventiva e
corretiva, entendendo-se preventiva aguela constante no plano de manutengao
do fabricante (descrita no manual do veiculo) e corretiva aquela destinada ao
reparo de defeitos que ocorram de maneira aleatoria, durante os intervalos
entre as manutengbes preventivas e quaisquer outras despesas que, direta ou
indiretamente, incidam ou venham a incidir sobre a execugdo do Objeto deste
termo de referéncia.

4.3 A empresa tem que ter sede, filial ou escritoric de representagio na cidade
de Goiania e disponibilizar telefone 24 horas por dia para atendimento.

4.4 A contratada responsabilizar-se-a por realizar a imediata @ tempestiva
Manutengéo Preventiva e Corretiva dos veiculos disponibilizados, mantendo os

observando o prazo de 24 (vinte e quatro) horas para manutengbes de veiculos

mesmo em perfeilo estado para a prestagdo dos servigos contratadoy

+

-

lotados nos municipios do interior do Estado e de 12 (doze) horas na capital?” -
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contadas a partir da notificagdo formal, feita por um dos representantes da
comissao de gestao do contrato, a contratada.

corretiva dos veiculos, bem como sua substituigao, mediante notificagao formal .

de um dos representantes da comissao de gestao do contrato. l iy
4.80s representantes da comissdo de gestdo deverdo emitir relatérios |,  FOU1
semestrais até o 10° dia Util de cada semestre, a ser encaminhado para a

Geréncia de Transportes da SSPJ.

e3P-C0
4.5 A contratada s6 podera realizar os servigos de manutengao preventiva ou 5 ,I356~
A/

4.7 A contratada somente realizara os servigos com a devida autorizacéo de
um dos representantes da comissao de gestao do contrato. A contratante ndo
se responsabilizara por servicos realizados sem a devida autorizag&o.

4.80s veiculos permanecerdo a disposi¢gdo da contratante 24 (vinte quatro)
horas por dia, mesmo ndo estando a servigo.

4.9A Contratada responsabilizar-se-a integralmente pela assisténcia técnica
dos equipamentos de radio-transceptor mével e sinalizador aclstico-visual, no
prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas contadas a partir da comunicagdo
escrita feita por um dos representantes da comiss&o de gestdo do contrato.

4.10 A Contratada se responsabilizara por seguro dos veiculos, com cobertura
de terceiros, danos materiais e corporais, sem franquias e responsabilidades
para o érgao contratante ja incluida no valor mensal da locagéo de no minimo:

Danos Materiais a terceiros - RS 40.000,00 (quarenta mil reais)
Danos Corporais - R$ 40.000,00 (quarenta mil reais)

Morte (por pessoa) - R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Invalidez permanente (por pessoa) - R$ 10.000,00 (dez mil reais)

411 A contratada disponibilizara veiculos reservas, com as mesmas
caracteristicas técnicas contidas neste instrumento, em numero suficiente para
comportar eventuais substituicdes por indisponibilidade (incluidas as
movimentagdes para manulengdes e revisdes), de modo a garantir a
continuidade do servigo, respeitado, todavia, o prazo de 48 (quarenta e oito) <
horas fixado para substituicdes nos municipios do interior @ de 24 (vinte e
quatro) horas na capital, contadas a partir da comunicagdo escrita feita pelo
gestor do contrato.

4.12 A contratada devera disponibilizar, 24 (vinte e quatro) horas por dia, >
inclusive sabados, dominges e feriados, servigo de socorro para transporte e /
deslocamento de veiculos e condutores, nos casos de defeitos efou acidentes,

de modo a proporcionar atendimento imediato. ¢

# /@SS
R \)
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4.13 A confratada devera efetuar o pagamento das multas decorrentes de
infragtes de transitc cometidas na condugao dos veiculos locados e solicitar o
reembolso dos valores junto a contratante. esp.co 7

Fis,
4.14 Antes de realizar o pagamento, a Contratada aguardara conclusdo dos 8l
processos de apuracdo da responsabilidade pela pontuagao relativa as_ E:/:
infragées de transito,

4.15 A Contratada devera encaminhar ao gestor do contrato, no prazo maximo
de 02 (dois) dias Uteis, as notificagdes emitidas pelos ¢rgaos de trdnsito, de
modo a resguardar o direito, por parte dos condutores, de interpor recursos.

4.16 Nos casos em que a Contratante nao for notificada dentro do prazo
supracitado, a Contratada se responsabilizara integralmente pelo pagamento
das importancias referentes a multas, taxas elou despesas, inclusive com
guincho e estadias, decorrentes das infragoes.

4.17 Em caso de prorrogagao contratual os veiculos do contrato original
deverao ser substituides por veiculos com as especificagoes deste edital,
observado o Decreto Estadual n® 6.804/2008.

4.18 A Contratada devera verificar o balanceamento do conjunto: roda/pneus,
e conferéncia do alinhamento da direcéo, os pneus deverdo ser substituidos
quando forem danificados, apresentarem riscos ou quando, a profundidade dos
sulcos da banda de rodagem estiver proximo de 3 mm, sendo que a
identificacdo deste item €& feita pela TWI (Thread Wear Indicators).

4.19 DAS LIMPEZAS DOS VEiCULOS

4.19.1 A contratada do lote | devera realizar o servico da limpeza simples )
(interna e externa) somente dos veiculos de representagéo e executivo e a
contratada do lote I, Furgac Carga D1, de forma semanal,

4.19.2 A cada intervalo de 60 (sessenta) dias a contratada devera substituir a f
limpeza simples por uma limpeza completa somente nos weiculos de x
representagao e executivo, relativos ao lote | e Furgao Carga D1, relativo ao

lote Il compreendendo no minimo a execugao do item anterior, bem como
limpeza detalhada interna, realizagac da lavagem e enceramento da pintura,
lavagem do motor, caso haja necessidade e efc.

4.20 Os veiculos deverao ser recebidos da seguinte forma

4.20.1 - A CONTRATANTE determinara o local de enftrega dos weiculos, em
Goiania, e, no recebimento, verificard todas as suas condigbes e /
especificagbes: R

»
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4.20.1.1 - Os objetos da presente licitagdo serao recebidos provisoriamente e )
até 02 (dois) dias uteis, contados da data da entrega, no local e endereqo 3
indicados no Termo de Referéncia. %

4.20.1.2 - O recebimento dos objetos dar-se-a definitivamente no prazo de até™——————
03 (trés) dias Uteis, contados da data do recebimento provisério do(s) bem Rl
(ens) uma vez verificado o atendimento integral da quantidade e das
especificagdes contratadas, mediante termo de recebimento definitivo, recibo,

ou outro documento equivalente, firmado pela Comissao de Recebimento.

4.20.1.3 —- Apos a entrega, constatadas Inconformidade nos objetos, os
mesmos serdo substituidos por um conforme, sem direito a ressarcimento a
Vencedora/Contratada e sem onus a SSPJ.

4.20.1.4 - Na hipotese de substituicao, complementagao de quantidade ou de
partes, a vencedora deveré fazé-la em conformidade com a indicag@o da SSPJ,
no prazo maximeo de 05 (cinco) dias, contados da notificacdo por escrito,
mantidos os precos inicialmente contratado.

4.20.2 - Os veiculos deverao ser entregues da seguinte forma: 553 (quinhentos
e cinglienta e trés) unidades do Lote | em até (30) trinta dias, incluso o total dos
veiculos de representacao e executivo, apds a outorga do contrato, outras 553
(quinhentos e cinglenta e trés) unidades do Lote | em até 60 dias a partir da
outorga do contrato, finalizando com a guantia também de 553 (quinhentos e
cinglienta e trés) unidades do Lote |, em até 90 dias decorridos da outorga do
contrato. Quanto ao lote || deverdo ser entregues na totalidade em até 60 dias
decorridos da outorga do contrato.

aos servicos de guincho, limpeza, seguro para terceiros, manutengdo .
preventiva e cormretiva, instalagbes dos equipamentos de sinalizagao, (y/
comunicagao e caracterizagao dos veiculos, |

4,20.3- A subcontrataga@o fica limitada aos termos do art. 72 da lei 8.666/93, ,

4.21 - DESCRITIVO TECNICO DOS EQUIPAMENTOS DE SINALIZACAO E
COMUNICAGAO

A - RADIO-TRANSCEPTOR MOVEL A")

Radio-transceptor de primeiro uso com selo da ANATEL para uso maével, tipo
VHFFM, faixa de freqiéncia de 136/174 MHz, 45 W de poténcia, capacidade
para 64 ou mais canais de operagdo, sinalizagao rapidcall, protacolo MDC
1200, scan, subtom PL (CTCSS) / DPL (DCS), conector interno para placas,
teclas programaveis e auto-falante embutido frontal, zoneamento, visor de
cristal liquide alfa-numeérico de 14 caracteres. Alimentagao 12V. Cada estagdo ,
devera ser composta por: /

* Um (1) transceptor (de acordo com especificacdo acima);

*  Um (1) kit com cabo de alimentagao,
* Um (1) microfone de mao;

—3
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=  Um (1) suporte de fixagao,

* Um (1) manual de operagdes,

= Um (1) manual com esquema elétrico, com as devidas identificagdes dos
componentes: &sp-Go

= Um (1) software completo, com pelo menos cabo de programacgéao e CD, &is._ J _:}%j
ser enfregue a Secretaria de Seguranga Publica do estado de Goias, U

* Uma (1) antena veicular 5/ 8 de onda com bobina e com mola; —_—

= Um (1) suporte de metal cromado para porta-malas (antena) Rubrica

= Um (1) cabo coaxial para antena RG-58 com cinco (5) metros e os
correspondentes  conectores. que dependem do equipamento
(marca/modelo) de radio ofertado/ instalado.

B - SINALIZADOR

1) SINALIZADOR VIZUAL FIXO:
Barra sinalizadora em formato de arce, com mddulo Unico e lente inteiri¢a, com
comprimento entre 1.000 mm e 1.300 mm, largura entre 250 mm & 500 mm e
altura entre 70 mm e 110 mm, na cor cristal (transparente) com led's internos
vermelho rubi.

1) SINALIZADOR VISUAL NAO FIXO

* Sinalizador visual para adverténcia com cupula injetada em policarbonato
translilcido e base injetada em ABS de aita resisténcia;

« Composto por sistema de flashes estroboscopicos com lampada de xenénio
de 60W;,

* base magnetica (tipo Kojak) para ser fixada no teto de qualquer veiculo e
cabo espiralado com plug para ligagdc no acendedor de cigarros;

« Vermelho-Rubi,

) SINALIZADOR ACUSTICO: 'I

A sinalizagcdo sonora devera estar integrada ao controle de luzes e outras |
fungdes que poderao ser configuradas as mais diversas necessidades de \
utilizacdo, composto por um controle remoto com cabo de transmissdo de
dados, uma unidade central de processamento (cpu) e um microfone;
alimentagéo em 12 VCC. Seu formato devera pemitir facil instalaggo em locais
pouco profundos, podendo até ficar solto sendo seguro por um policial durante '

a operagao. A CPU devera ser constituida de um gabinete com dimensdes
compactas, para ser instalado no interior do veiculo ou no porta-malas,
contendo amplificador de poténcia de no minimo 100 W RMS de poténcia @

13,8 Vee, com no minimo 06 (seis) tons distintos; sistema de megafone com

ajuste digital de ganho com poténcia de no minimo 30 W RMS, com
possibilidade de interliga¢ao de audio com o radio transceptor, resposta de
frequéncia de 300 a 3000 Hz e pressdo sonora ndo inferior a 120 dB. O

sistema devera ser digital microcontrolado e possuir gerenciamento de carga
automatico, gerenciando a carga da bateria quando o veiculo ndo estiver

ligado, desligando automaticamente o sistema de sinalizacdo audio visual se @
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Rubv
necessario, evitando assim a descarga total da bateria e possiveis falhas no //
acionamento no motor do veiculo, Além disso, 0 conjunto dewera possuir v
consumo em modo de espera inferior a 1 mA a fim de evitar a descarga 83P-GO :
precoce da bateria e possiveis falhas na mesma. ms. 13410

Prescrigoes diversas -———--A-
Pubrica

Os equipamentos n&o poederdo gerar ruidos eletromagnéticos ou qualquer outra

forma de sinal que interfira na recepgfo de sinais de radio ou telefonia movel.

O sistema deve possuir protegao contra inversdo de polaridade e altas
variagoes de tensao.

5. CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGCOES DO CONTRATANTE
5.1. O CONTRATANTE se compromete a:

a) nomear representante para acompanhar, fiscalizar, certificar-se da
conformidade do objeto a ser executado pela CONTRATADA, nos
aspectos qualitativo e quanttativo, anotando em registro préprio as
ireqularidades detectadas e comunicando 8 CONTRATADA as
ocorréncias de quaisquer fatos que, a seu critério, exijam medidas
corretivas, conforme cada caso especifico ensejar,

b) efetuar o pagamentc a8 CONTRATADA, de acordo com o prazo
ora estabelecido;

c) expedir as comunicagdes dirigidas &8 CONTRATADA e exigir, a
qualquer tempo, a substituicdo dos produtos ou servicos que julgar
insuficientes, inadequados ou em desconformidade com o solicitado.

6. CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA )

6.1. Para o fiel cumprimento deste ajuste a CONTRATADA obriga-se a /
executar os servigos deste contrato de acordo com as quantidades, descrigbes |\ /

e critérios estabelecidos pela CONTRATANTE, apés a outorga do contrato

pelo Procurador Geral do Estado e mediante requisicao e/ou ordem de servigo

emitida pelo setor requisitante e/ou gestor do contrato, obrigando-se ainda:

a) manter durante toda a execugdo do contrato, todas as condigbes A’]
de habilitagéo exigidas na contratag@o;
b) manter quadro de pessoal suficiente para atendimento dos
servigos, conforme previsto neste contrato, sem interrupgao, seja por
motivo de férias, descanso semanal, licenga, greve, falta ao servigo
e demissdo de empregados, que ndo terdo em hipotese alguma,
qualquer relagao de emprego com a CONTRATANTE;
c) responsabilizar-se pelo pagamento dos salarios, encargos sociais,
trabalhistas e fiscais de todos os funcionarios envolvidos na@@
prestacao dos servigos; /e

w

-
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d) executar o objeto do presente instrumento contratual em

conformidade com as especificagdes,

e) a parte se obriga a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais
constantes do presente instrumento, os acréscimos e supressdes
que se fizerem até o limite de 25% (vinte e cinco) por cento do valor

inicial atualizado. 8SP-GO
Fis Jﬁt
7. CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO DE VIGENCIA. e _—

7.1. DO PRAZO: O presente Contrato tera vigéncia de 20 (vinte) meses,
contados a partir de sua outorga pelo Procurador Geral do Estado e eficacia a
partir de sua publicagdo, podendo ser alterado ou rescindido nos termos da
legislagao vigente, mediante aditamento contratual, e ainda ser prorrogado, nos
termos do inc. Il do art. 57 da LLC.

8. CLAUSULA OITAVA - DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS
8.1. DOS RECURSOS: Os recursos orgamentarios para a cobertura das

despesas decorrentes deste Contrato, para o presente exercicio, encontram-se
previstos conforme a seguinte classificag&o de funcional-programatica.

DOTACAO ORCAMENTARIA
SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA
DESCRICAO CcODIGO ; DENOMINAGAO
Unidade 2950 Fundo Estadual da Seguranga Pablica -
Orcamentaria FUNESP -
| Fungao 06 ‘Seguranga Pablica /
Sub-fungao 181 Policiamento L
Programa 1072 Programa de Modernizagao e Integracao | |
das Unidades de Seguranca Publica 9
Acao 2363 Aparelhamento e estruturacao  \
administrativa para seguranga publica !
integral
Grupo de Despesa 03 Outras Despesas Correntes
Fonte de Recurso 20 Recursos Diretamente Arrecadados 47

Conforme Nota(s) de Empenho(s) Estimativo(s) n%(s) 00015 no(s) walor(es) de
RS 3.251.666,67 (trés milhdes duzentos e cingiienta e um mil seiscentos e
sessenta e seis reais e sessenta e sete centavos), datado(s) de 09 de
novembro de 2012.

8.2. Paragrafo Unico - No exercicio subsequente, 0s pagamentos correrao a
conta de dotagao orgamentaria propria, consignada no respective Orgcamento-
Programa, ficando o CONTRATANTE obrigado a apresentar, no inicio de cada
exercicio, a respectiva Nota de Empenho estimativa e, havendo necessidade,
emitir Nota de Empenho complementar, respeitada a mesma classit“u:::u;:aq/1

\Vy
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orgamentaria, sendo que o saldo remanescente sera empenhado no exercicior-
subsequente. :

9. CLAUSULA NONA - DA FORMA DE PAGAMENTO.

9.1. DO PREGO: O CONTRATANTE pagara mensalmente de acordo com a§
execucdes prestadas apés o atesto devido na nota fiscal/fatura, totalizando o
valor de R$ 97.550.000,00 (noventa e sete milhdes quinhentos e cinqlienta

mil reais).

9.1.1. PARAGRAFO PRIMEIRO
DOR TE Tl

9.1.1.1 - O preco ora definido neste instrumento contratual & fixo e irreajustavel
pelo periodo 12 (doze) meses, a partir apresentagdo da proposta comercial.

9.1.1.2 - e facultado o reajuste em sentido estrito, a pedido da Contratada,
contemplando a variagdo do IPCA-IBGE, apés 12 (doze) meses da
apresentagdo da proposta, no prazo de 60 dias, sob pena do siléncio ser
interpretado como renlncia expressa.

9.1.1.3 - o requerimento devera ser dirigido ao gestor do contrato com
antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, condicionado aos prazos /
anteriores,

9.1.1.4 - o requerimento a que se refere o paragrafo anterior prescinde da |
indicagao dos indices de variagao do IPCA-IBGE no pericdo, tendo em vista o
lapso temporal cbservado em sua divulgagao.

9.1.1.5 - o pregco eventualmente reajustado somente serd praticado com
vigéncia contratual efou do aditamento contratual & contemplara a variagao do
IPCA-IBGE durante doze meses, a partir da data de apresentagdo da proposta

originaria. O reajuste contratual devera ser formalizade somente por aditivo ‘h
contratual nas mesmas formalidades do instrumento contratual originario,

inclusive com audiéncia e outorga da Procuradoria Geral do Estado.

9.1.1.6 — os reajustes sucessivos terdo por base o fermo final do periodo
contemplado pelo reajuste anterior,

9.1.1.7 — o Contratado s6 fara jus a qualquer reajuste havendo vigéncia /;
contratual, A

9.1.2. PARAGRAFO SEGUNDO

DA REVISAO /

Fone/Fax: (62) 3201-1047 - Site: www.ssp.go.gov.br
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9.1.2.1 - O valor pactuado podera ser revisto mediante solicitagéo, com vistas ‘&,CL
manutengao do equilibrio econémico-financeiro do contrate, na forma do inciso ™.

II, alinea “d", do art. 65 da Lei Federal n® 8.666/1993, devendo ser formalizado
somente por aditivo contratual nas mesmas formalidades do instrumento
contratual originario, inclusive com audiéncia e outorga da Procuradoria Geral 3
do Estado. Fis._) 343

9.1.2.2 - Para efeito de manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro 'O“'-*J
Contratado devera encaminhar ao Confratante, sob pena de decadéncia, Risrica
requerimento, devidamente aparelhado, em até 120 (cento e vinte) dias apos o

evento propulsor de eventual desequilibrio.

9.2 - As clausulas de restabelecimento do equilibrio econémico financeiro do
contrato (revisdo, reajuste em sentido estrito e repactuagdo) deverdo ser
interpretadas com fulcro na Lei Federal 8.666/93 e nos termos do artigo 2°, §
1°, da Lei Federal n® 10.192/2001, Despacho AG 5046-2012, Despacho AG
7309-2011 e Nota Técnica n® 07/2011 da Procuradoria Geral do Estado de
Goias.

9.3. A CONTRATADA devera protocolar junto a CONTRATANTE Nota
Fiscal/Fatura, solicitando seu pagamento, o qual serd efetuado em até 30
(trinta) dias contados da data de sua protocolizagao. A Nota Fiscal/Fatura tem
que estar devidamente atestada pelo responsavel (area requisitante ejou
gestor do contrato), instrumento indispensavel para o processamento das
faturas mensais.

9.3.1. Para efetivagao do pagamento, a contratada devera apresentar, além da
correspondente Nota Fiscal/Fatura, manter todas as condigdes de habilitagao
exigidas pela Lei.

9.3.2. Caso a CONTRATADA nao cumpra o disposto nos dois itens acima, a
CONTRATANTE nao efetuara o pagamento, nao incorrendo em qualquer .
cominagao por atraso de pagamento até a regularizagao do contratado.

9.3.3. Nenhum pagamento sera efetuado 4 CONTRATADA, enquanto perdurar
pendéncia em relagdo & parcela correspondente aos fornecimentos prestados
em virtude de penalidade ou inadimpléncia.

9.3.4. Nos precos estipulados estdo incluidos todos os custos referentes ao
fornecimento dos objetos tais como: materiais, equipamentos, utensilios, fretes,
seguros, impostos e taxas, encargos fiscais, trabalhistas, leis sociais,
previdenciarias, de seguranga do frabalho ou quaisquer ouftros custos
incidentes diretos ou indiretos, mesmo nao especificados e que sejam
necessarios a execugdo da prestagdo dos servigos, inclusive beneficios, taxa
de administragao e lucro nao sendo aceitos pleitos de acréscimos, a esses ou /
qualguer outro titulo. /

Avenida Anhanguera, n®, 7,364 ~ Setor Aerovidrio ~ Cep: 74.435-300 - Goiénia-Goids.
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9.3.5. Sobre os valores das faturas nao quitadas na data de seus respectivos
vencimentos, incidira jures simples de 0,5% (meio por cento) a.m., ‘pro rat

e Y
die", desde que solicitado pela CONTRATADA. SE00. 3
Fis.
10. CLAUSULA DECIMA - DOS VALORES POR VEICULO ﬂ ﬂ
VAALOR Rubirica
% UNITARIO DA
ITEM|LOTE| ESPECIFICACAO QTD.| = '\~ ACAO | VALORTOTAL
1 | | Representacdo. 4 |R$ 3.050,71 RS 244.056,80
2 | | Executivo. 5 |R$2.258,04 |RS 225.804,00
3 | |Servigo Burocratico | 22 |R$1.771,54 |RS$ 779.477.60
4 | |Servigo Padrao A1 | 538 |R$1.934,10 |R$ 20.810.916,00
5 | |Servigo Padrao A2 | 434 |[R$2.00830 |RS$ 17.432.044,00
6 | |Servigo Padrao B1 | 643 |R$2.307,10 |R$ 29.669.306,00
7 | |ServigoPadraoB2 | 13 |R$2.26306 |RS$588.39560
8 Il |Pick-up leve 5 |R$255245 |R$255.24500
9 Il |Pick-up 4x2 80 |R$4.94102 [R$ 7.905.632,00
Pick-up 4x4 Servico
(OO R it 6 |R$6.09206 |RS731.047,20 ‘f
Pick-up 4x4 Servico >
7| W | peeeos 89 |R$6.20353 |RS$ 1104228340 ﬂ‘*
Servigo Padrao \ |
12 | 0B ecal 30 [R85.16055 |R$3.096.330,00 ||
13 | I |Furg#o leve 2 |R$282815 |[R$113.12600 |
Furgao Passageiros
ol B i 6 |R$533217 |RS 63986040 |
Furgao Carga D1 d")
15 | I | abecao) 31 |R$6.300,00 |R$ 3.906.000,00 |
Furgao Carga D2
16 | 1 |Gnve stigativo) 1 |R$5523,80 |R$110.476,00 J
[ VALOR TOTAL RS 97.550.000,00 |

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS PENALIDADES E MULTA

11.1. DAS PENALIDADES: Sem prejuizc de outras medidas e em
conformidade com o Art. 87, da Lei n° 8.666/1993, art. 7° da Lei n°
10.520/2002 e art. 15 do Decreto Estadual n°® 7.468/2011, aplicar-se-& a
CONTRATADA pela inexecugdo total ou parcial do Contrato, as seguintes 6@
penalidades, garantida a defesa prévia: »

a) adverténcia;
b) multa, na forma prevista neste contrato;

Avenida Anhanguera, n9. 7.364 ~ Setor Aerovidrio — Cep: 74.435-300 - Golanla-Golas.
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c) impedimento de contratar com a Administragdo publica, por prazd nao
superior a 05 (cinco) anos;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo ssP-G0
Publica, enquanto perdurarem o©s motivos da punicdo ou até que sejac, _JffLS_
promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a ﬂ/
penalidade, que sera concedida sempre que a CONTRATADA ressarcir a ____ .
Administracao pelos prejuizos resultantes e depois de decorride o prazo da Ruiioa
sangao aplicada com base na alinea “c".

11.2. Constitui ilicito administrativo, sem prejuizo das sangbes penais cabiveis,
a pratica dos atos previstos nos arts. 81 a 85 e 89 a 99 da Lei Federal n.°
8.666/93 ou em dispositives de norma que vierem a substitui-la.

11.3. PARAGRAFO UNICO: A CONTRATADA, incorrendo nas faltas referidas
no subitem 11.2, aplicam-se, segundo a natureza e a gravidade da falta,
assegurados a ampla defesa e o contraditorio, as sangdes previstas nos art. 86
a 88 da Lei Federal n.° 8.666/93 ou em dispositivos de norma que vierem a
substitui-la.

11.4. DA MULTA: A inexecugao contratual, inclusive por atraso injustificado na
execucao do contrato, sujeitara a CONTRATADA, além das penalidades acima,
a multa de mora, na forma prevista neste contrato, e de acordo com que cada (
caso ensejar, graduada de acordo com a gravidade da infragao, obedecidos os /
seguintes limites maximos:

| - 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato ou instrumento
equivalente, em caso de descumprimento total da obrigagao, inclusive no caso
de recusa do adjudicatario em firmar o contrato ou retirar a nota de empenho,
dentro de 10 (dez) dias contados da data de sua convocagao;

Il - 0,3% (trés décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de
atraso, sobre o valor da parte do fornecimento nao realizado;

Il - 0.7% (sete décimos por cento) sobre o valor da parte do
fornecimento nao realizado, por cada dia subsequente ao trigésimo. <’/}

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA RESCISAQ

12.1. DA RESCISAO: Constituem motivos para rescisdo dos contratos, de
acordo com que cada caso ensejar, sem prejuizo, quando for o caso, da
responsabilidade civil ou criminal e de outras sangdes:

a) razbes de interesse pulblico, de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e determinadas pela maxima autoridade da esfera administrativa a
que esta subordinada a CONTRATANTE, exaradas no processo administrativo

a que se refere o contrato;

b) alteragcdo social ou modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa,

se, a juizo da Administragdo, prejudicar a execugdo do contrato;

c) naoc-cumprimento ou cumprimento irregular de clausulas contratuais, \
especificagoes, projetos ou prazos; @\x
d) atraso injustificado do inicio da execugéo do contrato;

Avenida Anhanguera, n°, 7,364 — Setor Aerovidrio - Cep: 74.435-300 ~ Goidnia-Goids. \
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€) atraso durante a execugao contratual, levando a Administragdo a compfovar, e
a Impossibilidade da conclusao do forecimento, nos prazos estipulados; @& S
f) paralisagéo, total ou parcial, da execugio do fornecimento, sem justa causa 55p-GO
previamente comunicada 8 CONTRATANTE; . _J jgl &
g) desatendimento as determinagbes regulares da autoridade designada paBS' 7
acompanhar e fiscalizar a sua execugao, assim como as de seus superiores; '[zl/
h) cometimento reiterado de faltas na execugao contratual;
i) falta de integralizagdo da garantia nos prazos estipulados; « Ruion
j) descumprimento da proibigao de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a
menores de 18 (dezoito) anos e de qualquer trabalho a menores de 16
(dezesseis) anos, salvo na condicao de aprendiz, a partir de 14 (quatorze)
anos;
k) superveniéncia da declaragdo de inidoneidade para licitar @ contratar com a
Administracao;
I) perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento da
execugao da avenca;
m) declarac&o de faléncia ou instauragao da insolvéncia civil;
n) dissolugio da sociedade ou falecimento da CONTRATADA;
0) supressao, por parte da CONTRATANTE, de obras, servigos ou compras,
acarretando a modificagdo do valor inicial do contrato além do limite: permitido;
p) suspenséo da execugao contratual, por ordem escrita da CONTRATANTE,
por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias, salvo em caso de calamidade ]
publica, grave perturbagao da ordem interna ou guerra ou, ainda, por repetidas /
suspensdes que totalizem o mesmo prazo, independentemente do pagamento
obrigatério de indenizagdes pelas sucessivas e contratualmente imprevistas
mobilizagoes e desmobilizagoes e outras previstas, assegurado ao contratado, /
nesses casos, o direito de optar pela suspensdaoc do cumprimento das
obrigagdes assumidas até que seja normalizada a situagio,
q) atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
CONTRATANTE decorrentes de obras, servigos ou fornecimentos, ou parcelas
destes, ja recebidos ou executados, salvo em caso de calamidade publica,
grave perturbacdo da ordem intema ou guerra, assegurado ao contratado,
nesses casos, o direito de optar pela suspens@o do cumprimento das
obrigagbes assumidas até que seja normalizada a situagéo;
r) nao-liberagdo, por parte da CONTRATANTE, de area, local ou objeto para
execucao de obra, servico ou fornecimento, nos prazos contratuais, bem como
das fontes de matérias naturais especificadas no projeto;
s) ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada,
impeditiva de execugéo do contrato;
t) impossibilidade de alteragdc do valor do ajuste por recusa da
CONTRATADA.
12.2. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados nos autos /1
do processo, assegurados o contraditério e a ampla defesa. (s

\
12.3. A rescisao do contrato podera ser:
a) determinada por ato unilateral e escrito da Administragao;

. __/
e —— SR 1
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b) consensual, por acordo entre as partes, reduzida a termo no pro_cessb
desde que haja conveniéncia para a CONTRATANTE;

c) judicial, nos termos da legislagao. 1

85P-GO
12.4. A rescisdo administrativa ou amigavel devera ser precedida rde ’B“T*_
autorizagao motivada da autoridade competente. 'LN

12.5. Quando a resciso ocorrer com base nos incisos Xl a XVII do artigo 78 g2
da LLC, sem que haja culpa do contratado, sera este ressarcido dos prejuizos
regularmente comprovados que houver sofrido, tendo ainda direito a:

a) pagamentos devidos pela execucio do contrato até a data da rescisdo;
b) pagamento do custo da desmobilizaggo, se for o caso.

12.6. Ocorrendo impedimento, paralisa¢gdo ou sustagdo do contrato, ©
cronograma de execugao sera prorrogado automaticamente por igual periodo.

12.7. A rescisao de que tratam os incisos | a Xl e XIl a XVIIl do art. 78 da Lei
Federal n.° 8.666/1993 acarreta as seguintes consequéncias, sem prejuizo das
sangdes previstas da Lei Federal n.® 8.666/1993: /

a) assungao imediata do objeto do contrato, no estado e local em gue se rr/
encontrar, por ato préprio da Administragao, \ (

b) ocupagao e utilizagdo do local e das instalagbes, bem como a utilizagdo de | |
equipamentos, material e pessoal empregados na execugdo do contrato, \
necessarios a sua continuidade, na forma do inciso V do art. 58 da Lei Federal
n.° 8.666/1993;

c) cobranga dos valores das multas e indenizacOes, para ressarcimento da
CONTRATANTE,

d) retengdo de créditos decorrentes do contrato até o limite dos prejuizos
causados a CONTRATANTE. '

12.8. A aplicacdo das medidas previstas nas alineas “a" e "b" fica a critério da
CONTRATANTE, que poderd dar continuidade & obra ou ao servigo por
execucao direta ou indireta.

12.9. A CONTRATANTE podera, no caso de recuperagao judicial, manter o
contrato, podendo assumir o controle direto de determinadas atividades e
Servigos essenciais.

12.10. Na hipotese da alinea “b", o ato devera ser precedido de autorizagao
expressa da autoridade maxima do 6rgao ou entidade, conforme o caso.

12.11. Podera ainda, ser rescindide por mutuo acordo atendida a conveniéncia

da CONTRATANTE, mediante autorizagdo expressa e fundamentada do
Secretério de Estado da Sequranga Publica e Justiga, tendo a CONTRATADA /’l
o direito de receber o valor dos servigos executados. @
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13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA GARANTIA o T ,.

13.1 Para fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, no ato da assinatura Eio 85P-GO
contrato, devera ser prestada pela futura contratada garantia em uma dass. J q__&}_
modalidades previstas abaixo, no valor correspondente a 5% (cinco por cento) &

do montante contratual: - ol

| - caugdo em dinheiro ou em titulos da divida piblica, devendo estes ter
sido emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado
de liquidagao e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados
pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda;

Il - seguro-garantia;

Il - fianga bancéria.

13.2 - A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida apos a
execugdo do contrato e, quando em dinheiro, atualizada monetariamente.

13.3 - A licitante vencedora devera repor a garantia sempre que a mesma for
reduzida ou perdida em consequéncia do desconto de débitos ou de multas em /
que a licitante vencedora incidir e ndo recolher no devido tempo.

134 - A licitante vencedora devera complementar a garantia sempre que a [
mesma corresponder a valor menor que 5% (cinco por cento) do saldo
contratual. [

13.5 - O pagamento de todo e qualquer documento de cobranga, somente sera
efetuado se a condigao de garantia de que trata este item estiver satisfeita.

14. CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA FISCALIZAGAO
+

14.1. A fiscalizagdo e execugdo do contrato serac acompanhadas pelo
servidor , homeado pela Portaria n® .
de posse da documentagao habil (contrato administrativo, nota de empenho,
proposta comercial da empresa e instrumento convocatério da licitagéo, termo
de referéncia, termo de especificagdes técnicas), fazer o acompanhamento e
fiscalizacao da execugao do objeto contratado, devendo adotar, dentre outras
medidas

| - Manter permanente contato com a empresa contratada, inteirando-se
da execucdo do objeto, auxiliando no que couber, para o fiel cumprimento das
prescrigoes contratuais.

Il - Analisar e emitir parecer quanto as solicitagdes para prorrogagéo do
prazo de execugao dos contratos.

Il - Registrar todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo do
contrato, determinando o que for necessario a regularizacéo das faltas ou
defeitos observados, onde as decistes e providéncias que ultrapassarem a sua \
competéncia, solicitando aos escaldes competentes, em tempo habil, a adogao
das medidas convenientes; @
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IV - Emitir parecer sobre a solicitagéo formal de aditamento confgatuab. -

pela empresa contratada, com a finalidade de prorrogacao de ﬂ‘azo. esp.co

acréscimos ou supressoes financeiras. :
V - Solicitar a instauracdo de procedimento administrativo quando dbi_B;ﬁ
descumprimento de cldusulas do contrato, em especial o inadimplemento {.t ¢
contratual, parcial ou total, de entrega, execugao ou prazo. oty
VI - Notificar por escrito a empresa fornecedora, pelo inadimplemento total .t oy
ou parcial do objeto, para que sejam adotadas as medidas saneadoras
necessarias,
VIl - Solicitar a autoridade competente a aplicagdo das penalidades
previstas na legislagao vigente, por descumprimento do pactuado na Ata de
Registro de Pregos;
VIl - Auxiliar, no que couber, a Comisséo de Exame e Recebimento.
IX - Elaborar e remeter a autoridade competente, Relatério de
Fiscalizagao Contratual.
X - Os contatos com o Gestor do Contrato poderao ser feitos através dos
fones: (62) 3201-

15. CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

156.1. A interpretagéo e aplicagdo dos termos contratuais ser@o regidas pelas
leis brasileiras € o juizo da comarca de Goiania, Estado de Goias, tera
jurisdicao e competéncia sobre qualquer controvérsia resuitante deste contrato,
constituindo assim, o foro de eleigdo, prevalecendo sobre qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

15.2. E por estarem assim justas e acordadas, as partes assinam o presente
instrumento, em 03 (trés) vias de igual teor e forma para um s6 efeito legal,

Goiania, £8 de A/ngw de 2012.

3
/ > A P

Joaquirh Claudio Figueifeds Mésquita )
Secretario de IEstiulo da Sagi;ranga Pablica e Justlc‘a ,
. N P

—_— Adnanﬁiﬁk lL\

Represantab da Contratada

——

Avenida Anhanguera, no. 7,364 — Setor Aeroviario - Cep: 74.435-300 — Goibnia-Goids.
Fone/Fax: (62) 3201-1047 - Site: www.s5p.qo.qov.br
Pdg. 21/21
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ANEXO C - PESQUISA DE PRECO: VEICULOS

- e g RN P WWW TIpe.Org. or/wan imstituconal/ma ex aspx

Feeugin ¢
Fajonia §

Hame > Quem somos

O que éa Fipe Rabii

A Fundagéo Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe & uma entidade de direito privado, sem fins
hucrativos, crisda em 1973 para apoiar o Departamento de Economla da Faculdade de Econamia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de S3o Paulo (FEA-USP), com destacada atuagdo nas
areas de pesquiss e ensino,

O que faz a Fipe

A Fipe estuda os fendmenos econdmicos e sociais com base no instrumental teérico e metodelégico da
Economia, com o propdsito de contribuir para:

- 0 debate dos problemas econdmicos e socials do pais;

- a formulagio de politicas econdmicas e outras politicas pablicas;

- a avallagdo da Importdncia dessas politicas para o crescimento sustentével da economia brasileira, o
fortalecimento do sistema produtivo, o aumento da competitividade do pais, 2 melhor distribuicde da
renda ¢ a eliminagdo da pobreza.

Como opera

Para alcangar seus objetivos, a Fipe conta com uma equipe de profissionais especializados, com larga
expaniéncia nas dreas de ensino e pesquisa, ¢ uma estrutura adequada para:

- colaborar com instituigies publicas ¢ privadas, nacionais e estrangeiras, académicas ou ndo, na
elaboragdo, gestdo e avaliacdo de programas de desenveolvimento econdmico e soclal;

- promover curses, simpdésios, seminarios, conferéncias e estudos que estimulem ¢ ensino & o debate
sobre teoria econdmica, e contribuam para o aprimoramento de profissionasis liberais, de empresas, da
administracdo plblica e demais entidades da sociedade civil isoladamente ou em parceria com
entidades nacionais, internacionais e multilaterais;

- apoiar a divulgecao de conhecimentos econdmicos e correlatos por meio de publicagdes técnicas,
periodicos, monografias, internet & outros canais de comunicagao;

- realizar pesquisas demandadas pelos setores piblico e privado, dentro dos padrées académicos, que
permitam simultaneamente a produgdo de informacgdes e a capacitagso de pessoal especializado;

- fornacer bolsas de estudo a alunos e professores ligados ao Departamento de Economia da FEA-USP,
colaborando para a formacgio de profissionais de elevado nivel técnico.

Composicao do atual conselho curador

Cargo Nome

Presidente: Juarez Alexandre Baldini Rizzien
Conselheiro: Elizabeth Maria Mercer Querido Farina
Censelheiro: Heron Carlos Esvael do Carmo
Conselheiro: Denisard Cnéio de Oliveira Alves
Censelheiro: Miguel Colassuono

Censelheiro: Sim3o Davi Silber

Conselhelro: Francisco Vidal Luna

Tde2 21/05/2012 17:30




“utayau nup:/Www.Tipe.org.br/web/indices/veiculos/detault.aspx’p=51

Més de referéncia: Maio de 2012
Codigo FIPE: 001267-0

F SP-G
Marca: Fiat f‘i C BSP-GO
palio 1.0 ECONOMY Fire p Fs. _J'QQ
Modelo; =
Flex 8V 4p rund ) (¢
Ano Modelo: 2011 Gasolina — SRS
Preco médio: R$ 24.699,00 Rubrica
Data da consulta: segunda-feira, 21 de maio de 2012
17:32
~vayay nup://wWww.ripe.org.br/web/indices/veiculos/default.aspx?p=51

Més de referéncia: Maio de 2012
cédigo FIPE: 001267-0 BSP-GO

Marca: Fiat f‘ip e F’S.%‘_

Modelo: Palio 1.0 ECONOMY Fire

Flex 8V 4p O M /
Ano Modelo: Zero KM a gasolina -
. Rubrica
Prego médio: R$ 29.447,00

Data da consulta: segunda-feira, 21 de maio de 2012
17:31

f.
fumincio Instituto de
Pesquisas Econdmicas

PRECO MEDIO DE VEICULOS - CONSULTA DE CARROS E UTILITARIOS PEQUENOS - PESQUISA COMUM - FIPE

Més de referéncia: junho de 2012 g
Cadigo Fipe: 001300-5

Marca: Fiat

Modelo: Doblo 1.4 mpi Fire Flex 8V 4p

Ano Modelo: Zero KM a Gasolina

Autenticacdo ybhgsbgm8xp

Data da consulta terca-feira, 25 de abril de 2017 17:41

Preco Médio R$ 50.250,00
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Tabela Fipe - Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe about:b
f.
Fundagio Alnst;'!uto de
Pesquisas Econdmicas
PRECO MEDIO DE VEICULOS - CONSULTA DE CARROS E UTILITARIOS PEQUENOS - PESQUISA COMUM - FIPE
e
Més de referéncia: junho de 2012
Cadigo Fipe: 025104-6
Marca: Renault
Modelo: Master 2.5 dCi FurgaoTB Curto Diesel
Ano Modelo: Zero KM a Diesel
Autenticagdo BjsOvvt4c8ch
Data da consulta terca-feira, 25 de abril de 2017 17:45
Preco Medio R$ 71.939,00
Tabela Fipe - Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe about:b
f'
Frurn:irn;io Instituto de
Pesquisas Econdmicas
PREGO MEDIO DE VEICULOS - CONSULTA DE CARROS E UTILITARIOS PEQUENOS - PESQUISA COMUM - FIPE
.
Més de referéncia: junho de 2012
Cadigo Fipe: 025158-5
Marca: Renault
Modelo: Master 2.5 dCi Executivo 115cv 16L Dies
Ano Modelo: Zero KM a Diesel
Autenticacéo ghq9s3j2ngcb

Data da consuilta

terca-feira, 25 de abril de 2017 17:45

Prego Médio

R$ 110.380,00
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ANEXO D - PESQUISA DE PRECO: EQUIPAMENTOS SONOROS

@/ cimvess ommmears. ? LYES
/\0 £ ou.z;tu,‘_;v‘" "GO RANOCOMUNICACAD & SISTEMAS DIGITAS | SIRTMES s SINALZABORES 4&
\ on l'icﬁ_'_Q_' 1 BALANGAS INGUSTRIAS, COMERTAIS ¢ SOOOVIARIAS | SHAMOMETAOS
F¥s / *3 3 SETINA DE CRT.V DICITAL ) RS 06§ £5T RUTURADAS B PORAS OTICAS
T

CONTADLE OF ACESS0 B COLETA DX GADDS
1 / ASSSTENCIA TECNICA ESPFOALIZADA - VERTEX | PIRSOMALZAGAD DE FROTAS
LT £ i3 3~ GRUPO CARVALHO

I intelbras

VENDA - LOCAGCAO - MANUTENCAO
i CET: 478-12 j

B Vortex Standard

ESTADO DE GOIAS ! DATA: 230572012
SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA | PROPOSTA FSTIMATIVA |
A.C.: Sr® Estacio ( (62) 9507.8640 {vivo) | .

Depto de Transportes ‘

Prezado Senhaor;

Através desta estamos apresentando nossa propesta comercial, com o que ha de meller no mercado conforme segue

= ST :l are | uetido | Totl(Rs)

constituido por harrs snaimadora em fvmace “Semi-Eliptice”, | 0 ’;’28‘“333 '4'083'33
censtingdo de dols médulos (LD/LE| sendo 05 mesmes o seguimentes intuirges com | I
tampas de fechamento e perd! central em pega de oo Inex pars o dojamente da sirens, com | w
cemprimanto exinimo de 1.070wmm, largura ndssa de 280mm ¢ siura minima de 130mm,
permitindo méxdma viswalizagho I | e waseira ¢ e wm dngulo de 380, serdn,ns
médubs (seguimentn e tampa) infetadas em polx a0 resiatents 3 impacticie |
descolnracdo com tratarsento “UV™ or “vermelho”, com tase s sluminio ectrudado de |
alts resdatincia macirica, composto por 1o minimo 434 Led's datrieidos exs 1 6 @iocns |
centendo cada 31 Led's com Intensidode hminosa de 7500 ¢ dngalo de sbemura de 02 |
| {categoria alto brilho). distribaidos eqditativamente por teda s extrmde da turry.
Sicene cletrdobcs composta 02 01 {um) aesgiificadon coms minkme de 80 Watts depolénen
< unidade sonofletor dnlca, com B85 (suix] Gpoe de wane, com drive scarnes Instakido m
parte central interna do sinsdixader, geraado pewscin sonora g nfecfor 4,100 db o 01
eere de distdneis;
Mdulo de controle instalado o paimel do reioslo, que permite ecatrolac wodo o slsterma
de daakzagio [aciisticn v visal) dotads de wio controladiegic, qUepermite 3 garacio &
Nmpries minoses de altfsama frequincia de 1 Lmpejo 3 c3da 250mw [cdoc de 2 &
Gmpejox x 1080 e = 15) ¢ sistewa de megafone catn micrulbne € controbe de velume ¢
chave geletora detons

Marca: Fleshtel
Procedéncia: Naclonal

|
!

Feto meramente (hastrativa

0z EERSQNALILACAQJIEM!IBA. o1 450,00 450,00
Kit de personalizagio de viatura, confeccionado em adesivos nio (Dt s i
TS Sraansmese e o

refletivas, polimérico de alta aderéncia na cor branca, conforme

padrio da Policia Civil do Estado de Goias.
Marca: Fleshtel
Procedéncia: Nacional

03 WE_MMWE_MEL ot

Servigos de desativagdo, ativagio em veiculo nove, de todo

180,00

Fonmo & Doents B

COMUNICATEL= Eletrinica e Telecomunicagdes Ltda
Matriz Rua Tgusd, qd.73 ks 16/17- Jd Guasabars « 744 U = Goldnis /GO = (62) 32071198 - vendas B coppicadtelecom com br
CNP 24241488/0001.48 FSTS upoRO e co s - wans Seshicloooi e/ iy
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omunicatel §2 RALANCAS INDUSTRIALS, COMEROAIS ¢ RODOVIARIAS | METADS 3
e Fs.__ - SISTEMA OF CF.T.Y DIATAL f RZDZS ESTRUTURACAS & F TICAS

".\ CONTEOLE OF ACKSSC & COLETA DE DADOS
/ ASSISTENCA TEOMCA ESPECIALIZADA - VERTEX N MERSONALTACLO DE FROTAS

SO errpesa . T GALPO CARVALHO

° ~a .
L o Vertex Standard
32 sves e oo pars et lnte ra ¥ o

VENDA - LOCACAO - MANUTENCAO

conjunto de sinalizador visual, sirene e radio de -Lumunicac'ao.
Nic inclui materiais caso seja necessario no momento da troca,
somente mao-de-obra,
CHICOTE FLFE CO COMPLETO PARA V

=]
&

01 160,00 180.00

0% 01 | 288000 | 2.980,00
D e Dt W Sows imotn »
oy | i———
76 | KILDEANTENAMOVEL 5/8 DE ONDA COMPLETA o1 265.00 285,00
Praim doas | (Puivios S ¢

CONDICOES COMERCIAIS e de FORNECIMENTO

VALOR TOTAL DA PROPOSTA m!&&ﬂm&wTw-WM-:TﬁweTr&M‘

VALIDADE DOS PRECOS X(dez) dizs desta daca
PRAZO DE ENTREGA Miximo em até 30(trinta) das da canfirmagas ofical do recebimene do pc&&e lempenha
(GARANTIA Qi(um)_ame conira defeins de Gabicaght excrio limpadas, igagdo em tenido ervads, infiltragio

4 agw eiou produtos de Bmpexs ¢ higienizaghs, queda iterveniéncia de pessoss mio
-'aumludu. utizagZo para os fins diferentes daqueles para qual 530 destinados.

Despesis de remesss para coemerta ida | volta serd do chente

Todu--rvwomvn quadnuns:m\da ou fora dels, serio efetusdee em nosso

- labaoraties no end: ..abahq.alwmpdnu
IMPOSTOS Todas o "npu-l.n\ etio inclusos nos pregos ofertados — EPI's necessirio pars o funconarios
ficam poe conta cla contratada, bem come todos o5 encargos trabalhistas.
FRETES B Free pago ~ entregue em Formosa | Golis
] Freee por conta do clieme — Deverd mdicar transportadora de sua p«‘m!mm
ASSISTENCIA TECNICA 'Nnmumnuuhldomcmimwahhu.dwocbndawhuf
- 1 rte MR Empres o A o
. OBSERVACOES IMPORTANTES I, Todos o5 cquipamentes ofcrtades neats ;mr-nmn wrln entregues devidamerae Instalados,
comfigurados e em perfeita atade de fumciomamenta,
2 O clience deverd informur por excrite, rmarca | modde ¢ dimentagio (tensdo da bateria)
dos veicules onde serdo instaadon ax equepamentos, Inclesive B2 tem tto solie, ar
condicionads nos tetos e
3. Nessa empress acdtd a supressho os acriscimo de quantidade. até o imite de 25%(vime ¢
cinco por cento) do vider iicial stuskzado do contrato nos termes do parkgrafo 1 do
artigo 65 da Lei B.OSONE.
Atencisramence;
GolNAGO]: 23 de malo de 2,012
Osnaldo Carvolho do Silva

COMUMCATEL® Slerbaics ¢ Telcomunitegdes L,

PARN; (R3] 32071193 // R142 J288 [/ 93222128 J/ I811. 2427 // 135°2389%
carveho® flesbtel com.be // www. floshtel care b

CACA: 6582/TD-GO

COMUNICATELe* Eletronica e Telecomunicagoes Ltda
Matriz: R Ignacn, ga 73 Its, 16717~ [d Guanabara « 76675370 - Golinis )60 - [62) 32073103 - yendacit comusicaicitel ecomcon b
CNP| 2487 1.488/000148 wwwvgrugecursalbe com - senonfleshitel cozadir ok
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ANEXO E — PESQUISA DE PRECO: DETRAN

(R
DPVAT - Seguro Obrigatério 2012 ‘(\—“ ‘—Q’

O valor do Seguro Dpvat, pago todos 0s anos por proprietdrios de veiculos. ndo tera reajuste em 2012
A decisdo foi tormada pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), ligado a0 Ministério da Fazenda, que
cecidw manter os valores cobrados em 2011,

Automdvel | Camioneta >> Particular, Oficial, Missao

Passageiro Misto Diplomatica. Corpo Consular & Orgdo Interacional, R$ 101,16
Aluguel e Aprendizagem >>
Aluguel e Aprendizagem >> R$ 396,49
Micro-Onibus / Onibus  partcyiar, Oficial, Miss30 Diplomatica, Corpo RS 247,42
Consular e Orgao Intemacional >> !
Reboque / Semi-Reboque isento
Passageiro Misto Carga Todas as Categorias >> Swguro Page Pelo Yeicula Tracionsdor
Todss As Espécies Ciclomotor, Motoneta, Motacicleta e Triciclo R$ 279,27

Teodas as Categorias >>
Caminhonete, Caminh&o, Caminhdo Trator (Cavalo
Mecanico), Trator De Rodas, Trator De Esteira, Trator R$ 105,68
Miste ... Outros Velculos Nac Expressamente L
Previstos Nesta Tabela >>

Carga / Tragdo

Emitr Guiz de Pagamento / Consultar Débito ! Onde Pagar?
O Seguro deve ser pago sempre junto com a primeira parcela ou parcela Gnica

Fonte: http://www.melhordanet.com/ipva/ 8SP-GO -
-
XVII - Quanto custa o Seguro? M., J‘J—L
Os prémios tarifarios (sem a incidéncia de 10F*), por categoria, sdo estabelecidos dlo
através da Resolugiio do Conselho Nacional de Seguros Privados n® 192/2008 (altcmﬁr—f-_
pela Resolugdio CNSP n°® 215/2010), em: Rutrica
Categoria Prémio Tarifirio
(RS)

1 96,63

2 96.63

3 ‘ 39084

4 ‘ 24233

9 274,06

10 101,13
(*) 1OF:

- O Imposto sobre Operagbes Financeiras (I0F) incide sobre os prémios tarifirios, na
forma da legislagdo especifica.

Exemplo: Prémio bruto = Prémio tarifario x (1 + aliquota do [OF), o prémio bruto é o
efetivamente cobrado ao scgurado.

- A aliquota do 1OF no seguro DPVAT, atualmente, € de 0,38%, de acordo com o
disposto no Decreto 6.306/07, redagdo dada pelo Decreto 6.339/08, de 03/01/2008.
Observagho: Adicionalmente ao prémio tarifario do seguro, scrd cobrado o valor de RS
4,15 (quatro reais ¢ quinze centavos), a titulo de custo da emissiio ¢ da cobranga da
apdlice ou do bilhete do Seguro DPVAT, em atendimento ao disposto nos §§ 3° ¢ 47 do
art. 12 da Lei N° 6.194, de 19 de dezembro de 1974, incluidos pelo artigo 30 da Lei N°
11.945, dc 4 de junho de 2009,

Fonte: http://www2. susep gov.br/menuatendimento/dpvat.aspfdpvat 17
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Guoidinia 21015/2002 = e e _ 3241-0219
A S e i GRAFICA SETE. . 3241.2577

Al WANLISA

grafseto@gmail. com
AN GRAFICA E EDITORA GRAFICA SETE LT
Fome: I2M-1086 Faic CHPJ1 19,320 52110001-50

Ruz &, o 202 04 O LE 17, Sobreleia Vila &io Jodo - CEP T4R15480 . Gelinka-GO

Prezado cliente,

I'Il.'rnls;:l solicitade(s) do orgamenta nne: CHISRTA, i ;. == 1 é' ¥ L)
1 Adesivo Digital < APLICACAD DE ADESIVO EM CAMINHONETE i . L .
S Mlem, 250 cores cm Adesivo D-3000 e s
Total: HS480,00 Unitaria: 480,00 Pgtoz 21 dias
BSF-G0
M J68
W
z Futsica
Validade da propesis 30 dins . A peifen ado se kil » de Ftodilr
Validade da propoesta ; M dins e forme:kin :‘ci.-l.l.l\.'."llt LI

Autarizo o eonfecso dos itens scansa a3sinalados,
Atencikmmenie,

Cirafest Secretins da Seguranga Fublica do Eslade de

Vemndedar Leomarda Licio
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ANEXO G - PESQUISA DE PRECO: SEGURO

Cod. SUSEP: Tradicional - 15414.001772/2004-14
Cotagdo SulAmérica Auto - Auto Nac On Line

Cilculo: 0 KitOffLine Auto 2.12.0504 Versdo: MAI/2012 Data: 18/05/2012 cotagao sulamérica online
corretor Nome: FILEO CORR E ADM DE SEGS LTDA Tel.: est. devendas: 2466740 Cod. SUSEP:00000100478644
iR Proponente: SEGURO SUL AMERICA cpN\cnpj seg: 01409606000148 cpf cond: Telefone:
Municipio de Pernoite/Centro de Atividades: GO / GOIANIA CEP de Pernoite: 74085-320
Tipo: Cotagdo de Seguro Novo desc. técnico: 0% Vigéncia: 18/05/2012 A 18/05/2013 Dias: 365
Questionario de Avaliagio de Risco: COMERCIAL
seguro Bdnus Anterior: Ocorreu Sinistro: Qat: Cobertura Anterior:
Fim de vigéncia/cobertura: Categoria Anterior:
Seguradora Anterior: Bdnus: CLASSE 0 Desconto de Renovagio com a mesma EV:Ndo
Tipo de Contrato: INDIVIDUAL Comrato Ne:: ftem: Lot
Marca: FIAT Combustivel: GASOLINA E ALCOOL Tipo Equip. Seguranga:
Modelo: PALIO 1.0 FIRE ECO.FLEX4P Uso: PRESTACAO DE SERVICO Equipamento de Seguranca:
el Ano/Modelo: 2012 Zero KM: SIM Categoria: 10 Cent. de Monitorizagdo:
Chassi: Placa: Turbinado Adapt: NAO
Opcionais:
Data de Saida do Veiculo da Concessionaria: 20/05/2012 Valor da Nota Fiscal: 00,00
Forma de
& Opgao de Contratagdo: REP. GARANTIDA Fator de Ajuste : 100 % Cédigo FIPE : 001267-0
coberturas/garantias: tipo/Imr: | franquia: | prémio:
cobertura COMPREENSIVA g 964,77 1.136,06
ref dm 50.000,00 R 305,25
- ref de 50.000,00 84,97
carro reserva  bésico 7 dias 50,13
assisténcia 24 horas PLANO 3 26,71
acessorio
equipamento :
carroceria -
coberturas e Vidros ndo blindados: .
garantias Parabrisa I 108,00 63,97
lanternas/fardis/retrovisores [90,00/90,00/50,60 7 42,95
operagio basculamento I -
despesas extraordindrias »
danos morais 10.000,00 16,37
valor de novo
blindagem
binc %
didrias por indisponibilidade £
dmh 00,00 - 00,00
app / n°. de passag.: 5
¢s por passag. / morte: 5.000,00 prémio app total / morte: 15,83
cs por passag. / invalidez: 5.000,00 prémio app total / invalidez: 15,83
Saldo do Financiamento: -
Roubo/Furto de Estepe 00,00 - 00,00
prémio liquido: R$1.758,06
~ prémio Custo de Apélice: R$60,00 10F: R$134,17 [ _preco total & vista: | R$1,952,23 |
Tipo de Cobranga: DCC Entrada Ajustada:
Fracionamento 10 Parcela Demas Parcelas Total demais total
1+1 976,12 976,12 1.952,23
1+2 650,74 650,74 1.952,23
143 488,06 488,06 1.952,23
154 413,86 413,86 2.069,32
Cobranga / 1+5 349,88 349,88 2.099,29
Parcelamento 46 304,22 304,22 2.129,53
147 270,01 270,01 2.160,06
148 243,43 243,43 2.190,87
149 222,20 222,20 2.221,95

beneficios

confira abaixo alguns dos veja no site

br outros

0 Segurado SulAmérica pode realizar a abertura e o acompanhamento do sinistro pela internet,
0 Segurado SulAmérica e o terceiro podem receber informagdes sabre o sinistro por email.

Descontos em produtos e servicos automotivos.

em sua cidade.

observagdes:

0 carro reserva Bsico contempla um veiculo popular com quilometragem livre, sem ar-condicionado.
Franquia Reduzida s6 pode ser contratada observadas as condigdes divulgadas

Clculo valido para EV 2466740 até 23/05/2012

A realizagdo deste célculo 3o pressupde a aceitagdo do risco pela Seguradora

Se a NF superou o prazo de 3 (trés) dias utels, € necessaria a realizago de vistoria prévia.

BAKAA

«_ Rubrica
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DEMONSTRATIVO DE CALCULO ( ‘ 92
Bradesco o o
CPO - Duts  Morx 15952012 - 134510 Versde: 620 mms.%u)_ e
; RE Dats Processenerto: 15082012 Uswaric 2000 e
BRADESCO AUTORE COMPANWA DE SEGUROS CNPJ:  §2.8K2008/0001-00 Sue: 83 Estudoc 331
Processo SUSEP: 15414.002757/2004-85 Coretor: 111682 e

DADOS DO PROPONENTE

DADOS CO SEGURO

Noma: Secritinn do Segarancs Publca e Jusic
CRFICNPJ: 07.408 (06000142

Tipo Peasca: Jusdicn

Vipincin des 24h de 16062012 4s 24h de 1505G013

Tpo Sogure bdividun Teo Clome Tradicone
Resgho Sep X Prop. O Meseo-CRY em nowe do Seg Denc, Futwbdade: Nbo CEP de Risca 74200-000
Ca Renowegio Bomm Som Blous
Sinistro? Nko  Queet: 0D
Grupx
OBJETO DO SEGURC
Teo Vaicuo: Pobo Economy 1.0 Fire Flex Ano Fab. 2012 | Ano Mod: 2012 Cadigo: 21
Morea: Fist Chasal Ucanga: AAVISAR
Comtusavel: Gosobna  Akool Chars Homorcado? Nbo Cadgn FPE 0012370
Use Vekeur:  Comerin | Protesionyl Zer0 Kex 00 Das N* Portos: ™4
Equipomenias: Nio Data Sada Conc: 10052012 N' Ebox Q2
Coarmoceris L Vel Trensformaco? Nio
Arvilurtec Nio Acessbrics. No
_aens Voloulor Nenhum dos Opcienes
CLAUSULAS

Ceberturn Camgreansivae {001)
Assist OiaWNoile S00m (044)

Exwnmino Pormevo Mercosul (006)
Auks Ressrvs 07 Dims (0804

LIMTES MAXINOS DE INDENIZAGAD - LWI (RS)

Vidko Proegido (025)
Gorontis Velor de Novo 90 dea 070}

Este cdouio ndo prassupde 3 acetagdo do reco por pamie dan Segumdors

Cdlovio Onne o

AUTO
Veodo Vale de Nemsdo slesoado Sindagem: 000 At hirox 0.0
Falor e Auste: 0% Ki Oés 000 Camocesta: 0,00
Desp, Extrmcedirariss: Néo Divios Padisagha a0 Equipameriny 0.00
RCF
DAL 5000000 [ X £0.020,00 Gu: 000 D Morzis, .00
APP
Merte pl Passagers: Q.00 Immbdez p/ Porsagoirec 000 Lotegho Oficiel: 5 (Passageiroa)
FRANGUIAS (RS$)
Yok (Redwia) LI5S0 Kit Gia 0.00
Equipemanics 0.00 Comocerin 0,00 5
Fartis, Lona, Ratr: 0,00 Widas Protey 0,007 85P-CO :
2 g - )
Hieada 85 Noo M. J: | a
—————
Rubiica

Esle clicudo em valdade de 7 (seie) cdas comides, desce que mantidas 1000s as condgdes apresertadas neste esiudo.

Pagne

1 dn 2
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DEMONSTRATIVO DE CALCULO \ { ,.-"
Bradesco CPD « Dala ( Hora. 15052012 - 134510 Versdo., 6.2 (14NSANIZ) -
o/RE Colo Processemen. 15082012 Unane: 2000
BRADESCO AUTORE CONPANHIA DE SEGUROS CNPY: 92.652.038/0001.00 Sus: B3 Estudx XN
Processo SUSEP: 15414.002757/2004-35 Cometor; 111682 Hem:
PREMIOS (RS)
Asto. 1654 42 Danos Malorais: WA Liauioe (A+B+C): 205248
Desp. Exvraordiranos: oo Danoa Ceosperas: 17230 Prémic Resldoncat 0.00
Didras de Paraisagio 000 Danos Marais: 00 Custo de Emisab 60,00
K Gas 0,00 Adiz. Fracionawerto 0.00
Acuasieos 000 RCF (B]: 39843 IOF: 15592
Equipamenncs 000 mw-—-—-'—-m
Carroosria: 0,00 AP« Mone: 000
Bincages: 000 AP2 - dider 000 CCB  Sim
AUTO (A): 1.054.42 APP (C): 0,00
PAGAMENTD (RS)
PARC, 1% PARC, CEMAlS TOTAL PARC. 1* PARC. DEMAIS TOTAL
1 +0 226877 - 226877 | t+ 8 35340 358,40 250,48
1+ LR AT ] 1139 226877 T+ 7 .77 33277 266216
t+2 75625 756,25 226877 1 e 4 302,40 02,40 21161
Vo3 57,18 507,13 226877 t+93 27319 27519 218105
1+ 4 43551 48591 242758
t+5 4113 411,36 246819

Ewe cdcule tem voldade do 7 (sot0) dos comdos, desde que manidas lodsa se condicoes apreseniadas nesie esiude.
Eote cikuley nic proasupde o aceilacks do fsco por pane Co Seguadon

Calcolo Onino 0 Pagna 2 e 2
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SEEURDS

Auto Central 24 horas  Geande S50 Paudo: 3386-3333 7 Outrst Megoes 0800.11.0801

Orgamento de Seguro - Automével - N° 351 15-75428453

rpeczo e 1R0
Precesss Suaop: Vics mos simples n' 154.140.023.81/06.39 ) Vida Indwdual n' 1000534219951

Morcado Rolor 0 Vier O ado | Varads 03

Y A = - _—

n Paceqss) v Lreages T Pavens ert —]
1X 1022044 oce 3 511022 Ix 340681 0,00 0,00
ax 255511 oge 0,084 65X 218585 47290 S00% 000 6X 120854 350,02 827% 0.00
X 156975 TNS0a 756% D0 BX 1435861 117752 1245% ax 126697 1385250 1430% 0,00
10X 1.786,27 1.52926 1617 % 0,004 11X 1.08597 1.700,06 1807% 000 12% 1020,00 14887 1988% 0,00
e PAGAMENTO = 11 DEBITO L.l JAIS CARNE =I5 T T s oo W > |
Dot Pacesn) ivn Peravin Pacen s =] oo
2X 5.110,22 oce . 2586 M 0,00 0,00
5X 224001 G1846 259% 1,608 115388 1674.06 1.358,06 1475% 0,00
BX 148769 1.64002 1734 % 136084 1,837 82 12383,77 213560 262% 0,00
Nx 116281 239382 2531 %

e PAGAMENTO  TODAS DEBITO C.CORRENTE =

EIT T o Pocerawl  Bxcasgor | Que  Poosys) Cide  Pacelpl A ST Ty
X 1022084 0co 0,00 511022 0,00 000 3x 340681 0,00 0,00
ax 25551 oo 0,00 298565 47290 5.00 % X (14 1806.54 £50,02 627% 000
Y 150975 Tisce 75%% 000 143561 117752  1245% ax 126697 138250 1430% 000
10x 1.186,27 162036 1617 % 0,004 11X 1.00597 1,709.06 1807 % 12X 1.020,80 1.289,71 1996% 0.00
LT e TR B R e ik b e PAG AMENTO ¢ 1! ¢ ( BN S e e v S s B
Jee  Facel) fven Persranl  Cacwpess - Paos €1 s l Pavehn ETTY Pewcertad  Ercagos
22X 511022 000 0.00 340680 0,00 5 4x 258551 0,00 0,00
5X 214585 47290 50% 000 180954 02 827 W 7 156975 71503 756% 0,00
ex 143561 117752 1245% 0,00 129687 135250 1420 % 10X 118827 1.52936 1817% 0,00
1nx 1095597 170008 18,07 % 0,00

QEv  Feoeli) e Cacaegen s | Dhde Faeahiv Arze Pescertad  Encangoe
2% 511022 000 0,00 IX 23.400,81 0.00 0,00 ¢x 255511 0.00 0.00
SX 224081 W648 0,69 % 0,000 X 190887 115388 1220% 000 7X 167408 1.35,08 1475% 0,00
e8x 149789 164002 173M% 0,00 $X 136004 1.857.82 1966% 000 10X 125177 213840 z62% 0,00
nx 116281 230382 2531 00

co-ﬂnmugm banelicios que clerscensmos 3 vocH $I50 este SOQUID 503 COMratado. Parn 822490 o relack plota dos servigos o

s ol OQUros.
Coaneral do 2 ronas P/ weuiar ) Caste At Perto Segurs - Coans 85P.GO

M 449
— &

P Rutxica

12 -
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PORTO Orgamento de Seguro - Automével - N2 351 ‘PW&
SEGURO Xl Awto Cortrsi 24 noras Granse o Pavlo: $355-3333 1 Ouvas Rogites; 0600-11-0801 Ingresa om 18096012 17,14 23
SEGURDS Processo Susep: Vica mais simphes nf 154.100.068.81/06-39 / Wda ndnicial of 10 00584298.51 nmnmg:qq .
Precerso Suzep: n*15414.1002332004 53 - Vadot de Mercado Melerendado e Waice Datanminacy ( Varsin 12 |

PROPONENTE

e
Amocees SECRETARIA DE SEALAANGA PLBLIGA [ JUSTICA [ auisca  [=E0 aps- 300 | |
Toors

CORRETOR
FILED COARETORA CE SECUMOS LTA [~ "™ s2amea1m [ cetaedieossgiros con b
DADOS DO SEGURD E DO VEICULO Nt 01

Corwa

IO APUICE NCHA

| = anwsne
vos DI% 1pus2012

o | ™ maozor2 | o= inmsacia s wesana pes g

e Ao reaia mmes P | (oGt vy O bncea Loram
SEGA2 - FIAT PALID HIRE 1.0 FLEX ECONOMY 22123003 (oW | ]5 Peaas/ Gaschoa'Akoo! I
Imm-m

Campou L
0. VEICULOS OF PSSE0 lmunwﬁol

» I Tromn Ve Wt Frecan T
[

Cassed

lw -

[ I I Thiga T oT
12570

=
- ESTADO OE GOWS

0 Intoemade

M n'm

L i Foram a0 5 “muammmuanmnu,aommun wam Case Vi 00 Oudenas| Duomcuci T
Fintaserciacs o Vaior Deierrtnaco. A 00740 e5000 10 inderizagso 1O Yake 03 Wercans Aslenmonas, Em R$1 072,00 00% 00

€230 de ndenzagio wiagrd, 0 mosma. sord de 100.00% 80 varor do veicuke relevino e S labee PPE dvugece | (30 50% da

o sk FIPE, vigerto na data cla isdenaacho ¢ repldy do convatngio Ctrigacna)

Consiines (Som) Equparwros Seschik Canogasy e~

A$ .00 RS 00 RS .00 R§ 00

NCr-Y Cwrcs Matedads RIF-N Cancs Coporak i WA Oax

S £0.500,00 A$ 5100000 i 221 RS 00

APP . Morte Pansageirn | AP Ivvoidez Norrarem Wl - M aG Cas W - I o aedords

A$ 5.000.00 §| A$ 5.000.00 RS .00

Prbww - Use voevo

n'?w\m 15 Acsss. 003 DM 33741 DGA23 00 APP 81,98 Caus 27271 Towl Ug 8467 99 Cusn 60 02 10F 70243 Vida I 0,00 TOML 0220 44
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ANEXO H — PESQUISA DE PRECO: MANUTENCAO

=== Fozendo seu futuro acontecer s ! 5 l

Secretaria de Seguranca Publica e Justica do Estado de Goids .______%___
Goiania — Goias

. Goiania,16 de Maio de 2012
- . 8SP.GQ
A N G ) 7

Rubrica

Pela presente,apresentamos a nossa proposta para a execucio de Servigos/revisio de
15.000 kms dos 25 ( vinte e cinco ) veiculos Fiat Modelo PALIO ECONOMY 4P, ano/modelo
2010/2011, pertencentes a esta Secretaria

=

1 - Revisio de 15.500 Km,

Pecas/Lubrificantes Utilizados.

Quantidade Precgo Unitario _ Prego Total
75 - Oleo Selénia K R$ 29,36 R$ 2.202,00
25 — Filtro Oleo R§,28,45 R$ 711,25
25 — Filtro de combustivel RS 14,83 R$ 370,75
25 - Elemento do filtro de ar RS 39,38 R$ 984,50
Valor total . csvseiitiiosmomnen, R$ 4.268,50
P/cada veiculo sdo usados 3Lts de dleo.
‘Total'para cada Tevisdo acima descrita por Carros. . s i R$ 170,74 ¢
Total Geral RS 4.268,50

Obs: Mio-de-Obra das revisio dos 15.000 km é gratuita.

Cevel Cecilio Veiculos Ltda
Av. Anhanguera n°® 5933 — Setor Oeste
Goidnia — Goids Cep:74.110 - 010
CNPJ: 02.291.805/0001-67

Matriz: Av. Anhanguera, 5933 - Setor Oeste / Fone: (62) 3878-3000 + Filial: Carrefour-Sul - Av. Jamel Cecilio - Box 20 / Fone: (62) 3623-3200

www.cevel.com.br




Orcamento 0140153 @

[t

PINAUTO - Pinheiros Veiculos Ltda. Data de Abertura: 15/05/12 15:51

Av.T-9

Setor Marista Goiania GO 74150-300 5
TELEFONE: (062) 3523-1944 FAX: (62) 3523-1969 8SP.Go  °
01.692.763/0001-03 . J_fj 2

A DELTA CONSTRUGOES S/A (0110177 ) 10.788.628/0017-14

Fone: 39211010 \_\___
Avenida Brasil, 1 QD 39 LT 61 - Santa Genoveva CEP 74.672-350

h
GOIANIA - GO Rubrica
Veiculo: 0105971 Placa: NVX-2827/GO Chassi:9BD17164LC5769903 Fab./Mod.: 1111
Modelo: 17164L1 - AUT.PALIO FIRE ECONOMY FLEX 4P Cor: VERMELHO Km: 15816
Data Venda: 17/06/2011 0.S. Tipo ORGAMENTO (AUTO CENTRO)
Seguradora:
Produtos Descrigao GL Qtde VI. Unit. VI. Desc. Perc. Desc. VI. Total
“751179 FILTRO OLEO - SOGEFI B | 1,00 21,11 0,00 ,00 21,11
“o+120700 FILTRO COMBUSTI\/EL RETENCAO B * | 1,00 17,45 0,00 ,00 17,45
PARTICU
7082141 ELEMENTO FILTRO AR B | 1,00 24,05 0,00 .00 24,05
7086837 OLEO SELENIA K PURE ENERGY M 1 3,00 45,00 0,00 .00 135,00
5SW30 SIN
Total de Produtos : 197,61
Servigos Descrigao GL Hora(s) VI. Unit. / Hrs. VI. Desc. Perc. Desc. VI. Total
0010C17 REVISAO DE 15.000 KMS. 1,20 0,00 0,00 .00 ,00
Total de Servigos : ,00
Total do Orgamento : 197,61

*PEGAS DESTACADAS COM ASTERISCO NAO DISPONIVEIS PARA REPOSIGAO, SUJEITAS A ALTERAGAO DE
PRECO E PRORROGAGAO NO PRAZO DE ENTREGA DO VEICULO.

** ESTE ORGAMENTO ESTA SUJEITO A ALTERAGOES DURANTE OS REPAROS ** /«ﬁ( (/ 7 Q 0 0
! r

Validade da Proposta: 15/05/2012
Prazo de Entrega: 0 Dia
Condigdo de Pagamento: A VISTA
..Servagao:

Frofista

9994. 936
2507-13Y
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