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RESUMO

O TCC tem seu foco no problema a ser resolvido, se é vidvel o estabelecimento de um sistema
dindmico entre logistica, capacidade para a potencial mobilizacao, e a protecdo do meio ambi-

ente em conjunto com as caracteristicas distintivas da Regido Amazonica.
O presente trabalho foi estruturado em trés partes:

Introducdo, com seu conteldo referido sobre aspetos gerais do referencial teorico relativo ao
quadro de referéncia em que a investigacao tem sido limitada, e os antecedentes histéricos da
questdo, que ira estabelecer um diagndstico inicial para orientar o resto do estudo.

Os Capitulos desenvolvem o glossario de termos e bases legais, os referenciais caracteristicos
da Regido Amazobnica, para 0 uso durante o inquérito, os cendrios e possibilidades de ocor-
réncia provavel, com a visdo para a visualizacdo de possiveis sistemas de transporte. Final-
mente, apresenta as conclusdes parciais que suportardo a acao proposta, as suas recomenda-

cOes e acOes necessarias para a pratica.

Conclusdes, que contém a proposta de solucdo para o problema enunciado, e no final a bibli-
ografia basica, consulta, referéncia e lista de enderecos de Internet mais utilizada. A bibliogra-
fia € nacional e internacional, com base em livros, jornais, revistas defesa tematicos, e sites de

ambito regional.
Nos indices encontra-se a numeracao dos anexos (temas necessariamente desenvolvidos por
extensdo, para melhor a compreensdo do trabalho, no final do mesmo; resultados do estudo de

campo na forma de pesquisas, e 0s aspectos mais salientes das analises e entrevistas realiza-
das).

O TCC tem sessenta e quatro (64) paginas Uteis em suas partes, e cinquenta e seis (56) pagi-

nas Uteis de anexos, atingindo as cento e vinte (120) paginas escritas totais.

Palavras Chaves: Logistica — Mobilizacdo — Meio Ambiente.
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ABSTRACT

The TCC is focused on the problem to be solved, if it is feasible to establish a dynamic system
of logistics, capacity for mobilization potential, and protection of the environment through

entity together with the distinctive characteristics of the Amazon region.

This work has been structured in three parts:

Introduction, with its such content on general aspects of the theoretical concerning, the refer-
ence framework in which the research has been limited, and the historical background of the
issue, which will establish an initial diagnosis to guide the rest of the study.

Chapters develop the glossary of terms and legal basis, the characteristic references in the
Amazon region, for use during the investigation, the scenarios and possibilities of occurrence
likely, with the vision for the visualization of possible transport systems. Finally, presents the
findings partial that will support the proposed action, its recommendations and actions re-

quired for practice.

Conclusions, which contains the proposed solution to the problem, and at the end the bibliog-
raphy basic, consultation, and reference list of most used Internet addresses. The bibliography
used is national and international, based on books, newspapers, magazines themed defense,

and regional sites.
The index is numbering of the annexes (necessarily developed outside by extension themes,
for better understanding of the work at the end of it; results of the field study in the form of

research, and the salient features of the analyzes and interviews carried out of ).

This TCC has sixty-four (64) pages in its parts, and fifty-six (56) pages them useful attach-

ments, reaching the hundred and twenty (120) total pages written.

Key Words: Logistics - Mobilization - Environment.
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RESUMEN

El TCC se centra en el problema a ser resuelto, de si es factible establecer un sistema dinami-
co de la logistica, la capacidad para una potencial movilizacién, y la proteccion del medio

ambiente en conjunto con las caracteristicas distintivas de la region amazonica.

Este trabajo se estructura en tres partes:

Introduccion, con su contenido referido sobre los aspectos generales del marco tedrico en
relacion con el marco de referencia en el que la investigacion ha sido limitada, y los antece-
dentes historicos de la cuestion, que establecerd un diagndstico inicial para guiar el resto del

estudio.

Los Capitulos desarrollan el glosario de términos y fundamentos juridicos, las referencias
caracteristicas de la regién amazonica, para su uso durante la investigacion, los escenarios y
posibilidades de ocurrencia probable, con la vision para la visualizacion de posibles sistemas
de transporte. Finalmente, se presentaran los resultados parciales que apoyaran la accion pro-

puesta, sus recomendaciones y acciones necesarias para su puesta en préactica.

Conclusion, que contiene la solucidn propuesta para el problema enunciado, y al final las
referencias bibliograficas basicas, de consulta, y el listado de las direcciones de Internet mas
utilizados. La bibliografia es nacional e internacional, basada en los libros, periddicos, revis-
tas teméticas de defensa, y los sitios regionales.

En los indices se encuentran la numeracion de los anexos (necesariamente desarrollados por
extension, para una mejor comprension del trabajo, al final del mismo; los resultados del es-
tudio de campo en forma de investigacion, y las caracteristicas principales de los analisis y las

entrevistas llevadas a cabo).

El TCC tiene sesenta y cuatro paginas (64) Gtiles en sus partes, y cincuenta y seis (56) paginas

utiles de los anexos, que alcanzan las ciento veinte (120) paginas escritas totales.

Palabras clave: Logistica - Movilizacion - Medio Ambiente.
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Introducéo

O trabalho (monografia) se propde a estudar os problemas enfrentados pelos operadores
logisticos e em caso de mobilizagdo, pelos Comandantes de Organizagdes Militares Logisticas
(OM Log), particularmente as de suprimento e as de transporte, para fazer frente ao déficit de
transporte de uma das Regides mais ricas, além de conflitivas do mundo na atualidade, e suge-
rir uma proposta para coloca-los em pratica e dar uma solugdo integral tanto para a paz como
para as situagdes potencialmente criticas que possam ameagar a soberania do Estado Nacional

(Governo federal).

Aplicando os conhecimentos adquiridos nas disciplinas e complementos curriculares do
GETRAM, se procedera a seguir um modelo de analise e posterior solug¢do, que conduzira a
sua gestdo e administragdo na area, procurando alids minimizar o impacto provavel no meio

ambiente.

A pesquisa ndo tem a pretensao de resolver os problemas enfrentados pelos operadores lo-
gisticos civis, governamentais ¢ comandantes militares, mas sim proporcionar algumas alter-
nativas, coletadas com base nas pesquisas e analises feitos no presente trabalho, que possam
servir de ferramenta aos mesmos para tornar a gestdo logistica na area mais sustentavel no

curto prazo de tempo, com 0s meios existentes neste momento.

Nao tem como objetivo de estudo, o desenvolvimento de novas formas de logistica ou de
modais de transporte, mas procura-se uma solu¢do integral a problematica atual da regido

Amazo0nica.

A internacionalizagdo dos problemas na Regido Amazonica, e a impossibilidade do Estado
Nacional / Governo Federal de garantir a soberania em toda a area e principalmente perto da
faixa de fronteira, podem ser consideradas como os grandes responsaveis pelos crescentes

niveis de ameagas para todos os campos do mesmo Estado Nacional / Governo Federal.

Dentro disso, garantir os transporte de suprimentos € movimentos na area, para tornar se-

guras as condi¢des de soberania na Regido, tornam-se indispensaveis.



Desse modo descrito, pode-se formular como pergunta deste trabalho a seguinte: é viavel o
estabelecimento de um sistema dindmico entre logistica, capacidade para a potencial mobili-
zacdo, e a protecdo do meio Ambiente em conjunto com as caracteristicas distintivas da Regi-

a0 Amazonica?

A resposta a essa pergunta implica em responder outras questdes implicitas no problema:
a. Quais sdo as caracteristicas distintivas da Regido Amazonica e as situagcdes potencialmente

criticas que possam afeta-la?

b. Quais sdo as caracteristicas distintivas da Regido Amazonica desde o ponto de vista da
logistica e do transporte?

c. Quais os modais de transporte que estdo sendo utilizados, em fungdo da estrutura ja exis-
tente na Regido?

d. Qual seria o sistema de transporte mais viavel na Regido Amazonica neste momento?

e. Quais sdo as caracteristicas distintivas da mobilizacdo na Regido Amazonica desde o ponto
de vista da logistica e do transporte?

f. Quais sdo as vantagens e¢ desvantagens dos modais de transporte existentes na Regido
Amazonica desde o ponto de vista da mobiliza¢do?

g. Como colocar em pratica um sistema de transporte apto, factivel e aceitdvel como conclu-

sdo das analises feitos, no curto prazo e com a infraestrutura existente, com o menor im-

pacto no meio ambiente?

As hipoteses associadas ao objetivo da pesquisa foram:

HI1 — Pode-se definir um modelo de transporte baseado nos critérios de apto, factivel e aceita-
vel, em quanto a seu emprego em casos de mobilizagdo, corrigindo impactos nao dese-
jados no meio ambiente?

H2 — O modelo desenvolvido fornece ferramentas de gestao de base de dados mais eficiente e

eficaz, aproveitando melhor os recursos disponiveis?

O principal objetivo desse trabalho ¢ estabelecer um modelo de transporte para as Organi-
zagoes Logisticas Civis e Militares da Regido Amazobnica, particularmente suprimento e
transporte, baseado nos parametros das ferramentas de estudo dos Complementos Curriculares
do Programa de Ensino do MBA GETRAM, que permitam uma racionalizacdo administrativa

dos meios disponiveis na area, tornando a Gestao Logistica mais racional e sustentavel.



Para poder atingir o Objetivo Principal (Geral), alguns Objetivos Especificos sdo requeri-

dos, entre eles os seguintes:

1.

Analisar o marco legal em vigéncia que guarde relagdo com o problema logistico na regido

amazonica.

. Analisar as caracteristicas mais importantes da regido amazonica desde o ponto de vista

geografico e seu impacto desde o ponto de vista logistico;

. Analisar o panorama atual dos diferentes modais de transporte em vigéncia na regiao ama-

zOnica;

. Desenvolver as ferramentas de estudo dos complementos curriculares do programa de en-

sino do MBA GETRAM, para relacionar os dados obtidos em forma prévia;

. Modelar uma base de dados que suporte a informacao gerada a partir do processo de anali-

ses e descoberta de indicadores chaves, que permita representar as principais caracteristi-

cas dos mesmos;

. Propor uma solugdo em base analitica de suporte matematico, para o problema, hipoteses e

objetivo geral.

Como justificativa, podemos dizer que torna-se necessario a solugdo do problema, na conta

que desde a minha chegada ao Brasil, na metade do ano passado, participei de diferentes Se-

minarios no Ministério de Defesa, no Estado Maior Conjunto e no Exército Brasileiro, onde

em cada um deles falou-se da importancia da Regido Amazonica e dos problemas logisticos

que tornam a mesma inviavel a integracdo efetiva com o proprio Brasil.

A relevancia da pesquisa esta:

Na importancia que tem a Regido para o Brasil como parte relevante do seu territorio, e
para o mundo mesmo como a maior reserva de biodiversidade do planeta.

Em desenvolver padroes de desempenho logistico desde o ponto de vista do transporte e
em menor medido do suprimento, para a solugdo da area em questdo; estabelecendo matri-
zes de dados e desenvolver avalia¢des de uso.

Em permitir uma solu¢do em base cientifica com apoio dos complementos curriculares do
MBA — GETRAM, que aportem sustento aos ensinos € permitam completar o complemen-

tar a grade curricular.



Em quanto a natureza do presente trabalho, este se caracteriza por ser uma pesquisa (inves-
tigagdo) do tipo aplicada, descritiva e ndo experimental baseada no processo de analise - sin-
teses, com o fundamento de ele ter o objetivo de gerar um conhecimento para aplicagdo prati-
ca na vida cotidiana com temas cotidianos, dirigidos a solugdo do problema especifico relaci-
onado com o sistema de transporte de Organiza¢des Logisticas tanto civis como militares,
permitindo reduzir os problemas enfrentados para programar os critérios de transporte e su-

primento na Regido Amazonica.

Sugerindo propostas baseadas nas analises para coloca-los em pratica, com a aplicagdo
posterior da solugao que se espera encontrar, as Organizacdes Logisticas estardo seguindo um
modelo que permitird uma racionalizagdo em sua administragdo, com uma relagdo direta na

possivel mobilizagdo, e minimizando impactos no meio ambiente.

A selegdo das fontes de pesquisa estara baseada na bibliografia oficial disponivel. Para o
estudo bibliografico, seré realizada a leitura do material de pesquisa e realizada sua revisao,

de forma a sintetizar o conhecimento disponivel.

O delineamento da pesquisa contemplara as fases de levantamento e selecdo da bibliogra-
fia, coleta e critica dos dados, leitura analitica, argumentac@o e discussdo dos resultados, com
uma abordagem qualitativa e quantitativa em quanto a indicadores chaves a serem determina-

dos.

O estudo serd limitado no curto prazo, ndo contemplara aspectos de Estratégia Genética de
longo prazo, e limitar-se-a modais de transporte presentes na atualidade na Regido Amazoni-
ca, como forma de contribuir para o aprimoramento de uma solu¢do e seu aproveitamento.

Os trés planos, foram abordados da seguinte forma:

a. Plano Normativo: somente o ordenamento juridico pertinente as disposi¢des para o trans-

porte no Brasil, no dambito do Governo Federal Brasileiro; e dos governos estaduais da Re-
gido Amazodnica. Assim mesmo, as Politicas e Estratégias de Defesa do GF e do Ministério

de Defesa.



b. Plano Operacional: a organizagdo ¢ a estrutura dos modais de transporte existentes na Re-

gido Amazonica, no tocante a capacidade de transporte de pessoal, cargas gerais e supri-
mentos, e suas relacdes com a possibilidade de mobilizacdo e seus impactos no Meio Am-

biente na area.

c. Plano Cognitivo: a traves das ferramentas da grade curricular do GETRAM, aspectos dos

Planos anteriores, com o objetivo de identificar o melhor modo relacionado a preservacao
do meio ambiente e a mobilizagdo das organizacdes publicas que compdem o Governo Fe-

deral, na Regido Amazonica.

Para resolver o problema pranteado, este estudo partird do principio que a maioria dos que
abordam o processo de transporte na Regido Amazonica ndo levam em consideragdo as parti-
cularidades e peculiaridades das organizacdes logisticas presentes na mesma, sobre o impacto
que poderiam ter em uma situagdo de mobilizagdo, e nem nos impactos de toda esta situacao

no meio ambiente.

Verificou-se a necessidade de fazer adaptagdes priorizando os fatores que mais influenci-
am a execug¢ao dos transportes nessa area, ¢ de determinar um instrumento modelado que pos-
sa servir a area civil e militar da logistica, focando as mesmas para que estas tenham uma vi-
sdo comprometida com uma possivel necessidade de mobilizagdo, e minimizando impactos no

meio ambiente.

A suposicao verificada, associada ao objetivo da pesquisa, € que ¢ possivel definir um
transporte na Regido Amazonica, que deem a administragdo logistica de caracter publica e

militar um critério de apto, factivel e aceitavel, corrigindo distor¢des existentes, de aplicacao

imediata e focada no descrito anteriormente.



Capitulo 1: Consideracdes iniciais.

1.1.As bases do estudo.

A finalidade deste capitulo ¢ a andlise das bases normativas, legais e outras em vigéncia

que afetam ou vinculam a Regido Amazonica com este problema. Pela sua extensdo, ficam

citadas e condensadas no Anexo 1 ao presente trabalho, e o Glossario como Anexo 2.

A analise factivel de ser feito ¢ a seguinte:

Tabela 1 — Matriz SWOT das bases de estudo da Regido Amazdnica

Pontos Fracos

1) Falta especializagdo na regido Amazo-
nica.

2) Focos de atencdo dispersos no articula-
do legal.

3) Baixa eficiéncia nos processos de arti-
culacdo entre os diversos corpos legais
analisados.

4) Inexisténcia de uma visdo integradora
entre as distintas ferramentas do estado
para a Regido.

Pontos Fortes

1) Preocupacdo com a problematica da de-
fesa e seguranca da Regido.

2) Reconhecimento internacional da pro-
blematica com pontos comuns com pai-
ses vizinhos.

3) Acgoes legais previstas para este tema no
corpo doutrinario.

4) Alta capacidade operacional das Forgas
Armadas para cumprir com a inteng@o da
defesa.

Ameacas

1) Falta de infraestrutura adequada desde
o ponto de vista logistica na Regido.

2) Niveis de inflagdo que impactam em
forma direta na Regido.

3) Escasso desenvolvimento da matriz de
transporte da Regido Amazonica.

4) Delitos transnacionais na regiao.

5) Impacto dos delitos e politicas de de-
senvolvimento na preservagdo e cuida-
do do meio Ambiente na regido Ama-
zOnica.

Oportunidades

1) Apoio do governo com politicas de esta-
do.

2) Incremento por Politica de defesa da pre-
senca militar na Regido.

3) Aumento das demandas internas e exter-
nas como fatores de pressdo na preserva-
¢do e cuidado do meio Ambiente na regi-
do Amazodnica.

4) Descobrimento de recursos estratégicos
na Regido Amazodnica, principalmente
petroleo e biodiversidade (agua, flora e
fauna).

5) Preco em alta do barril de petrdleo.

Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.




Outrossim, estamos em capacidade de fazer a analise especifica das normativas legais e de-

terminar os aspetos a serem solucionados:

Tabela 2 — Matriz GAP da Matriz SWOT 4s bases de estudo’

FATOR DE IDEAL VALOR | LACUNA| FATOR A SER
EXITO REAL (GAP) MODIFICADO
Legislagdo especifica para a
Normas legais 3 2 Protecdo da regido amazo-
nica.
Articulagdo legal. 5 3 Disposicao legal que articu-
le os aspetos analisados
Infraestrutura ade- Consolidar um modelo lo-
quada para a Regi- 2 3 gistico e de infraestrutura
ao. para a Regido.
Nivel de desenvol- Consolidar um modelo lo-
vimento regular da 2 3 gistico e de infraestrutura
regido. 5 para a Regido.
Prey engao apte Articular entre as diferentes
delitos transnacio- A .
. . 2 3 agéncias envolvidas na Re-
nais que impactam “x »
o gido politicas comuns.
na Regiao.
Defesa e seguranga Integragdo e maior presenga
da Regido em for- 3 2 das Forgas Armadas e as
ma integral atividades interagéncias.
A Aproveitamento e desen-
Existéncia de re- . .
L. 4 1 volvimento sustentavel com
cursos estrategicos o . .
prote¢dao do meio ambiente.

Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.

Sobre esses quatro aspectos serdo logo feitos analises complementarias. Deste modo, po-
demos afirmar que para a pergunta deste trabalho: é vidvel o estabelecimento de um sistema
dindmico entre logistica, capacidade para a potencial mobilizagdo, e a prote¢do do meio
Ambiente em conjunto com as caracteristicas distintivas da Regido Amazonica, estamos em
capacidade de dar por satisfeito em forma parcial o seguinte objetivo especifico: Analisar o
marco legal em vigéncia que guarde relacio com o problema logistico na Regido Ama-

zOnica.

! Matriz GAP feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de
Gestdo por Exceléncia (Analise e Melhoria de Processos), entre outros.



Deste modo, integram-se com o marco normativo legal, os aspetos doutrinarios que com-
plementam os descritos no Capitulo 1: Consideragdes iniciais, estabelecidos no Anexo 2, e

que ressaltam aqueles aspectos principais.

Estamos em capacidade agora de dar por satisfeito em forma integral o seguinte objetivo
especifico: Analisar o marco legal em vigéncia que guarde relacdo com o problema logis-

tico na Regido Amazonica.

Outrossim, permite a consolidacao dos aspectos mais distintivos das bases legais que guar-
dam relagdo com a mobilizagdo, necessaria para este trabalho como um dos assuntos em que

deve ser sustentada a problematica da logistica na regido Amazonica.

1.2. Analise da Regido Amazonica.

A finalidade é conhecer as principais caracteristicas da Regido que serviram de referéncia,
e que afetam ou vinculam o problema do presente trabalho em forma direta, e com a sua pro-

vavel solucao.

O futuro da Regido Amazonica encontra-se ameagado por diversas atividades que podem
ser definidas como do tipo predatorio, e dentro desta tipificagdo podemos encontrar a extragao
ilegal de madeira, a extracao ilegal de mineragdo, ¢ a utilizagdo exclusiva de areas da floresta

para serem convertidas posteriormente em pastagens e areas de agricultura.

O Governo Federal vem desenvolvendo grandes esforgos para a conservagdo da Amazodnia,
mas tendo em consideracdo as caracteristicas do territorio, a falta de populagdo, a escassa
presenca de forcas federais, descobre-se uma perda anual da cobertura florestal, que ainda

hoje permanece em niveis alarmantes.

As consequéncias naturais desta situacdo podem deflagrar em mudangas na Amazdnia,
com as consequéncias na mudanga das caracteristicas da regido, chegando a reduzir as chuvas

e 0s seus ciclos, e também a aumentar as secas na area.



O impacto sera mais que significativo na biodiversidade da regido, e muitos expertos opi-
nam que também as consequéncias terdo o seu impacto em forma de mudangas climaticas
atingindo niveis a escala mundial em forma global e total, mas ndo no curto prazo, pelas
grandes dimensdes atuais da imensidade da Amazonia. Porém isso, e tendo em conta a ultima
expressao, calcula-se que mais de 80% da floresta amazonica original ainda hoje permanece

praticamente intactos.

Pela sua extensdo, ficam citadas e condensadas no Anexo 3 ao presente trabalho, tomando
como fontes principais os documentos especializados na area Amazonica, tanto nacionais
como locais (da propria Amazonia), assim como outras fontes abertas de discussao e partici-
pagdo (como ser Wikipédia), por ser sua informagao construida pelo aporte de diversas fon-

tes.

A analise factivel de ser feito ¢ a seguinte:

Tabela 3 — Matriz SWOT das caracteristicas geograficas da Regiio Amazonica’

Pontos Fracos Pontos Fortes

1) Extensdo além das capacidades do esta- | 1) Riqueza em biodiversidade, fauna, flora

do de seu controle efetivo. e caracteristicas do solo.
2) Focos de atengdo e ameagas diversifi- | 2) Reconhecimento internacional da sua
cados em toda sua extensao. importancia como o pulmao do mundo.
3) Caracteristicas geograficas distintivas | 3) Acdes legais previstas para este tema no
que dificultam sua comunicagdo em corpo doutrinario.
forma integral. 4) Alta capacidade operacional das Forcas
4) Escassa taxa populacional que torna-a Armadas para cumprir com a intengao da
dificil desde o ponto de vista da susten- defesa, junto a outras agéncias do estado
tabilidade. nacional / governo federal.

5) Caracteristicas geograficas que dificul-
tam a vida e desenvolvimento de ativi-
dades comerciais principalmente desde
o ponto de vista dos transportes e co-
municagoes.

6) Condicdes climatologicas que impac-
tam sobre as possibilidades de transpor-
te incrementando as dificuldades logis-
ticas da regido.

2 Matriz SWOT feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de
Gestdo de Logistica, estratégias Logisticas, Gestdo Estratégica Organizacional, Gestao por Exceléncia (Analise
¢ Melhoria de Processos), entre outros.



10

Ameacas

1) Falta de infraestrutura adequada desde
o ponto de vista logistico na Regido em
consideracdo as caracteristicas geogra-
ficas da regido.

2) Niveis de traspassos fronteirigos por
forgas irregulares desde paises vizinhos
aproveitando as caracteristicas geogra-
ficas da regido.

3) Escasso desenvolvimento da matriz de
transporte da Regido Amazonica em
consideracdo as caracteristicas geogra-
ficas da regido.

4) Delitos transnacionais principalmente
em relagdo com as ameagas ao meio
ambiente e usurpagdo da riqueza da re-
gido.

5) Impacto das politicas de desenvolvi-
mento na preservagdo e cuidado do
meio Ambiente na regido Amazonica.

Oportunidades

1) Apoio do governo com politicas de esta-
do.

2) Incremento por Politica de defesa da pre-
sen¢a militar na Regido.

3) Aumento das demandas internas e exter-
nas como fatores de pressdo na preserva-
¢do e cuidado do meio Ambiente na regi-
do Amazodnica.

4) Descobrimento de recursos estratégicos
na Regido Amazobnica, principalmente
petroleo e biodiversidade (agua, flora e
fauna).

5) Apoio desde distintas ONG na intengdo
de cuidado e preservacdo da Regido.

6) Consciéncia da cidadania em relacdo a
obrigacdo da sua defesa, conservagido e
cuidado em relacdo a sua riqueza e valor
como patrimonio nacional.

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

Outrossim, estamos em capacidade de fazer a analise especifica das caracteristicas

geograficas e determinar os aspetos a serem solucionados:
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Tabela 4 — Matriz GAP da Matriz SWOT das caracteristicas geograficas’

FATOR DE IDEAL VALOR | LACUNA| FATOR A SER
EXITO REAL (GAP) MODIFICADO
Incrementar as medidas es-
Valor geografico. 5 0 pecificas para a Protecdo da
regido amazonica.
Nivel de desenvol- Consolidar um modelo lo-
vimento regular da 2 3 gistico e de infraestrutura
regido. para a Regido.
Infraestrutura ade- Consolidar um modelo lo-
quada para a Regi- 2 3 gistico e de infraestrutura
do. para a Regido.
Caracteristicas ge- . :
ograficas  distinti- Artlcglar entre os diferentes
vas que dificultam 2 3 mod§us Ele transporﬁe © o
sua  comunicagio municagdes na Regido, com
: politicas comuns.
em forma integral.
Condigdes climato- Aproveitamento e desen-
logicas que impac- volvimento sustentavel das
tam sobre as possi- 5 condicdes de transporte e
bilidades de trans- 1 4 infraestrutura que mitiguem
porte incrementan- o0 impacto negativo das con-
do as dificuldades digdes climatologicas ad-
logisticas da regi- versas, com protecdo do
ao. meio ambiente.
Defesa e seguranca Integracdo e maior presenca
da Regido em for- 3 2 das Forgas Armadas e as
ma integral atividades interagéncias.
Extensdo além das
capacidades do Integracdo e maior presenca
2 3 . . .
estado de seu con- de atividades interagéncias.
trole efetivo.
Escassa taxa popu- Consolidar um modelo lo-
lacional que torna- gistico e de infraestrutura,
a dificil desde o 2 3 que possibilite melhorar as
ponto de vista da condi¢des de vida da popu-
sustentabilidade. lagdo na regido.

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

3 Matriz GAP feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de
Gestdo por Exceléncia (Analise e Melhoria de Processos), entre outros.
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1.3. Conclusio parcial.

Desse modo descrito, pode-se responder como parte do problema: é vidvel o estabeleci-
mento de um sistema dindmico entre logistica, capacidade para a potencial mobilizacdo, e a
protecio do meio Ambiente em conjunto com as caracteristicas distintivas da Regido Ama-

z0nica?

Estamos em capacidade de dar por satisfeito em forma integral a seguinte questdo implici-

ta no problema:

a. Quais sdo as caracteristicas distintivas da Regido Amazonica e as situagdes potencialmente

criticas que possam afeta-la?

Estamos em capacidade de dar por satisfeito em forma parcial a seguinte questdo implicita

no problema:

b. Quais sdo as caracteristicas distintivas da Regido Amazdnica desde o ponto de vista da

logistica e do transporte?

Estamos em capacidade de dar por satisfeito em forma integral o seguinte objetivo especi-

fico:

b. Analisar as caracteristicas mais importantes da regido amazonica desde o ponto de vista

geografico e seu impacto desde o ponto de vista logistico;
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Capitulo 2: Analise dos sistemas logisticos (transporte) da Regidio Amazénica“.

A finalidade deste capitulo ¢ conhecer as principais caracteristicas logisticas da Regido que
serviram de referéncia, e que afetam ou vinculam o problema do presente trabalho em forma

direta com a sua provavel solucdo.

A intengdo ¢ tracar um panorama geral sobre o sistema de transportes na Amazonia, real-
cando a importancia estratégica da rodovia BR-364, que liga Cuiaba a Porto Velho na inte-

gracao da Amazonia com as demais regioes do Brasil e os paises do Norte.

Além do transporte rodoviario, também sao analisadas e feitas consideragdes gerais sobre a
situagdo do transporte fluvial e aéreo, e a vinculagdo destes com os centros de desenvolvi-
mento da regido, e com as correspondentes referéncias as dificuldades operacionais e logisti-
cas, € a0 mesmo tempo, a importancia para a mobilizacdo nas regides fronteiricas do Brasil
com os demais paises amazonicos. Como o sistema de transporte estd fortemente vinculado a

outros setores socioecondmicos, como seguranc¢a, produgdo, escoamento, satde e educagao.

Pela sua extensdo, ficam citadas e condensadas no Anexo 4° ao presente trabalho.

Foram analisados os Sistemas de Transporte Rodoviario, Ferroviario, Mariti-
mo/Aquaviario, e Aeroviario, nao sendo realizado o analise do sistema Dutoviario na Regido
Amazonica, por nao ser considerado como relevante para a tematico do presente estudo. Fo-
ram pesquisadas fontes publicas e privadas, e feitas duas viagens de observagao e estudo para
a Regido, no intuito de submeter a teoria investigativa com a visao pratica da realidade atual e

vigente nessa area, contrastando a informagao disponivel com os fatos reais e visiveis.

No mesmo sentido dos capitulos anteriores, serdo condensados em ferramentas de analise,
os dados extraidos para a sua melhor compreensao e diagndstico no objetivo de determinar a

solugdo ao problema do presente trabalho.

4 Aspetos gerais extraidos da REA - Revista Eletronica de Administragdo (Online), v. 10, n.2, edigdo 19, jul-dez
2011, e particulares explicitados no Anexo 4 respectivo.

> Anexo 4 Aspetos extraidos das Pesquisa CNT respetivas de cada Modal de Transporte, disponiveis em
www.cnt.org.br no site pesquisas, especificados no Anexo 4 respetivo.
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2.1.0 Sistema de Transporte Logistico Rodoviario®.

Tabela 5 — Matriz SWOT das caracteristicas rodoviarias da Regiio Amazonica’

Pontos Fracos

1) Poucas rodovias de importancia na re-
gido.

2) Pouca conexdo entre os diferentes esta-
dos.

3) Pouca vinculagdo entre os principais
centros de desenvolvimento.

4) Sensiveis as mas condigdes meteorolo-
gicas da regido.

5) Necessidade de transitar com veiculos
especiais todo terreno em trechos da
malha rodovidria pelas caracteristicas
particulares das mesmas.

6) Escassa velocidade no transporte de
cargas de abastecimento pelas vias ro-
doviarias ndo principais da regiao.

7) Pouca capacidade de transporte logisti-
co a excecdo de que seja em comboios
de caminhdes.

Pontos Fortes

1) Previsdes de melhoramento da malha
rodoviaria.

2) Principal meio de vinculagdo efetiva na
regido.

3) Néo fica muito sensibilizada as mas con-
digdes climatoldgicas as vias principais
como ser a Transamazonica.

Ameacas

1) Falta de infraestrutura rodoviaria ade-
quada desde o ponto de vista logistico
na Regido em consideragdo as caracte-
risticas geograficas da regido.

2) Escasso desenvolvimento da matriz de
transporte da Regido Amazonica em
consideracdo as caracteristicas geogra-
ficas.

3) Impacto das politicas de desenvolvi-
mento na preservagdo ¢ cuidado do
meio Ambiente na regido Amazonica,
ao ter que desmatar para abrir novas vi-
as de comunicacdo rodoviaria.

Oportunidades

1) Apoio do governo com politicas de esta-
do.

2) Aumento das demandas internas e exter-
nas como fatores de pressdao na vincula-
cao efetiva na regido Amazonica.

3) Descobrimento de recursos estratégicos
na Regido Amazodnica, principalmente
petroleo e biodiversidade (agua, flora e
fauna), que precisardo ter saidas para es-
coamento dos mesmos por via das rodo-
vias.

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

6 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT Atlas do Transporte, Primeira Edicdo, SES - SESNAT, paginas 19 a 22,
disponivel em www.cnt.org.br , e o especificado no Anexo 4 ao presente trabalho.
7 Matriz SWOT feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de

Gestdo de Logistica, estratégias Logisticas, Gestdo Estratégica Organizacional, Gestao por Exceléncia (Analise

¢ Melhoria de Processos), entre outros.
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Outrossim, estamos em capacidade de fazer a analise especifica das caracteristicas

do transporte rodoviario e determinar os aspetos a serem solucionados:

Tabela 6 — Matriz GAP da Matriz SWOT 4s caracteristicas rodoviarias®

FATOR DE IDEAL VALOR | LACUNA| FATOR A SER
EXITO REAL (GAP) MODIFICADO
Valor geografico Incrementar as medidas es-
do transporte ro- 5 0 pecificas para a promogao
doviario. das rodovias da regido.
Nivel de desenvol- Consolidar um modelo lo-
vimento rodoviario 2 3 gistico e de infraestrutura
da regido. rodoviaria para a Regido.
Infraestrutura  ro- Consolidar um modelo lo-
doviaria para a Re- 2 3 gistico e de infraestrutura
gido. rodoviaria para a Regido.
Caracteristicas ge- Melhoramento e desenvol-
ograficas distinti- vimento integral das vias
vas que dificultam 2 3 rodoviarias, para diminuir
sua utilizagdo em os efeitos das mesmas neste
forma integral. sistema de transporte.
Condig¢des climato- 5 Aproveitamento e desen-
logicas que impac- volvimento sustentavel das
tam sobre as possi- condicdes de transporte e
bilidades de trans- 1 4 infraestrutura que mitiguem
porte  rodoviario 0 impacto negativo das con-
incrementando  as dicoes climatologicas ad-
dificuldades logis- versas, com prote¢do do
ticas da regido. meio ambiente.
Escassa disponibi- .
. Pt Consolidar um modelo lo-
lidade de veiculos . .
L. gistico e de infraestrutura,
especiais para a o
~ que possibilite melhorar as
manuten¢do  das s o . .,
) o 2 3 condic¢oes das vias rodovia-
vias - rodovidrias rias com manutengdo pre-
dificil desde o pon- . Lengao p
. ventiva e corretiva acurada,
to de vista da sus- eficiente, e efetiva
tentabilidade. ’ ’

Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.

Como conclusdo parcial, observamos a sua importancia, mas a fragilidade deste sistema de

transporte rodovidrio na regido, pela geografia, clima e desenvolvimento atual.

8 Matriz GAP feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de
Gestdo por Exceléncia (Analise e Melhoria de Processos), entre outros.
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2.2.0 Sistema de Transporte Logistico Ferroviario’.

Tabela 7 — Matriz SWOT das caracteristicas ferroviarias da Regido Amazonica

10

Pontos Fracos

1) Poucas ferrovias de importancia na re-
gido.

2) Inexistente conexdo entre os diferentes
estados.

3) Inexistente vinculagdo entre os princi-
pais centros de desenvolvimento.

4) Sensiveis em relagdo as condigdes me-
teorologicas da regido.

5) Necessidade de comunicar com veicu-
los especiais todo terreno ou de carga
pesada para o escoamento das cargas.

6) Escassa velocidade no transporte de
cargas de abastecimento pelas vias fer-
roviarias da regido.

7) Pouca capacidade de transporte logisti-
co.

Pontos Fortes

1) Possui potencial para a ampliagdo da ma-
lha ferroviaria, mas ainda ndo existem
politicas de desenvolvimento concretiza-
das na regido.

Ameacas

1) Falta de infraestrutura ferroviaria ade-
quada desde o ponto de vista logistico
na Regido em consideracdo as caracte-
risticas geograficas.

2) Escasso desenvolvimento da matriz de
transporte ferroviario da Regido Ama-
zOnica em consideragdo as caracteristi-
cas geograficas.

3) Impacto das politicas de desenvolvi-
mento na preservagdo ¢ cuidado do
meio Ambiente na regido Amazodnica,
ao ter que desmatar para abrir novas vi-
as de comunicagao ferroviaria.

Oportunidades

1) Apoio do governo com politicas de esta-
do.

2) Aumento das demandas internas e exter-
nas como fatores de pressdo na vincula-
¢do efetiva na regido Amazonica.

3) Descobrimento de recursos estratégicos
na Regido Amazodnica, principalmente
petroleo e biodiversidade (4gua, flora e
fauna), que precisardo ter saidas para es-
coamento dos mesmos por via das rodo-
vias.

Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.

9 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT Atlas do Transporte, Primeira Edigdo, SES - SESNAT, paginas 15 a 18,
disponivel em www.cnt.org.br e o especificado no Anexo 4 ao presente trabalho
19 Matriz SWOT feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de
Gestdo de Logistica, estratégias Logisticas, Gestdo Estratégica Organizacional, Gestao por Exceléncia (Analise
¢ Melhoria de Processos), entre outros.
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Outrossim, estamos em capacidade de fazer a analise especifica das caracteristicas

do transporte rodoviario e determinar os aspetos a serem solucionados:

Tabela 8 — Matriz GAP da Matriz SWOT 4&s caracteristicas ferroviarias/

FATOR DE EXI- IDEAL VALOR | LACUNA| FATOR A SER

TO REAL (GAP) MODIFICADO

Valor geografico Incrementar as medidas es-
do transporte ro- 1 4 pecificas para a promocao
doviario. das ferrovias da regido.
Nivel de desenvol- Consolidar um modelo lo-
vimento ferroviario 1 4 gistico e de infraestrutura
da regido. rodoviaria para a Regido.
Infraestrutura fer- Consolidar um modelo lo-
roviaria para a Re- 1 4 gistico e de infraestrutura
gido. rodoviaria para a Regido.
Caracteristicas ge- Melhoramento e desenvol-
ograficas distinti- vimento integral das vias
vas que dificultam 2 3 ferroviarias, para diminuir
sua utilizagdo em os efeitos das mesmas neste
forma integral. 5 sistema de transporte.
Condig¢des climato- Aproveitamento e desen-
logicas que impac- volvimento sustentavel das
tam sobre as possi- condicdes de transporte e
bilidades de trans- 1 4 infraestrutura que mitiguem
porte  rodoviario 0 impacto negativo das con-
incrementando  as dicoes climatologicas ad-
dificuldades logis- versas, com prote¢do do
ticas da regido. meio ambiente.

Escassa disponibi- Consolidar um modelo lo-
lidade de forma- gistico e de infraestrutura,
¢cdes  ferrovidrias que possibilite melhorar as
que a torna dificil 1 4 condi¢des das vias rodovia-
desde o ponto de rias com manutencdo pre-
vista da sustentabi- ventiva e corretiva acurada,
lidade. eficiente, e efetiva.

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

Como conclusdo parcial, observamos a sua escassa importancia, mas a fragilidade explicita

deste sistema de transporte pela geografia, clima e politicas de desenvolvimento atuais.

"1 Matriz GAP feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de
Gestdo por Exceléncia (Analise e Melhoria de Processos), entre outros.
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2.3.0 Sistema de Transporte Logistico Aeroviario’’.

Tabela 9 — Matriz SWOT das caracteristicas aerovidrias da Regido Amazonica’?

Pontos Fracos

1) Escassas terminais aeroportuarias de
importancia na regiao.

2) Pouca conexdo entre os diferentes es-
tados.

3) Pouca vinculagdo entre os principais
centros de desenvolvimento.

4) Sensiveis em relagdo das mas condi-
¢Oes meteorologicas da regido.

5) Necessidade de comunicar com veicu-
los para o escoamento das cargas.

6) Média capacidade de transporte logis-
tico.

Pontos Fortes

1) Possui potencial para a ampliagdo da ma-
lha aeroviaria, mas ainda ndo existem po-
liticas de desenvolvimento concretizadas
na regiao.

2) Grande velocidade no transporte de car-
gas de abastecimento pelo modal aéreo
na regiao.

Ameacas

1) Falta de infraestrutura aeroviaria ade-
quada desde o ponto de vista logistico
na Regido em consideragdo as caracte-
risticas geograficas.

2) O desenvolvimento da matriz de
transporte aeroviario da Regido Ama-
zOnica ¢ dispersa, em consideragio as
caracteristicas geograficas.

3) Impacto das politicas de desenvolvi-
mento na preservagdo ¢ cuidado do
meio Ambiente na regido Amazdnica,
ao ter que desmatar para abrir novas
vias de comunicac¢do ferroviaria.

Oportunidades

1) Apoio do governo com politicas de esta-
do.

2) Aumento das demandas internas e exter-
nas como fatores de pressdo na vincula-
cdo efetiva na regido Amazonica.

3) Descobrimento de recursos estratégicos
na Regido Amazobnica, principalmente
petroleo e biodiversidade (4gua, flora e
fauna), que precisardo ter saidas para es-
coamento dos mesmos por via das rodo-
vias.

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

Outrossim, estamos em capacidade de fazer a andlise especifica das caracteristicas do

transporte aerovidrio e determinar os aspetos a serem solucionados:

12 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT Atlas do Transporte, Primeira Edigdo, SES - SESNAT, paginas 5 a 8§,
disponivel em www.cnt.org.br e o especificado no Anexo 4 ao presente trabalho.
13 Matriz SWOT feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de

Gestdo de Logistica, estratégias Logisticas, Gestdo Estratégica Organizacional, Gestdo por Exceléncia (Analise

¢ Melhoria de Processos), entre outros.
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Tabela 10 — Matriz GAP da Matriz SWOT 4s caracteristicas aeroviarias’?

FATOR DE IDEAL VALOR | LACUNA| FATOR A SER
EXITO REAL (GAP) MODIFICADO
, Incrementar as medidas es-
Valor geografico . ~
pecificas para a promogao
do transporte aero- 3 2 . o
- das ferrovias da regido ama-
viario. A
zOnica.
Nivel de desenvol- .
) Consolidar um modelo lo-
vimento do trans- for .
o 2 3 gistico e de infraestrutura
porte aeroviario da . i
s aeroviaria para a Regido.
regido.
Infraestrutura  ae- Consolidar um modelo lo-
roviaria para a Re- 2 3 gistico e de infraestrutura
gido. aeroviaria para a Regido.
Melhoramento e desenvol-
Caracteristicas ge- 5 vimento integral das infra-
ograficas  distinti- estruturas e terminais aé-
vas que dificultam 3 2 reas, para diminuir os efei-
sua utilizagdo em tos das caracteristicas geo-
forma integral. graficas neste sistema de
transporte na regiao.
Condigdes climato- Aproveitamento e desen-
logicas que impac- volvimento sustentavel das
tam sobre as possi- condicdes de transporte e
bilidades de trans- 3 ) infraestrutura que mitiguem
porte  aeroviario o impacto negativo das con-
incrementando  as dicoes climatologicas ad-
dificuldades logis- versas, com protecdo do
ticas da regido. meio ambiente.

Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.

Como conclusdo parcial, observamos a sua importancia na regido, mas com um escasso
desenvolvimento, com a particularidade da sua propria fragilidade, pela geografia, clima e

politicas de desenvolvimento atuais.

Continua sendo o modo mais rapido de transporte de pessoas e cargas medianas na regido,
mas tendo em conta a dificuldade de vinculacdo efetiva com as cidades e centros de desen-

volvimento, ao ndo contar com terminais de vinculacdo em todos os pontos necessarios.

14 Matriz GAP feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de
Gestdo por Exceléncia (Analise e Melhoria de Processos), entre outros.
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2.4.0 Sistema de Transporte Logistico Aquaviario’.

Tabela 11 — Matriz SWOT das caracteristicas aquavidrias da Regidao’?

Pontos Fracos

1) Poucos terminais de importdncia na
regiao.

2) Pouca conexao entre os diferentes es-
tados.

3) Pouca vinculagdo entre os principais
centros de desenvolvimento em forma
linear.

4) Necessidade de comunicar com veicu-
los para o escoamento das cargas.

Pontos Fortes

1) Possui potencial para a ampliagdo da ca-
pacidade instalada com a construgdo de
portos intermédios nas vias aquaviarias,
mas sem politicas de desenvolvimento
concretizadas na regido.

2) Grande velocidade no transporte de car-
gas de abastecimento pelo modal aquavi-
aria na regido, em relacdo com a grande
quantidade de cargas a serem transporta-
das.

3) Pouco sensiveis as mas condi¢des meteo-
rologicas da regido, na execugdo das ati-
vidades de transporte.

4) Grande capacidade de transporte logisti-
CO por vez.

5) Grandes possibilidades de escoamentos
de cargas aproveitando os transbordos
desde todo tipo de embarcagoes.

Ameacas

1) Falta de infraestrutura aquaviaria ade-
quada desde o ponto de vista logistico
na Regido em consideragdo as linhas
de comunicagdes hidrograficas.

2) O desenvolvimento da matriz de
transporte aquavidria da Regido Ama-
zOnica ¢ dispersa, em consideracdo as
caracteristicas geograficas.

3) Grandes portos isolados sem portos de
importancia intermédios para facilitar
a comunicagao.

Oportunidades

1) Aumento das demandas internas e exter-
nas como fatores de pressdo na vincula-
¢do efetiva na regido Amazonica.

2) Descobrimento de recursos estratégicos
na Regido Amazodnica, principalmente
petroleo e biodiversidade (4gua, flora e
fauna), que precisardo ter saidas para es-
coamento dos mesmos.

3) Pouco impacto das politicas de desen-
volvimento na preservagao e cuidado do
meio Ambiente na regido Amazodnica, ao
ndo ter que desmatar para abrir novas vi-
as de comunicagdo aquaviaria.

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

15 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT Atlas do Transporte, Primeira Edi¢do, SES - SESNAT, paginas 9 a 14,
disponivel em www.cnt.org.br e o especificado no Anexo 4 ao presente trabalho.
16 Matriz SWOT feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de

Gestdo de Logistica, estratégias Logisticas, Gestdo Estratégica Organizacional, Gestao por Exceléncia (Analise

¢ Melhoria de Processos), entre outros.
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Outrossim, estamos em capacidade de fazer a analise especifica das caracteristicas

do transporte aquaviario e determinar os aspetos a serem solucionados:

Tabela 12 — Matriz GAP da Matriz SWOT 4&s caracteristicas aquaviarias’’

FATOR DE IDEAL VALOR | LACUNA| FATOR A SER
EXITO REAL (GAP) MODIFICADO
Valor geografico Incrementar as medidas es-
do transporte 4 1 pecificas para a promocao
aquavidrio. das comunicagdes fluviais.
Nivel de desenvol- Consolidar um modelo lo-
vimento do trans- 3 2 gistico e de infraestrutura
porte aquaviario. aquaviaria para a Regido.
Infraestrutura Consolidar um modelo lo-
aquaviaria para a 2 3 gistico e de infraestrutura
Regido. aquaviaria para a Regido.
oy Melhoramento das infraes-
Caracteristicas ge- .
, . 5 truturas e terminais portua-
ograficas distinti- . o .
. rias, para diminuir os efeitos
vas que dificultam 4 1 . .
o das caracteristicas geografi-
sua utilizagdo em .
. cas neste sistema de trans-
forma integral. .
porte na regiao.
Condig¢des climato-
logicas que impac- Aproveitamento e desen-
tam sobre as possi- volvimento sustentavel das
bilidades de trans- 4 1 condi¢des de transporte e
porte incrementan- infraestrutura, com protecao
do as dificuldades do meio ambiente.
logisticas.

Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.

Como conclusdo parcial, observamos a sua radical importancia, com um desenvolvimento
que pode ser melhorado para aproveitar as grandes possibilidades que oferece, com sua pro-
pria fortaleza pela geografia, clima e extensdo da principal via fluvial, que percorre pratica-
mente a regido inteira, no sentido oeste - leste. Continua sendo o modo mais rapido de trans-
porte de cargas pesadas na regido, mas tendo em conta a dificuldade de vinculacdo efetiva
com as cidades e centros de desenvolvimento, ao ndo contar com terminais intermediarias em

todos os pontos necessarios, € tendo que conectar com outros modais.

17 Matriz GAP feita em concordancia com a Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de
Gestdo por Exceléncia (Analise e Melhoria de Processos), entre outros.
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2.5. O Sistema de Transporte Logistico mais viavel neste momento na Regido Amazoni-

ca’s,

Neste momento da analise feita, precisamos desenvolver a ideia sustentada de qual é o Sis-
tema mais viavel para a Regido, segundo os pardmetros desenvolvidos e outros necessarios
para a solucdo do problema. Neste sentido, podemos enunciar os fatores criticos de sucesso
para definir um Sistema vidvel na atualidade, dada as condigdes particulares da Regido Ama-

zOnica (geograficas, climatologicas, de movimentagdo, sociais, etc.)

Capacidade de transporte (expressada em metros cubicos, valorag@o positiva).

o ®

Possibilidade de poluigdo do meio ambiente (valoragdo negativa pelo seu impacto).

e

Disponibilidade de infraestrutura (valoragao positiva).

&

Capacidade instalada e sustentavel de expansao (valoracao positiva).

e. Influéncia das condi¢des geograficas e climatologicas (valoragdo negativa).

=h

Valor geografico na Regido (valoragdo positiva no foco de conexao entre os centros, cida-
des e centros de desenvolvimento).
g. Nivel previsto de desenvolvimento desde a 6tica do Governo Federal e estadual (valoragdo

positiva nas politicas nacionais).

A maior valoragdo (positiva no seu impacto, € negativa no seu menor impacto expressada

como maior valor) recebera 4 e a menor um 1.

Tabela 13 — Fatores de comparagdo”’

Nro Fatores de comparacio Aer Fer |
1 Capacidade de transporte 3 1 2 4
2 Possibilidade de poluicdo do meio ambiente 3 1 2 4
3 Disponibilidade de infraestrutura 2 4 1 3
4 Capacidade instalada e sustentavel de expansao 2 4 1 3
5 Ir}ﬂuéncia das condicdes geograficas e climatolo- 1 ) 3 4
gicas
6 Valor geografico na Regido 2 4 1 3
7 Nivel previsto de desenvolvimento 2 4 1 3
Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.
15 | 20 | 11 | 24

18 Aspetos extraidos das Pesquisas da CIT e CNT Atlas do Transporte, Op.Cit, e no especificado no Anexo 4 ao
presente trabalho, sustentado em analise proprio do autor do presente trabalho.

1 Fonte propria.
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2.6. Conclusao parcial.

Com a analise produto do desenvolvimento deste Capitulo, podemos dizer que o Sistema

de Transporte Aquaviario ¢ o mais viavel para a Regido.

De esse modo descrito, pode-se responder como parte do problema: é vidvel o estabeleci-
mento de um sistema dindmico entre logistica, capacidade para a potencial mobilizacdo, e a
protecio do meio Ambiente em conjunto com as caracteristicas distintivas da Regido Ama-

z0nica?

Estamos em capacidade de dar por satisfeito em forma integral as seguintes questdes im-
plicitas no problema:
c. Quais os modais de transporte que estdo sendo utilizados, em fungdo da estrutura ja exis-
tente na Regido?

d. Qual seria o sistema de transporte mais viavel na Regido Amazonica neste momento?

Estamos em capacidade de dar por satisfeito em forma integral o seguinte objetivo especi-
fico:
c. Analisar o panorama atual dos diferentes modais de transporte em vigéncia na regido ama-

zOnica;

Estamos em capacidade de dar por satisfeito em forma parcial o seguinte objetivo especi-
fico:
d. Desenvolver as ferramentas de estudo dos complementos curriculares do programa de en-

sino do MBA GETRAM, para relacionar os dados obtidos em forma previa;

Neste ultimo aspecto, se especifica que ¢ dado por satisfeito em forma parcial o objetivo
ifi fi tas d do?’ tilizad ird d
especifico porque as ferramentas de estudo”” comegaram a ser utilizadas, mas seguirdo sendo

aplicadas ao longo do presente trabalho.

20 As ferramentas serdo explicadas no Anexo 5 ao presente trabalho, sustentado no material de aula apresentado
nas disciplinas da Grade Curricular do MBA GETRAM Ano 2015.
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Capitulo 3: Analise dos sistemas logisticos (transporte) para a mobilizacio na Regiao

Amazonica”’.

A finalidade deste capitulo ¢ a analise dos principais aspetos que serviram de referéncia e
que afetam ou vinculam o problema do presente trabalho, desde o ponto de vista da dtica da
mobilizagdo. Nesse sentido, cabe a consideragdo que a mobiliza¢do tem varias partes compo-
nentes: a mobilizagdo militar, a mobilizagdo de recursos logisticos, € a mobilizagdo de pesso-

as para cobrir postos dentro da estratégia nacional prevista.

Os aspetos legais e termos de referéncia ja foram analisados nos Anexo 1 e 2, e 0 que va-
mos fazer agora € tomar em conta quais sdo as politicas em vigéncia, e as previsdes futuras a
serem empregadas, e quais serdo os impactos delas no cenario vigente na regido Amazonica.
Para facilitar o estudo, tomaremos somente o aspecto militar, na consideracdo que sobre os

mesmos eixos de seu emprego, estariam também as mobilizagdes de recursos e pessoas com a

sua logica consequente. E no sentido estratégico, ndo como Operacdes de Guerra, mas como a
preparacdo por situagdes potencialmente criticas que afetem a seguranga do meio ambiente,

populacdo e interesses estratégicos do Brasil na Amazonia.

Para isso, a doutrina militar de defesa, é a parte da doutrina militar brasileira que aborda as
normas gerais da organizagdo, do preparo ¢ do emprego das Forgas Armadas quando empe-
nhadas em atividades relacionadas com a defesa do Pais, para salvar a garantia da soberania e

da integridade territorial e patrimonial do pais, e o respeito aos interesses nacionais.

3.1. As ameacas na Regido Amazonica que implicam uma mobilizagao.

Tendo em consideracio as ameacas’’ citadas para a Regiio Amazonica, podemos inferir
entdo para a mesma um Estado de Defesa, como uma medida de defesa do Estado e das insti-
tuicdes democraticas decretadas pelo Presidente da Republica para preservar ou prontamente
estabelecer, em locais restritos e determinados, a ordem publica ou a paz social quando estas
se encontrarem ameacadas por grave e iminente instabilidade institucional ou atingidas por

calamidades de grandes proporcoes na natureza.

21 Aspetos gerais extraidos dos analises dos Anexos 1 e 2.
22 Ameaca: conjunto de circunstancias que integradas constituem um fator potencial de dano certo, e que na
presenca de certas condi¢des pode chegar a produzir-se.
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Também no mesmo sentido, podemos fazer o estudo desde a otica das Operagdes ndo
guerra, em cuja defini¢do diz que sdo operagdes em que as Forgas Armadas, embora fazendo
uso do Poder Militar, sdo empregadas em tarefas que ndo envolvam o combate propriamente
dito, exceto em circunstancias especiais, em que esse poder ¢ usado de forma limitada. Podem
ocorrer, inclusive, casos em que os militares ndo exercam necessariamente o papel principal.
Para estes fendmenos e outros necessarios para preservar os interesses nacionais, a doutrina
militar tem em conta o conceito de Elasticidade das Forgas Armadas, que ¢ expressado como
a capacidade de aumentar rapidamente o dimensionamento das Forgas militares quando as
circunstancias o exigirem, mobilizando em grande escala os recursos humanos e materiais do

Pais.

Dos capitulos anteriores podemos encontrar as ameagas genéricas ou situagdes potencial-
mente criticas?® (SPOC) que afetam a seguranca e condicdes de defesa da Regido Amazonica,
e que sem ser de guerra, podem envolver naturalmente as Forgas Militares e outras Forgas do

~ 24 , .
estado, para fazer frente a elas pelas tensdes”” que produzem em uma éarea geografica deter-

minada, neste caso a Regido Amazonica.

A estrutura atual das relagdes inter-estatais ¢ de natureza muito complexa na medida em
que ¢ definido pela soma da situagdo internacional ndo estavel, a rede de globalizacdo e um
alto grau de incerteza. Os multiplos desafios, entrado o século XXI, que pode enfrentar um
Estado-nacdo foram conceitualmente definidas como situagdes de ordem sociocultural, politi-
ca, religiosa, economica ou militar que afetam ou podem afetar com intensidade diferente
para a Organizagao das Na¢des Unidas, com a possibilidade de focos transformadores de con-

flito, e pode ou ndo pode exigir o emprego militar.

Entre estes problemas, que foram considerados escala global e regional mais relevante, se-
rao enunciados nesta parte da sua declaragdo, de forma descritiva, os generais, para a futura

construgio do cenario? proprio da Regiio Amazonica.

23 «Conferéncia de Ministros de Defensa e Comandantes de Exércitos Americanos”, 2005, e CCEA (Conferén-
cia de Comandantes de Exércitos Americanos), 2005, Buenos Aires, Republica Argentina, em vigéncia.

24 Tensdo: entendida como o agravamento de uma situagio de litigio ou primeira evidéncia de um conflito,

25 Define-se como cendrio a situagio contingente referida a uma relagio de atores e sucessos em um ambito
geografico, em um tempo aproximadamente definido, que permitem as analises das previsdes e prevengdes
possiveis, no intuito de evitar os mesmos, e se ndo for possivel, superar eles nas melhores condicdes.



SPOC (Situacdes Potencialmente Criticas): *°

a. Controvérsias Territoriais.

s

Rivalidades historicas, étnicas, culturais e religiosas.

c. Migragdes massivas.

d. Separatismos.

e. Movimentos guerrilheiros, Terrorismo, e Narco-agoes.

f. Crime Organizado e Méfias.

g. Agressdes ao Meio Ambiente — Emergéncias climaticas.
h. Reivindicagdes étnicas.

i. Assimetrias militares.

j. Desenvolvimento, posse ou venda de tecnologia sensivel.

k. Exploragao de Recursos Naturais.

1. Pobreza e assimetrias estruturais.

Dos problemas citados, os mais relevantes para o cenario proprio da Regido sdo:

Tabela 14 — Grafico SPIDER

SPOC
e  Controvérsias
Territorials. Rivaldad
9 ° validades
° Pobrezae 8 histéricas, étnicas,
assimetrias estruturais.
7 culturais e religiosas.
6
e  Exploragdo de 5
Recursos Naturals. 4 °  MigragBes massivas.

e  Desenvolvimento,

posse ou venda de e  Separatismos.
tecnologia sensfvel.
o  Assimetrias ° M avlmentcfs
militares. guerrilheiros, Terrorismo,
e Narco-agBes.
e  RelvindicagBes e  Crime Organizado e
étnicas. Méfias.

o  AgressBes ao Melo
Ambiente — Emergénclas
climéticas.

Fonte: Elaborag¢ado propria baseada nas andlises realizadas.

26 Mesma referéncia da pégina anterior, em vigéncia.
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SPOC (Situacdes Potencialmente Criticas) da Regido Amazonica: °/

o

. Movimentos guerrilheiros, Terrorismo, ¢ Narco-acdes.

o

. Crime Organizado e Mafias.
c. Agressdes ao Meio Ambiente — Emergéncias climaticas.
d. Exploragdo de Recursos Naturais.

e. Pobreza e assimetrias estruturais.

Entre estes problemas, que foram considerados a escala local na propria Regido Amazoni-
ca, ainda ¢ preciso subdividir este topicos originais para determinar os mais relevantes, que
serdo enunciados nesta parte da sua declaragdo, de forma descritiva, para a futura construgao
do cenério proprio da Regido Amazonica em relagdo com a mobilizacdo e a consequente uti-

lizacdo de sistemas de transporte para sua materializagao.

Para esse fim, utilizaremos a ferramenta Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia),
explicada no Anexo 5 ao presente trabalho, para poder estabelecer a famosa relagao de Paret-

to?® neste tema, e definir a¢cdes para sua concretizago.

Tabela 15 —Matriz GUT

Matriz GUT (para priorizar problemas a serem tratados)

VALOR| GRAVIDADE | URGENCIA [ TENDENCIA | GxuxT |

5 Extremamente grave Extremamente urgente Agravar rapido 125
4 | Muito grave Muito urgente ‘ Piorar emn curto prazo =
3 ' Grave Urgente » Piorar em médio prazo 27
5 | Pouco grave Pouco urgente | Piorarem longo prazo 8

1 | Sem gravidade Sem urgéncia . Sem tendéncia de piorar

Impacto do problema sobre operagdes e pessoas da empresa. Efeitos

G GRAVIDADE : X :

que surgirdo a longo prazo em caso de nao resolugéo
U URGENCIA O tempo disponivel e necessario para resolver o problema
) § TENDENCIA Paotencial de crescimento (piora) do problema

Fonte: Aula da CIT — GETRAM, da Disciplina AMP (Analise ¢ Melhoria de Processos)

27 Sdo definidas como os mais relevantes, e que por causa deles pode ser empregado o Poder Militar e outras
ferramentas do Estado, para alavancar as solugdes para fazer frente as ameacas, definidas nos termos dos
Anexos e capitulos precedentes.

28 A lei de Pareto (ou principio da relagdo do 80/20 como as vezes ¢ chamada) foi desenvolvida pelo economista
italiano Vilfredo Pareto. Esta lei diz que o 80% das consequéncias advém de 20% das causas. Neste sentido,
de todas as SPOC trataremos de sintetizar com a Matriz GUT o 20 % mais relevante, no intuito que enfren-
tando elas pode-se fazer frente a todas as outras por capacidade natural.
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Tabela 16 — Fatores de comparacio da Matriz GUT?’

Nro Fatores de comparacio . U | T G\; %‘;‘:r
1 Movimentos guerrilheiros. 4 | 4 | 2 32

2 Terrorismo. 2 o) o) 8

3 Narco-agdes (agdes do narcotrafico na Regido). 5 5 5 125

4 | Crime Organizado e Méfias. 3 3 3 27

5 | Agressdes ao Meio Ambiente 513 | 2 30

6 Emergéncias climaticas. 5 3 2 30

7 Exploracdo de Recursos Naturais. 3 2 2 12

8 Pobreza e assimetrias estruturais. 4 3 2 24

Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.

De estes problemas, considerados a escala local na propria Regido Amazdnica, os mais re-
levantes para o cenario da Regido Amazonica, com futuras consequéncias em relagdo com a
mobilizagdo e a logistica de sistemas de transporte para serem realizadas, ficam definidas

como as valorag¢des de cor amarelo da Tabela Nro 16.

Como pode ser apreciado, muitas delas estdo relacionadas, e podem ser resolvidas com o

axioma de guem pode o mais, pode o menos. Podem ser atingidas com estratégias especificas

de acdo para as mais graves e urgentes, que consequentemente serdo resolvidas por efeito das

primeiras.

3.2. A situacio atual da presenca do Estado na Regido Amazonica e sua estruturacao

futura (mobilizacao).

Analisando a Estratégia de Defesa Nacional, a mesma na sua pagina 54 e em seu item 10,

diz o seguinte:
10. Priorizar a regido amazonica.
A Amazodnia representa um dos focos de maior interesse para a defesa. A defe-
sa da Amazonia exige avanco de projeto de desenvolvimento sustentavel e pas-
sa pelo trindbmio monitoramento/controle, mobilidade e presenga. O Brasil sera
vigilante na reafirmacdo incondicional de sua soberania sobre a Amazonia bra-

sileira.

2% Fonte propria.
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Repudiara, pela pratica de atos de desenvolvimento e de defesa, qualquer tenta-
tiva de tutela sobre as suas decisdes a respeito de preservagdo, de desenvolvi-
mento e de defesa da Amazonia. Nao permitira que organizagdes ou individuos
sirvam de instrumentos para interesses estrangeiros — politicos ou econdmicos
— que queiram enfraquecer a soberania brasileira. Quem cuida da Amazdnia

brasileira, a servigo da humanidade e de si mesmo, ¢é o Brasil. 3°

Outrossim, ao ter que falar de mobilizagdo e emprego dos elementos componentes do esta-

do para fazer frente a tais ameacas, tomamos em conta da mesma fonte os seguintes aspectos:

11. Desenvolver a capacidade logistica, para fortalecer a mobilidade, sobretu-

do na regido amazdnica. Dai a importancia de se possuir estruturas de trans-

porte e de comando e controle que possam operar em grande variedade de cir-

cunstancias, inclusive sob as condigdes extraordinarias impostas pela guerra.

12. Desenvolver o conceito de flexibilidade no combate, para atender aos re-
quisitos de monitoramento/controle, mobilidade e presenca. Isso exigira, sobre-
tudo na Forga Terrestre, que as forgas convencionais cultivem alguns predica-

dos atribuidos a for¢as ndo convencionais.

Somente Forcas Armadas com tais predicados estardo aptas para operar no
amplissimo espectro de circunstancias que o futuro podera trazer. A conveni-
éncia de assegurar que as forgas convencionais adquiram predicados comu-
mente associados a forgas ndo convencionais pode parecer mais evidente no

ambiente da selva amazonica.

Aplicam-se eles, porém, com igual pertinéncia, a outras areas do Pais. Nao ¢

uma adaptacdo a especificidades geograficas localizadas.

Analisaremos agora, a presenc¢a militar das trés forcas armadas e as previsdes de reestrutu-
ragdo futura do Instrumento Militar na Regido Amazonica, € como tais aspectos vao influir na

mobilizagdo e no emprego dos Sistemas Logisticos de Transporte na area.

30 Ministério de Defesa; Estratégia Nacional de Defesa, disponivel em

www.defesa.gov.br/arquivos/estado_e_defesa/END-PND_Optimized.pdf Data de acesso 14 de junho de
2015 as 2050 horas.
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a. Exército Brasileiro.

Figura 1 — Articulacdo das brigadas.

d *roe g,

Tt Manazs

i CMA
Sede de Comando Militar de Area
Divisao e Regido Militar (unificado) R Brigada Leve / Fronteiras
Divisao ; 2

i _ Brigada de Selva
Regiao Militar
Brigada de Artilhana Antiaérea

Brigada Blindada B e AT
Brigada Mecanizada i~ Brigada de Operagies Especiais
Brigada Motorizada e Comando de Aviagdo do Exército
Brigada Paraguedista ¥®. Grupamento de Engenharia

Fonte: Livro Branco da Defesa, pagina 118.

REORGANIZAGCAO DOS
COMANDOS MILITARES DE AREA

DECRETO 8.053, de 11 de julho de 2013

- Cria o CMN com sede na cidade de Belém
€ jurisdigio sobre o territério da 3 RM
(Estados do PA, AP e MLA)J

Portaria n* IE. de 16 de marce de 2015

- Adiciona regido conhecida por “Bico do Papagaio™,
limitada a0 Sul pelos municipios de Araguaina e
Filadelfia no Estado de TO.

Atualizacdo da divisdo do Livro Branco do Ano 2013.
Fonte: Ier Simposio Internacional de Operagdes em Selva, Manaos, Comando Militar do Norte, 17,18 2

19 de novembro de 2015. Palestra do Comandante Militar do Norte.
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Figura 2 — Pelotdes especiais de fronteira.

4 Existentes 123)
& Em Crisgao 23y

Pelotties Especiais de Fronteira

Fonte: Livro Branco da Defesa, pagina 126.

Marinha do Brasil.

Figura 3 — Distritos Navais.

Fonte: Livro Branco da Defesa, pagina 89.
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c. Forca Aérea Brasileira.

Figura 4 — Comandos e Organizagdes da FAB (Forca Aérea Brasileira).

=
Baa Visla
=

Bio Guxtwinl
ta Caotwonim *

- Balém

MEREUS q

| COMAR
vii COMAR
=
Porta Vellio
vl COMAR

#  Sede de Comando Aéreo Regional

Base Agrea

Fonte: Livro Branco da Defesa, pagina 140.

Estes aspectos foram extraidos do Livro Branco da Defesa Nacional, ja referenciado.

Outros detalhes e especificacdes de interesse, encontram-se detalhados no Capitulo 1 e nos

Anexos respetivos.

Agora vao ser explicitados os aspectos que como Politica Nacional (Politicas de Estado),
acompanham o processo de transformacdo das For¢as Armadas, ¢ que, em concordancia com
o Ministério de Defesa do Brasil, o Estado maior Conjunto das For¢as Armadas, vem orde-
nando as medidas necessarias para a sua concretiza¢do, e que terdo um grande impacto na

mobilizacdo e no transporte na regidio Amazonica. Estes aspectos sdo*’:

31 Aspectos essenciais extraidos da Palestra do Chefe do Estado Maior Conjunto das For¢as Armadas, aos Adi-
dos Militares das Forgas Armadas de paises amigos, acreditados no Brasil, data 11 de maio de 2015, no Minis-
tério de Defesa / Estado Maior Conjunto das For¢cas Armadas do Brasil. Ficam como Fonte para todas as figu-
ras numeradas entre a 5 e a 14.
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a. Exército Brasileiro.

Figura 5 — Projetos Estratégicos do EB.
‘QUADRO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DO EXERCITO
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Figura 7 — Distribui¢ao do EB (futuro).

BELEN

-

b. Marinha do Brasil.

Figura 8 — Projetos Estratégicos da MB.

QUADRO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DA MARINHA

1 - Recuperagao da Capacidade Operacional 2 - Programa Nuclear da Marinha

Marinha
Prioridades

4 - Sistemna de Gerenciamento
da Amazdnia Azul

7 - Pessoal

6 - Sequranga da Mavegagao

RGN




Figura 9 e 10 — Distribuicdo da MB (atual e futuro).
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Forca Aérea Brasileira.

Figura 11 — Projetos Estratégicos da FAB.

QUADRO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DA FORGCA AEREA

'—Sgs-%%lﬂ\g Forca Aérea
F

Prioridades
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Figura 13 — Distribui¢do da FAB (futuro).
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Agora, ao fazer a integracao das trés Forcas Armadas, em consideragdo com as caracte-
risticas geograficas e de populagdo, superpostas com a matriz de transporte disponivel na

Regido Amazonica, observamos os seguintes aspectos:

Figura 14 — Integragao futura das For¢as Armadas (futuro mediato).
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Figura 15 — Populacdo da Amazonia Legal (passado remoto).

Figura 2_ Populagio da Amazénia Legal (2007)*

N
w@v;
8
Legenda
. 1.500.000
o 380 T Km
R .,
. 750,000 Escala Gréfica
[ ] 150.000
=== Princ. Rodovias
Princ. Rios
— Delimitagio das
Ufs.

Fonte: Contagem (2007).
Estimativas: IBGE (2007).
Elaboragio: Douglas Sathler
Projecio: Lat.xLong SADGY

* Populagio dos municipios com mais de 20,000 hab. Os demas municipios niio estio representados,

Figura 16 — Populacdo da Amazonia Legal (quase presente).

11 253 503 Sao Paulo - B8P

§ 320 446 Rio de Janeiro - RJ

2875656 Salvador - BA

2570180 Brasilia - DF

2452 185 Fortaleza - CE
805 Bora-SP

Fonte:|IBGE Censo demografico 2010

EHerve Théry 2001
Feito com Philcarto = 28/07/2011* http:/iphilcarto. free, o
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Figura 17 — Matriz integrada de Sistemas de Transporte.
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Elaboragio: Bertha Becker e Claudio Stenner

~  porto rudimentar Fontes: Ministério dos Transportes, [1RS4, 18GE

Em consideragdo com as caracteristicas geograficas e de populacdo, superpostas com a

matriz de transporte disponivel na Regido Amazonica, podemos concluir que:

3.2.1. SITUACAO ATUAL:

a. A atual distribuicdo das Forgas Armadas na Regido Amazonica ¢ deficitdria em quanto a
matriz de transporte nela, tendo elementos no terreno sem conexao com os principais cen-
tros locais para o seu apoio efetivo desde o ponto de vista logistico (transporte, suprimen-
tos, entre outros).

b. A atual distribuicdo das Forgas Armadas na Regido Amazonica ¢ deficitaria em quanto a
localizacdo relativa entre elas, em forma independente de a que Forca Armada pertenca,
tendo elementos no terreno com dificil conexdao com as suas bases principais para o seu
apoio efetivo desde o ponto de vista logistico (transporte, suprimentos, entre outros).

c. As distancias a serem cobertas demanda muito tempo e combinagdes, que sdo necessarias
entre os diferentes modais para tentar cobrir as deficiéncias de infraestrutura na Regido
Amazonica.

d. As distancias entre os principais centros de populagdo ¢ uma desvantagem para o apoio
mutuo entre elas, e a falta de infraestrutura adequada para a sua conexao, dificulta as co-

municagdes, traslados, transferéncias de cargas, entre outros aspectos.
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. As caracteristicas geograficas da regido fazem com que ndo sempre possam ser conectados
em forma imediata de um modal de transporte logistico até o outro, tendo que serem cana-
lizados por pequenos transportes menores (botes ou veiculos), incrementando os tempos e
custos logisticos.

As necessidades eventuais para uma mobilizagdo na éarea terdo as mesmas dificuldades
atuais para fazer entrega de suprimentos logisticos, ou transporte de pessoal.

. Nos casos de emprego das Forcas Armadas na Regido Amazonica, para operacdes de Ga-
rantia, Lei e Ordem, ou como apoio para a populacdo em casos de catastrofes climaticas ou
ambientais, ndo necessariamente como operagdes Convencionais de Guerra, ocorrerdao com
as mesmas dificuldades descritas anteriormente.

. Nos casos de emprego das For¢as Armadas na Regido Amazodnica, para operacdes Con-
vencionais de Guerra, ocorrerdo com as mesmas dificuldades descritas anteriormente, com

o agravante das consequéncias negativas para a populagdo local.

Em consideragdo com as conclusdes da situacdo atual na Regido Amazodnica, podemos

construir a primeira parte da Matriz SWOT Estratégica, do seguinte modo:

Forgas

Tabela 17 — Matriz SWOT Estratégica da Situagdo Atual na Regido®?

Analise SWOT Estrategico

Quais sdo os pontos fortes de cada situagao
ou cenario? Quais os beneficios ou ganhos de
cada um?

Cenario 1 Cenario 2
Presenca na Regido.

Facilidade de modais de

transporte.

Projetos futuros.

Quais sdo os pontos fracos decada situacgao
ou cendario? Quais as perdas e consequéncias
de cada um?

Cenari Cenario 2

Falta de eficiéncia.
Gargalos no transporte.
Dificuldade na conexdo
entre os diferentes

Q Facilidades de meios das modais logisticos.
> Forcas Armadas. ~ Distancias entre cidades.
E Potencialidades da regido. Distancias entre bases.
E Potencializar Melhorar
E Que oportunidades ou opgdes existem para Que ameacas ou riscos existem para cada
@ cada situacdo ou cenario? situacaoou cenario?
0
E w | Cenario 1 Cenario 2 Cenario 1 Cenario 2
5 | Projetos de melhora na Falta de eficiéncia e
@ | infraestrutura da regido. gargalos no transporte.
& | Redistribui¢go de unidades Dificuldade na conexdo
g militares. entre cidades e bases.
L Instalacao de Polos de Isolamento dos organismos
Desenvolvimento que do estado e perdida de
alavanquem o processo. presenca ante as ameacas.
Acompanhar Eliminar
Oportunidades Ameacas

Ambiente Externo

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

32 Elaboracdo em base a fonte propria. Matriz descrita no Anexo 5 ao presente trabalho. Ferramenta da Grade

Curricular do CIT — GETRAM.
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Tomando como base as conclusdes da situacdo atual na Regido Amazonica, podemos com
o apoio da primeira parte da Matriz SWOT Estratégica, comegar a extrair as conclusdes a
futuro da situacdo na Regido, e desse modo, fazer uma previsdo das possiveis consequéncias

de ndo serem adotadas certas medidas.

A constru¢do destes cenarios sera o molde onde sustentar as possiveis solu¢des, de um

modo certo, e que respondam a logica do processo AFA (Apto, Factivel e Aceitavel).

3.2.2. SITUACAO FUTURA:

a. A futura distribuicdo das Forcas Armadas na Regido Amazonica ¢ deficitaria em relagao
com a matriz de transporte dela, tendo elementos no terreno sem conexao com 0s princi-
pais centros locais para o seu apoio efetivo desde o ponto de vista logistico (transporte, su-
primentos, entre outros). Outrossim, ¢ melhor que a atual, em quanto a localizagao relativa
entre elas, em forma independente de a que Forca Armada pertenca, tendo elementos no
terreno com maiores oportunidades de conex@o com as suas bases vizinhas (algumas delas
logisticas), mas ainda longe das bases principais para um apoio logistico efetivo (transpor-
te, suprimentos, manutengao).

b. As distancias a serem cobertas ainda demanda muito tempo ¢ combinagdes, que sdo neces-
sarias entre os diferentes modais para tentar cobrir as deficiéncias de infraestrutura na Re-
gid0 Amazonica no futuro imediato.

c. As distancias entre os principais centros de populacdo e a maior quantidade de unidades, se
tornam em uma desvantagem para o apoio mutuo entre elas, e a falta de infraestrutura ade-
quada para a sua conexdo, ainda dificulta as comunicacdes, traslados, transferéncias de
cargas, entre outros aspectos.

d. As caracteristicas geograficas da regido de manter-se nas mesmas condi¢des incrementam
os tempos e custos logisticos, ainda mais considerando o aspecto, deve ser considerada a
maior quantidade de unidades a serem apoiadas, e em certas circunstancias, em forma si-
multanea.

e. As necessidades eventuais no futuro para uma mobilizacdo na area terdo as mesmas difi-
culdades para fazer entrega de suprimentos logisticos, ou transporte de pessoal, s6 que

agora com maiores necessidades e urgéncia.
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f. Para a situagdo futura, nos casos de emprego das Forgas Armadas para operagdes de Ga-

rantia, Lei e Ordem, ou como apoio para a populagdo em casos de catastrofes climaticas ou

ambientais, ocorrerdo com as mesmas dificuldades descritas anteriormente, s6 que agora

com maiores necessidades e urgéncia.

Para a situagdo futura, nos casos de emprego das Forgas Armadas para operagdes Conven-

cionais de Guerra, ocorrerdo com as mesmas dificuldades descritas anteriormente, s6 que

agora com maiores necessidades e urgéncia.

Em consideragdo com as conclusdes da situacdo futura na Regido Amazonica, podemos

construir a segunda parte da Matriz SWOT Estratégica, do seguinte modo:

Ambiente Interno

Fraquezas

Forgas

Tabela 18 — Matriz SWOT Estratégica da Situagdo Futura na Regido?’

Analise SWOT Estratégico

Quais sao os pontos fortes de cada situagéo
ou cenario? Quais os beneficios ou ganhos de

cada um?

Cenaéario 1

Presenca na Regido.
Facilidade de modais de
transporte.

Projetos futuros.
Facilidades de meios das
Forcas Armadas.
Potencialidades da regido.

Cenario 2

Maior presenca na Regido.
Disponibilidade de modais

de transporte na regiéo.
Facilidades de meios das
Forcas Armadas, mas
poucos em relagéo com a
demanda futura.

Quais sao os pontos fracos decada situacao
ou cenario? Quais as perdas e consequéncias

de cada um?
Cenario 1

Falta de eficiéncia.
Gargalos no transporte.
Dificuldade na conexéo
entre os diferentes
modais logisticos.
Distancias entre cidades.
Distancias entre bases.

Cenario 2

A falta de eficiéncia e os
gargalos no transporte
serdéo um fator decisivo na
dificuldade de conex&o
entre os diferentes modais
logisticos, cidades e
bases.

Potencializar

Melhorar

Que oportunidades ou opgdes exislem para
cada situagao ou cendrio?

Cenario 1

Projetos de melhora na
infraestrutura da regiéo.
Redistribuicdo de unidades
militares.

Instalacdo de Polos de
Desenvolvimento que
alavanquem 0 processo.

Cenario 2

A localizagédo de novas
unidades militares junto a
redistribui¢do de outras, e
a instalacdo de Polos de
Desenvolvimento
pessibilitarde uma maior

integrag&o na Regiéo.

Que ameacas ou riscos existem para cada

situacéoou cenario?

Cenario 1

Falta de eficiéncia e
gargalos no transporte.
Dificuldade na conexéo
entre cicdades e bases.
Isclamento dos organismos
do estaclo e perdida de
presenca ante as ameacas.

Cenario 2

Um maior grau do estado
de isolamento dos
organismos do estado, e
perdida de presenca e
rapidez para fazer frente as
situages apresentadas
pelas novas ameacgas.

Acompanhar

Eliminar |

Oportunidades
Ambiente Externo

Ameacas

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

33 Elaboragdo em base a fonte propria. Matriz descrita no Anexo 5 ao presente trabalho. Ferramenta da Grade
Curricular do CIT — GETRAM.
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Com as proprias conclusdes da Matriz SWOT Estratégica, precisamos agora desenvolver a
ideia sustentada de qual € o Sistema mais vidvel para a Regido com este cenario formado,
segundo os parametros desenvolvidos em capitulos anteriores para a solugdo do problema

atual e futuro.

Neste sentido, podemos voltar a enunciar os fatores criticos de sucesso para definir um Sis-

tema dado as condi¢des particulares da Regido Amazonica (geograficas, climatoldgicas, de
movimentagdo, sociais, etc.), € as dos cenarios planejados pela politica e estratégica nacional

(disposicao e localizagdo de bases, e seu impacto na mobilizagao).

As mesmas consideragdes e outras surgidas dos estudos precedentes, serdo levadas em
conta no processo de analise, que o trabalho feito no Capitulo anterior, mas considerando o

cenario atual e futuro.

A maior valoragdo (positiva no seu impacto, € negativa no seu menor impacto expressada

como maior valor) recebera 4 ¢ a menor um 1.

Tabela 19 — Fatores de comparagdo para o Cenario atual

Nro Fatores de comparacio Aer Fer
1 | Capacidade de transporte atual 3 1 2 4
2 | Possibilidade de poluicdo do meio ambiente 3 1 2 4
3 | Disponibilidade de infraestrutura atual 2 4 1 3
4 | Capacidade instalada 2 4 1 3
Influencia das condi¢des geograficas e climatolo-
5 1. : 1 2 3 4
gicas atuais
6 | Valor geogréfico na Regido na atualidade 2 4 1 3
7 | Possibilidades de apoio para mobilizagdo 2 1 3 4
8 | Capacidade de apoio entre as bases instaladas 2 4 1 3
9 | Conexdo com centros e cidades 4 2 1 3
10 | Possibilidade de traspasso intermodal da logistica 2 3 1 4
23 26 |16 | 35

Fonte: Elaboracao propria baseada nas analises realizadas.
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Tabela 20 — Fatores de comparagao para o Cenario futuro

Nro Fatores de comparacio Aer Fer \
1 | Capacidade de transporte futuro 3 2 1 4
2 | Possibilidade de polui¢do do meio ambiente 3 2 1 4
3 | Disponibilidade de infraestrutura futura 3 4 1 2
4 | Potencial de capacidade futura 3 4 1 2

Influencia das condi¢des geograficas e climatolo-
5 1. 2 3 1 4
gicas futuras
6 | Valor geogréfico na Regido no cendrio futuro 2 3 1 4
7 | Possibilidades de apoio para mobilizagdo 2 3 1 4
8 | Capacidade de apoio entre as bases instaladas 3 4 1 2
9 | Conexdo com centros e cidades 3 2 1 4
10 | Possibilidade de traspasso intermodal da logistica 2 4 1 3
26 | 31 |10 ] 33

Fonte: Elaboracdo propria baseada nas analises realizadas.

Com a analise produto do desenvolvimento deste Capitulo, podemos dizer que o Sistema

de Transporte Aquavidrio ¢ o mais viavel para a Regido nos casos de mobilizagao atual e no

cenario futuro.

Este processo serve para a visdo tradicional de emprego das Forcas Armadas, e para as

operagdes de Garantia de Lei e Ordem.

Também, por analogia, nos empregos por causa de catastrofes e desastres climaticos.

3.3. Solucdo para a Regido Amazonica e sua estruturacio futura (mobilizacio).

Para finalizar a analise, precisamos identificar por ltimo, variaveis especificas para a reso-

lucdo do problema.

Para isso, aplicaremos o Diagrama de Ishikawa, explicitada no Anexo 5, para serem apli-
cadas por igual como filtro, a todos os Sistemas de Transporte Logistico analisados para a

Regido.
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Tabela 21 — Diagrama de Ishikawa da Situacao para analise definitiva dos

Modais de Transporte na Regido’*

TEMPO
Necessidade de pessoal

\Desperdicm de tempo g

\ Condigdes do \ Quantidade de pessoal que deve

terrenc intervir nos processes de
transporte logistico

Desperdicio de tempo

préprio do modal Cnndi‘lglﬁe_s Quantidade de pessoal que deve
metenmlogicas confrolar os processos
Valodidade do Dificuldades para Capacidade de transporte de pessoal
modal para o integrar de um modal <
transporte até outro

Transporte
Logistico na Regido

M3 de Cargas Logisticas (suprimento Distancia a ser percarrida entre as bases de Amazdnica
gerais, para mobilizag&o) origem e destino no mesmo modal 5 g i .
> Causas da mobilizac&o na Regi&o Amazonica

Quantidade em kms / \

Quantidade Tons de Cargas Logisticas Causas climaticas
(suprimento, gerais, para mobilizac&o)
\ Operagdes de Garantia de
Ii Ord
Quantidade SRR

CARGAS MOBILIZACAO (T Comendonas

REFERENCIAS
Efect Causa -— Causa
iz Maior Menor

Fonte: Elaborago propria baseada nas analises realizadas.

Aplicando uma analogia na férmula do potencial das Nagdes, de Ray S. Cline*’,
vamos apresentar a representagdo definitiva dos modais de transporte, baseados nos
aspectos proprios dos componentes a formula de aplicacdo, procurando uma certeza
matematica do modal mais apto, factivel e aceitdvel para a regido Amazonica, € com o

menor impacto no Meio Ambiente.

Férmula Matematica: MTRA=(C+P+E+ M+ Te) - (CPE+D+1) - MA

34 Elaboracdo em base a fonte propria. Matriz descrita no Anexo 5 ao presente trabalho. Ferramenta da Grade
Curricular do CIT — GETRAM.
33 Segundo Ray S. Cline: Pp=(C+E+M) x (S+W). O poder apercebido [Pp] ¢ igual a massa critica - fungdo do
territorio e da populagdo [C] - mais capacidade economica [E], mais capacidade militar [M], vezes a coeréncia
e adequacdo da estratégia nacional [S] mais a vontade nacional [W].
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Descricao:

e MTRA: Modal de Transporte para a Regido Amazonica.

e (: cargas logisticas a ser transportada em M3 ou Tons.

e P: quantidade de pessoal a ser transportado em uma viagem.

e E: custo econdmico do transporte (cargas ou pessoal).

e M: capacidade aplicavel para a mobiliza¢do na Regido Amazodnica.

e Te: tecnologia do modal que ndo se veja influenciado pelas condi¢des da Regido.

e CPE: grau de aproximacdo ao conceito de politica e estratégia nacional para a Regido
Amazonica.

e D: duracdo da viagem na aplicagdo dos apoios logisticos.

e [: capacidade de integragdo automatica com outros modais de transporte.

e MA: impacto a produzir pelo modal no Meio Ambiente na Regido Amazonica.

A aplicacdo sera feita aplicando um valor alto nos casos que seja maior a sua capacidade
de transporte de carga e pessoal, que seja mais econdmico, que maior possibilidades outorgue
para a mobilizagdo, que maiores vantagens tecnoldgicas tenha para fazer frente as condigdes
climaticas, que mais se aproxime a concep¢ao politica e estratégica para a Regido, que maio-
res facilidades de integragdo entre os modais tenha, e que maior seja a sua contribuicdo com o

cuidado e preservagdo do Meio Ambiente da Regido Amazodnica.

A valoragéo sera feita entre os modais considerados, e entre eles, de maior a menor.

MODAL RODOVIARIO VALOR
C| P | E| M |Te | CPE| D | I |MA|TOTAL
1 1 2 3 2 3 4 |3 1

9 10 1 20
MODAL FERROVIARIO VALOR
C|P|E| M |Te | CPE| D | I |MA|TOTAL
3 4 4115 1 3 1 31 1 i 135
MODAL AEROVIARIO VALOR

C| P | E| M |Te | CPE| D | I |MA|TOTAL
2 2 1 2 1 2 3 2 2
8 7 2

112
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MODAL AQUAVIARIO VALOR
C|P | E|M |Te | CPE| D | I | MA
4 3 3 4 4 4 2 | 4 4

16 10 4

320

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

A valoragao definitiva, feitos os passos descritos, fica deste modo:

Tabela 22 — Grafica SPIDER%®

RODOVIARIO
350

3

AQUAVIARIO

AN

> FERROVIARIO  ===VALOR

AEROVIARIO

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

Como conclusdo, podemos observar a importancia deste Sistema de Transporte na Regido
Amazonica, com a maior capacidade para a vida normal e a mobilizagdo, € com o0 menor im-

pacto negativo no meio Ambiente.

Outrossim, precisamos ainda descobrir para encerrar o presente trabalho, de que modo e
como dever ser empregado para que seja o mais apto, factivel e aceitavel. Para isso, desenvol-
veremos a Matriz BSC Canvas de projetos. Esta Matriz responde aos interrogantes do

5W2H?’, no sentido de dar logica ao processo final de analise.

36 Elaboragdo em base a analise. Grafica descrita no Anexo 5 ao presente trabalho. Ferramenta da Grade Curri-
cular do CIT — GETRAM.
37 Trata-se de uma ferramenta que auxilia na estrutura¢do de planos de agdo a partir de questdes chave (O qué?

Quem? Quando? Onde? Por qué? e Como?). Ja a SW2H acrescenta a questdo “Quanto?”, enfatizando o custo
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Tabela 23 — Aplicacdo do SW2H na construgido do BSC CANVAS#

Tabela 24 — Construgdo do BSC CANVAS¥

GP PITCH
L | i TAKEHOLDERS
— %.PFHJDLITG H:.f ENTERRDS (" PREMISSAS ] ﬂnlsms ]
Sistema squsvisnio o Sistama ds Do smistir um
modo mals Apto, transports 1. EOVErNagoTeE cambio os Faita da
Factival o Acsitaved alickants, sficaz & 2. Comandantes paradipma para o CODPSrEEED 006
para o transports na sfstivo na Reg@o Mirtzras transports na PETORA0N.
Regian Amarinica Amardnica 1. Alcaioes Ragiao, Tocado na I
il i |y mobitzacto o 1o | |["pracste setoras
Otmizar os £ meauisiros | e transports )
ISCUTEDE NLNTRENOE arsaterial ¥
& materials h‘:m:w e ae EDLRPE | ﬁ&& GRUPD DE .
dsponivels na ancontrar-ss povee A ENTREGAS - || LINHA DO TEMPO
Rego wEponivel nasts Infraastriturs dos ail =t
momento | Ectsd
. F Praparai3o
III BE'!“ETEEM NEC devem s Op{s} Logs} |
5|
oo custoe | | consdencs: =5
—I,| Infrasstrutura Logisiicos ].
Meinona oo e ||| Responsavess os i s i il
hﬂmhfﬂ W &
Repizo Ry Msio ambiants Infonmast
—  rl| oevepermitira | —
mmm"“ mmmﬂmmmm- RESTRICOES Desenmvohvimento na Prugi.-ﬂns:ixz
m-m:“ da Reg@o nas Dervs 580 ApACEs totabdsds da Trein: RS x
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Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

da agdo (LIN; LUH, 2009). Grafica descrita no Anexo 5 ao presente trabalho. Ferramenta da Grade Curricu-
lar do CIT — GETRAM.

38 Grafica descrita no Anexo 5 ao presente trabalho. Ferramenta da Grade Curricular do CIT — GETRAM.
39 1.
Ibidem.
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Deste modo descrito, estamos em capacidade de dar por satisfeito em forma integral as

seguintes questdes implicitas no problema:

e. Quais sdo as caracteristicas distintivas da mobilizacdo na Regido Amazonica desde o ponto
de vista da logistica e do transporte?
f. Quais sdo as vantagens e desvantagens dos modais de transporte existentes na Regido

Amazonica desde o ponto de vista da mobiliza¢dao?

Estamos em capacidade de dar por satisfeito em forma integral os seguintes objetivos es-

pecificos:

c. Analisar o panorama atual dos diferentes modais de transporte em vigéncia na regido ama-
zonica;

d. Desenvolver as ferramentas de estudo dos complementos curriculares do programa de en-
sino do MBA GETRAM, para relacionar os dados obtidos em forma previa;

e. Modelar uma base de dados que suporte a informagao gerada a partir do processo de anali-
ses e descoberta de indicadores chaves, que permita representar as principais caracteristi-
cas dos mesmos;

f. Propor uma solugdo em base analitica de suporte matematico, para o problema, hipoteses e

objetivo geral.

No aspecto do objetivo d., se especifica que ¢ dado por satisfeito em forma integral porque
as ferramentas de estudo?’ foram todas utilizadas, mas algumas ainda seguirio sendo aplica-

das no final do presente trabalho.

40 As ferramentas serdo explicadas no Anexo 5 ao presente trabalho, sustentado no material de aula apresentado
nas disciplinas da Grade Curricular do MBA GETRAM Ano 2015.
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Capitulo 4: Consideracdes particulares para o Sistema de Transporte Aquaviario.

Feitos todas as analises correspondentes, procuraremos agora uma solu¢do que responda
aos objetivos gerais e particulares em forma total, baseados nos aspectos detalhados em forma
precedente ao longo do trabalho, e no intuito de determinar focados no BSC CANVAS, o
modo mais Apto, Factivel e Aceitavel descrito dentro da formulagdo do problema da Intro-

ducdo, como a questdo implicita no problema, item g.

Ja sabemos que o Sistema ¢ o Aquaviario, mas dentro dele, procuraremos o melhor modo

de ser posto em prética.

Figura 18 — Bacia Amazonica.
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Fonte: https://limnonews.files.wordpress.com/2014/08/bacia-amazonica-com-pontos.gif, data de acesso 28

de julho de 2015.

Como observamos, a regido ¢ percorrida por rios e seus afluentes, em toda a Regido, che-
gando com facilidade até a profundidade do territdrio, e sendo modo mais facil, econdmico,
menos poluente e 6timo para a mobilizagdo, mas também como principal motor das economi-

as regionais.
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CARACTERISTICAS:
e Area aproximada em km?: 3.900.000 com 23.000 km de rios navegéveis.

e Estados abrangidos: Amazonas, Acre, Rondonia, Roraima, Para, Amapa e norte do Mato
Grosso.
e Principais Rios: Amazonas, Solimdes, Jurua, Tefé, Purus, Madeira, Negro, Branco, Acre,

Tapajos, Teles Pires, Xingu, Trombetas, Jari, Guaporé, Guama, Capim e Para.

Quadro de fatores determinantes:

Tabela 25 — Quadro de fatores determinantes?’

FATOR CARACTERISTICAS

Os processos de desenvolvimento, integracdo da Amazdnia.

A navegacdo fluvial tem sido o principal motor de sustentacdo e de
C desenvolvimento da economia amazonica.

Historico . )
O perfil do homem amazdnico, em que o rio acompanha e em certos
casos ¢ determinante na sua condic¢do de vida.

Sua natureza ¢ essencial para o desenvolvimento de toda a regido.

E o principal suporte de toda a atividade produtiva na Regio.

. Resulta de alta eficiéncia, de baixo custo, e competitivo no mercado
Econdmico ) N o
interno e de fora da Regido Amazodnica.

Destacavel pela sua confiabilidade e efetiva disponibilidade.

O transporte aquaviario € o principal meio das populagdes ribeiri-
nhas, com custos compativeis com o saldrio pelo seu trabalho.

O interior amazdnico ¢ a regido mais inaccessivel do pais, se ndo
Social fosse empregando este meio.

Tem-se pessoal operacional disponivel das empresas de navegacdo,
dos estaleiros de construcao e de reparo naval, das atividades portua-

rias, da pesca, e do turismo fluvial.

E o principal suporte de toda a atividade produtiva na Regido.

Resulta de alta eficiéncia, de baixo custo, e competitivo no mercado
Transporte ] ' .
interno e de fora da Regido Amazdnica.

Destacavel pela sua confiabilidade e efetiva disponibilidade.

Fonte: Elaboragao propria baseada nas analises realizadas.

41 Elaboragéo baseada nas analises desenvolvidas até este ponto do Trabalho.
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Para completar este cendrio com a mobilizacdo (porque sabemos que este modal ¢ o de
menor impacto no Meio Ambiente), na Regido Amazonica encontramos quatro subsistemas
dentro do Sistema Aquaviario, a saber:

e 1° Sistema: formado por pequenos e micro transportadores, com o emprego de embarca-
¢des pequenas, para fazer os trajetos menores.

e 2° Sistema: formado pelos barcos de linha, com o emprego de suas unidades principal-
mente para transporte de pessoal, e em muito menor medida, de cargas leves.

e 3° Sistema: formado pelos transportadores de petroleo e seus derivados, sdo unidades de
uso especifico, ndo empregado em outros usos.

e 4° Sistema: formado pelo emprego de multiplas unidades em comboios, ou com o empre-

go de balsas e empurrador (Roll-On Roll-OfY).

Para o caso do presente estudo, foi selecionado o Sistema de Transporte Aquaviario utili-

zando o Rol-On Roll-Off.#

Fotografia 1 — Roll-On Roll-Off na confluéncia dos Rios Negro e Solimdes*

42 Significa 0 modo como as cargas sdo embarcadas e desembarcadas, rolando para dentro e fora das embarca-
¢Oes. Na Regido Amazonia, ¢ fundamental este sistema de transporte de carretas, carregadas por balsas de
fundo chato, com uma proa langada, e de baixo calado.

43 Disponivel em:
https://www.google.com.br/search?q=ro+ro+caboclo&es_sm=93 &tbm=isch&tbo=u&source=univ&sa=X&v
ed=0CDwQsARgFQoTCJLmubaH7cgCFclXJgod1 oMBew&biw=1440&bih=799.
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4.1. VANTAGENS:

4.1.1.

4.1.2.

Este sistema tem a responsabilidade primaria pelo transporte de aproximadamente
5.000.000 (cinco milhdes) de toneladas por ano, e pode ser considerado como o prin-
cipal indutor de desenvolvimento econdmico, tanto no aspecto local como no regional,
e ¢ nele que fica sustentada a maior parte do processo produtivo.

A Regido Amazdnica possui uma frota moderna, e também muito adequada ao aten-
dimento da demanda local e regional de transporte em todas as categorias, com uma
oferta de frequéncia diaria significativa, com o correspondente fluxo de carga que para
avida da area ¢ realmente importante.

Otimo desempenho por garantir na Regiio Amazonica uma maior velocidade dos
comboios de transporte logistico, com terminais proprios, profissionalizagdo, e desen-
volvimento das intermodalidades entre o transporte fluvial, o rodoviario, o aéreo, ¢ as
combinagdes necessarias entre eles, com as deficiéncias descritas no presente trabalho.
Contando com um sistema diversificado de cargas, com um embarque simples e que
se realiza muito rapido, também permite reduzir prazos de distribuicdo das cargas lo-
gisticas, da armazenagem e da estocagem, possibilitando as condi¢des de integragdo
comercial utilizando as hidrovias existentes, com os paises do Pacto Amazobnico, inte-

grados por Peru, Coldmbia, Venezuela, Equador, ¢ a Guiana.

4.2. DESVANTAGENS:

4.2.1.

4.2.2.

Em quanto a utilizagdo do Sistema Aquavidrio (transporte fluvial) na Regido Amazo-
nica, ¢ todo um problema em si mesmo, considerando as caracteristicas proprias pela
sua geografia e clima, que vao decorrer nos periodos conhecidos como de cheia e esti-
agem. Com a exce¢do dos principais rios (Amazonas, o rio Solimdes ¢ o Rio Negro),
todas as restantes vias de navegacao sofrem de alteragdes nos seus leitos, ocasionados
por um fendmeno conhecido como assoreamento. O assoreamento, como defini¢do, é
0 processo em que os cursos d'agua sdo afetados pelo acumulo de sedimentos sobre o
seu leito, o que provoca dificuldades para a navegabilidade. Se bem esse € um proces-
so totalmente natural, a partir da remocdo da vegetacdo das margens dos rios pelas
proprias agdes humanas, fazem com que o seus efeitos vejam-se intensificados.

Em quanto a infraestrutura propria para este sistema, o principal problema ¢ a falta de

sinalizagdo e balizamento, especialmente naquelas passagens que por suas caracteristi-
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cas especificas, podem causar dificuldades, condi¢cdes de inseguranga, e restringindo
as possibilidades de navegacdo noturna. O resultado destas deficiéncias na infraestru-
tura traz como consequéncia um consideravel aumentando nos tempo dos transportes.

Em quanto a infraestrutura de complemento para este sistema, o principal problema ¢é
as dificuldades de acessos intermodais em alguns setores, que por suas caracteristicas
especificas, podem causar inconvenientes nos traspassos de cargas logisticas, o que

traz como consequéncia um consideravel aumentando nos tempo dos transportes.

Fotografia 2 — Dificuldades de acessos entre modais pelas condi¢des do terreno.

4.3.MOBILIZACAOQO:

4.3.1.

43.2.

4.3.3.

4.3.4.

A existéncia de uma grande capacidade quantidade de embarcagdes de transporte dis-
poniveis, para apoio as operagdes previstas ou futuras, na totalidade da Regido Ama-
zOnica, e em qualquer momento, confere a este sistema um valor estratégico e tatico,
sem comparagdo com outro u outros.

A disponibilidade local e regional de um grande niimero de pessoal qualificado pela
Marinha civil e militar, disponivel para mobilizagdo e recrutamento, prontos para co-
laborar com conhecimento pratico e atual das condi¢es de navegabilidade, de portos
e instalacdes de apoio, e dos problemas da regido.

O modelo, tipo, caracteristicas das embarcagdes, e sua capacidade de cargas logisticas
variadas, sem ter quase dificuldades com as condigdes geograficas, conferem a este
sistema um valor estratégico e tatico, sem compara¢do com outro ou outros.

A facilidade de modificacdo e adaptagao das balsas, que podem ser transformadas em:
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434.2.

4.3.4.3.

4344.

4.3.4.5.

4.3.4.6.

434.7.

55

Bases Logisticas Adiantadas (moveis), com capacidade para percorrer gran-
des distancias e ir entregando suprimentos variados, com contéineres como
centros moveis de armazenagem.

Hospital de campanha: instalagdo sanitaria que ndo somente serve a propdsi-
tos militares, sendo também para apoio a populagdo ribeirinha. Permite uma
capacidade de atendimento amplio e variado, com a estocagem e armazena-
gem de todos os insumos sanitarios necessarios para pronto atendimento. In-
clusive pode ser preparado para ter um heliporto e fazer evacuacdes aeromé-
dicas.

Acomodacao de pessoal ou “flotel”, conhecido como hotel flutuante: permi-
tem fazer desembarques de contingentes de pessoal em grandes niumeros, sem
desgaste pela viagem, e com todo o equipamento de campanha, equipes espe-
ciais, armamentos pesados, e inclusive até veiculos.

Heliportos de circunstancia em movimento: possibilidade de diminuir a dis-
tancia de viagem das aeronaves de asa rotativa, e no percurso da navegacao,
fazer ligagdo com as bases mais remotas e distantes da Regido Amazonica,
voltando logo para reabastecimento.

Barcos que em sua preparagdo, possuam um conjunto de carretas multi - pro-
poésito, para a provisdo nas areas isoladas ou de dificil acesso, de abasteci-
mento de comestiveis frigorificado (carretas frigorificadas), abastecimento de
agua potavel (carretas tanque).

Adaptagdo de barcos especiais para suprimentos de combustivel (buques tan-
ques), acompanhados de barcas com carretas tanque, para ir recarregando e
descendo em pontos intermediarios, e fazendo o abastecimento em localida-
des isoladas ou de dificil acesso.

Postos de comando moveis, instalados em contéineres, com as facilidades
respetivas de cozinhas, refeitorios, dormitorios, atencdo sanitaria, facilidades
para manuteng¢do, heliporto, facilitando o comando e controle das operagdes

em tempo real, e com a presenca efetiva na area de operagdes.
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Fotografia 3 — Capacidades gerais de um transporte Rol-On Rol-Off para mobilizag@o. Neste caso, uso

geral, acomodamento, transporte de viaturas, e no seu teto, capacidade de aterrissagem de helicopteros.

qmp30786yEPpxt8 ApSfKdtRDrovkHc T Qr1 XXzbygDDKisQ, data de acesso 31 outubro 2015.

Fotografia 4 — Infografica a modo de exemplo de Hospital localizavel em cont€ineres.
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ps69d7a8b4.jpg, data de acesso 31 de outubro de 2015.
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4.4.NECESSIDADES:

44.1.

4.42.

4.4.3.

44.4.

A existéncia de uma legislagdo especifica para a navegacao interior na Regido Ama-
zOnica, que tenha em conta as suas necessidades particulares, junto a existéncia de
uma politica hidroviaria para um maior desenvolvimento do transporte fluvial na Re-
gido Amazonica.

A instalagdo de indicadores de condigdes de navegabilidade nos rios (sinalizagdo e
balizamento), para diminuir riscos e aumentar as possibilidades da navegagao noturna.
Também empregando o pessoal idoneo da Regido Amazonica na operagdo de termi-
nais, oficializando a figura do “pratico”.

Uma maior conscientizagdo nos distintos entes do governo nacional, da importancia
do papel das hidrovias na Regido Amazodnica.

Uma maior producdo de referéncia cartografica, com a atualiza¢do permanente da si-

nalizagdo e das condic¢des hidrograficas dos rios.

Na figura a continuacdo percebemos uma comparagdo oficial das capacidades dos trans-

portes, ressaltando a importancia do modelo proposto, pelo seu impacto no Meio Ambiente e

as necessidades de mobilizacdo. Uma unidade fluvial ndo polui, mais também ndo produz

gargalos logisticos pela congestao das vias para atingir o resultado, e vai ser feito com menor

desgaste, menor tempo, € menores custos operacionais.

Figura 20 — Comparacg@o das capacidades de transporte.

2 -
L‘?“ ‘i - Secretaria de Politica Nacional de Transportes

- ‘ﬂf,\-! =7 Ministério dos Transportes

Departamento de Planejarmento e Avaliagio da Politica de Transportes

Capacidades dos Transportes

MODAIS

1 Combuoio 2,9 Comboios Hopper 172 Carretas
Duplo Tieté (86 vagdes) Bi trem Graneleiras

(4 chatas e empurrador)

Capacidade de

Carga .

Comprimento 3,5 km

Total (26 km em movimento)

Fonte: Caramuru, DH, TCL
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Por estas razdes, ao ser necessario estruturar e articular solugdes possiveis segue-se que a

melhor solu¢do que responde aos conceitos do Teste AFA (APTA, determinada sua natureza

e pelo efeito desejado, PRATICAVEL com base na poténcia relativa, ¢ ACEITAVEL deter-

minado pela a sua relagdo custo-beneficio), ¢ uma solugdo integral cobrindo todos os angulos

sistemicamente do tema proposto.

Finalmente, o objetivo geral, especificos, hipoteses, pergunta do problema e perguntas es-

peclficas estdo todas respondidas, logrando-se cumprir com a finalidade do TCC.

Tais fundamentos sao suportados pelas trés abordagens prescritivos:

a. A experimentacio?: quando ha plena integracio entre os fatores locais, com uma visio

estratégica, ¢ possivel alcancar resultados prometedores. O Ministério de Defesa, ¢ em par-

ticular a Marinha do Brasil, ja esta fazendo testes nesse sentido, que possibilitam ampliar

as perspectivas do presente trabalho. Podemos citar as declaragdes do capitdo-de-mar-e-

guerra da reserva Carlos Custoédio Franga, chefe da Divisdo de Mobilizagdo do Estado-

Maior da Armada:

“Uma das ag¢des ¢ um anteprojeto de lei, que prevé que embarcagdes brasilei-
ras construidas e adaptadas para um possivel emprego em caso de mobiliza-
¢do recebam um aporte financeiro por meio do Fundo de Marinha Mercante.
O anteprojeto ja foi apresentado aos ministérios da Fazenda e do Transpor-
te.”..."Precisamos ter um instrumento neste sentido € queremos comegar com
navios de pequeno porte que operam na Amazonia", disse. O acordo prevé a
adaptacdo de embarcagdes da empresa para utilizagdo como navios-tanques
para abastecer de combustivel a esquadra brasileira. A expectativa é que o
primeiro navio adaptado seja entregue em janeiro de 2016. “Isto € uma mobi-
lizagdo maritima por exceléncia, com produtos de uso dual (civil e militar)

para a defesa e o desenvolvimento do pais”.

4 Sistema de gerenciamento de mobilizacfio e logistica ¢ apresentado em seminario no Ministério de Defesa,
entre os dias 11 até 14 de novembro de 2014. Na abertura do evento, na manha da terca-feira (11), o vice-
chefe de Logistica da Defesa, general José Orlando Ribeiro Cardoso, afirmou que durante a Operacdo Ama-
zOnia — realizada em outubro — houve a oportunidade de inserir o Sistema de Mobilizagdo Nacional (Sina-
mob) nas ac¢des. “Ndo podemos admitir que o Sinamob esteja ausente das atividades conjuntas das For¢as
Armadas”, asseverou. Ver Anexo 6 ao presente trabalho para os detalhes completos.
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Experiéncia: estdo se desenvolvendo multiplas operagdes nas fronteiras, de GLO (Garantia
da Lei e Ordem), com agdes contra as agressoes ao Meio Ambiente e contra delitos trans-
nacionais. A importancia da navegacgdo fluvial e os apoios para a mobilizagdo e a propria
atividade logistica das acdes taticas, ¢ fundamental. Para dimensionar tais necessidades se
colocam no Anexo 6, os extratos da midia ao respeito.

Valorizag¢do®: cada solugio foi avaliada de acordo com o julgamento profissional do autor
do estudo, tendo em conta a sua formagdo académica, e através da aplicagdo de técnicas de
analise, operagdes de pesquisa e formatagdo de dados e estatisticos, para chegar a solugao

proposta, como a melhor solugao.

Para encerrar o TCC, cabe dizer que a importancia da Logistica, a Mobilizagdo e o seu im-

pacto no Meio Ambiente na vida da Regido Amazodnica, considerando os custos e os tempos,

estdo sendo mais consideradas na atualidade. Nao somente pelas pesquisas, trabalhos de in-

vestigagdo e estudos de campo, mas pela radical transcendéncia que tem a Regido para o futu-

ro da humanidade.

Figura 21 — Seminério de Operagdes na Selva no Amazonas?’.

Dimenstes das Areas de Responsabilidade do
Exército como maior presenca do Estado
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O autor ¢ Diplomado (Licenciado) em Relagdes Internacionais, e Diplomado (Licenciado) em Estratégia e
Organizagao. Também ¢é Magister (Mestre) em Defesa Nacional. Também possui um PosGrau em Adminis-
tracdo de Recursos para a Defesa, no DRMI (Defense Resources Management Institute), unidade académica
da NPS (Escola Naval de Pos Graduagdo), em Monterrey, California, Estados Unidos de Norteamérica.
Igualmente, ¢ Diplomado de Estado Maior da Escola de Guerra do Exército Argentino, e Diplomado de Esta-
do Maior da Escola de Guerra Conjunta das Forcas Armadas da Republica Argentina.

Palestra do I Seminario de Operagdes na Selva, cidade de Manaus, Ministério de Defesa e Exército Brasilei-
ro, entre os dias 17 ao 19 de novembro de 2015.
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Como foi ressaltado no Anexo da Analise da mesma, o mundo esta tomando consciéncia

do papel da Regido para as futuras geracdes. Como se pode apreciar, estd se procurando espe-

cializar e capacitar pessoal para fazer frente aos cenarios e ameacas do futuro. Isto ¢ facil de

comprovar, observando o grafico seguinte:

Figura 22 — Oferta académica em Gestdo Logistica no Amazonas?’.
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NOME DO CURSO_
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AMAZONAS

NIVEL N
POS-GRADUACAD LATO
SENSU

GRAU .
ESPECIALIZAGAO

INICIC DO CURSO

APRESENTAGAO

SOBRE 0O CURSO
Especializar profissionais para a Gestdo da Logistica, com o intuito de formar recursos humanos qualificados
voltados &s necessidades do Estado do Amazonas.

AREAS DE ATUAGAQ

Oferecer conhecimentos tedrico-praticos necessdrios & administracdo logistica no Estado do Amazonas,
especializar profissionais na drea logistica, capazes de compreender a necessidade da aplicagdo do
conhecimento adquirido e pesquisar a situacdo logistica do Estado do Amazonas no processo de producdo
industrial e rural e a sua influéncia na economia do Amazonas.

SITUAGAO LEGAL - ATO DE CRIAGAO
Resolucdo n® 026/2008 - CONSUNIV, publicade no DOE datado de 06/10/2008. Resolucdo n® 017/2008 - CGPG
de 13/08/2008.

COORDENACAQ
COORDENADOR NAO INFORMADO.

Por tltimo, gostaria de apresentar a seguinte historia: #

"Diz-se que em 1859, Bismarck ("o Chanceler de Ferro" do segundo Reich
alemo) foi a uma conferéncia em St. Petersburg com o czar Alexandre I1I "o
czar de todas as Russias", quando ele despertou a curiosidade por uma guarda
de soldados, sem qualquer justificagdo aparente, circundando um parque de
pedreiro. Perguntado para o czar o por que da ronda militar, Alexander III
respondeu que ndo sabia. Ele sempre esteve 14, e nunca tinha pensado em
perguntar por qué. Nem qualquer membro do tribunal russo foi capaz de dar
uma explicagdo para esse estranho habito até que um dia, alguém finalmente
respondeu a pergunta do chanceler alemdo: mais de um século atrds, uma
missdo diplomatica enviada por Felipe V havia dado para Catherine I, entre
outros presentes, uma rosa da melhor linhagem espanhola, entdo a Imperatriz
fez o plantio no principal ponto do jardim, com uma guarda especial para
protegé-lo de qualquer risco. Um dia, Catherine I morreu, e depois as rosas

ficaram secas, o plantio levantou-se, mas a ronda do guarda sempre se man-

teve circulando em torno do mesmo canteiro vazio."

47 http://cursos].uea.edu.br/apresentacao.php?cursold=218

4 Texto baseado no libro de NOSEDA, Claudia, “Antiestrategias”, Ed. Del Nuevo Extremo, Bs.As., 2005,

Pag. 17.
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Esta historia tem um senso de conto preventivo para tornar-se mais articulado, compreen-
der uma verdade importante, e servir de ensino sobre o que acontece com a maioria dos cos-
tumes e dogmas mentais que guiam nossos comportamentos, tanto as agdes € pensamentos.
Nos ficariamos surpresos ao notar a frequéncia constante com que virarem-se padroes de pen-
samento ou agdo, ¢ sdo tdo arraigados em nossa maneira de conceber ideias e procederes,

chegando ao final, por vezes, a ndo poder fazer as coisas sem eles.

A nossa forma de estruturar a nossa realidade presente, e projeto para o futuro, ¢ em gran-
de parte o processo de "congelamento" dos nossos pensamentos, agdes, procedimentos, estra-
tégias e concepgdes do passado, € se nos concentrarmos na revisdo sistematica e reflexiva-

mente, isto vai servir para realizar a constru¢ao de uma realidade futura.

Com ousadia, e novas ideias mais heterodoxas, conscientemente tentemos remover a guar-

da inexistente, que ¢ o grande desafio.

Esse sera a contribuicdo para erradicar concepgdes obsoletas de logistica, mobilizagdo, e

meio ambiente, tornando-o uma realidade sustentavel, ndo somente para o curto, mas no lon-

go prazo, ele realmente vai salvaguardar os vossos interesses nacionais e vitais na Regido

Amazonica.
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Anexo 1 — As bases do estudo do Capitulo 1.

1. Constituicio da Republica Federativa do Brasil*

a. Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: |.
Construir uma sociedade livre, justa e solidaria; Il. Garantir o desenvolvimento
nacional; I1ll. Erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais; 1V. Promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga,
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacé&o.

b. Art. 6° Sdo direitos sociais a educacdo, a salde, a alimentacdo, o trabalho, a moradia,
o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituicéo.

c. Art. 20. Sdo bens da Unido: I. Os que atualmente Ihe pertencem e os que lhe vierem
a ser atribuidos; Il. As terras devolutas indispensaveis a defesa das fronteiras, das
fortificacbes e construcdes militares, das vias federais de comunicacdo e a
preservacdo ambiental, definidas em lei; Ill. Os lagos, rios e quaisquer correntes de
agua em terrenos de seu dominio, ou que banhem mais de um Estado, sirvam de
limites com outros paises, ou se estendam a territorio estrangeiro ou dele provenham,
bem como os terrenos marginais e as praias fluviais; 1V. As ilhas fluviais e lacustres
nas zonas limitrofes com outros paises; as praias maritimas; as ilhas oceanicas e as
costeiras, excluidas, destas, as que contenham a sede de Municipios, exceto aquelas
areas afetadas ao servico publico e a unidade ambiental federal, e as referidas no art.
26, Il; V. Os recursos naturais da plataforma continental e da zona econdmica
exclusiva; VI. O mar territorial; VII. Os terrenos de marinha e seus acrescidos; VIII.
Os potenciais de energia hidraulica; 1X. Os recursos minerais, inclusive os do
subsolo; X. As cavidades naturais subterrdneas e os sitios arqueoldgicos e pré-
historicos; XI. As terras tradicionalmente ocupadas pelos indios.

d. Art. 21. Compete a Unido: Ill. Assegurar a defesa nacional; V. decretar o estado de
sitio, o estado de defesa e a intervencdo federal; IX. Elaborar e executar planos

nacionais e regionais de ordenagéo do territorio e de desenvolvimento econdmico e

! Republica Federativa do Brasil; Senado; Constituicdo da Republica Federativa do Brasil; disponivel em

http://www.imprensaoficial.com.br/PortallO/download/pdf/Constituicoes declaracao.pdf. Data de acesso 14
de junho de 2015 as 1740 horas.
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social; XVIII. Planejar e promover a defesa permanente contra as calamidades
publicas, especialmente as secas e as inundacgoes;

Art. 34. A Unido ndo intervira nos Estados nem no Distrito Federal, exceto para: I.
Manter a integridade nacional; 1. Repelir invasdo estrangeira ou de uma unidade da
Federacdo em outra; I11. Pér termo a grave comprometimento da ordem publica; VI.
Prover a execucdo de lei federal, ordem ou deciséo judicial;

Art. 49. E da competéncia exclusiva do Congresso Nacional: Il. Autorizar o
Presidente da Republica a declarar guerra, a celebrar a paz, a permitir que forcas
estrangeiras transitem pelo territério nacional ou nele permanecga temporariamente,
ressalvados os casos previstos em lei complementar; V. Aprovar o estado de defesa
e a intervencao federal, autorizar o estado de sitio, ou suspender qualquer uma dessas
medidas; XVI. Autorizar, em terras indigenas, a exploracdo e o aproveitamento de
recursos hidricos e a pesquisa e lavra de riquezas minerais;

Secdo Il Das Atribuicbes do Presidente da Republica Art. 84. Compete
privativamente ao Presidente da Republica Il. Exercer, com o auxilio dos Ministros
de Estado, a direcdo superior da administracdo federal; VII. Manter relagdes com
Estados estrangeiros e acreditar seus representantes diplomaéticos; VIII. Celebrar
tratados, convencbes e atos internacionais, sujeitos a referendo do Congresso
Nacional; IX. Decretar o estado de defesa e o estado de sitio; X. Decretar e executar
a intervencdo federal; VII; XVIII. Convocar e presidir o Conselho da Republica e o
Conselho de Defesa Nacional; XIX. Declarar guerra, no caso de agressdo
estrangeira, autorizado pelo Congresso Nacional ou referendado por ele, quando
ocorrida no intervalo das sessdes legislativas, e, nas mesmas condicdes, decretar,
total ou parcialmente, a mobilizacdo nacional; XX. Celebrar a paz, autorizado ou
com o referendo do Congresso Nacional;

Secdo Il Da Responsabilidade do Presidente da Republica Art. 85. Sdo crimes de
responsabilidade os atos do Presidente da RepuUblica que atentem contra a
Constituicdo Federal e, especialmente, contra: I. A existéncia da Unido; IV. a
seguranca interna do Pais; VII. O cumprimento das leis e das decisdes judiciais.
Secdo IV Dos Ministros de Estado Art. 87. Os Ministros de Estado serdo escolhidos
dentre brasileiros maiores de vinte e um anos e no exercicio dos direitos politicos.
Paragrafo (nico. Compete ao Ministro de Estado, além de outras atribuices
estabelecidas nesta Constituicdo e na lei: 1. Exercer a orientacdo, coordenacéo e

supervisdo dos Orgdos e entidades da administracdo federal na &rea de sua
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competéncia e referendar os atos e decretos assinados pelo Presidente da Republica;
Il. Expedir instrugdes para a execucdo das leis, decretos e regulamentos; III.
Apresentar ao Presidente da RepuUblica relatério anual de sua gestdo no Ministério;
IV. Praticar os atos pertinentes as atribui¢des que Ihe forem outorgadas ou delegadas
pelo Presidente da Republica.

Secdo V Do Conselho da Republica e do Conselho de Defesa Nacional Subsecéo |
Do Conselho da Republica Art. 89. O Conselho da Republica é 6rgdo superior de
consulta do Presidente da Republica,

Art. 90. Compete ao Conselho da Republica pronunciar-se sobre: I. Intervencéao
federal, estado de defesa e estado de sitio; Il. As questdes relevantes para a
estabilidade das instituicbes democraticas.

Art. 91. O Conselho de Defesa Nacional é 6rgdo de consulta do Presidente da
Republica nos assuntos relacionados com a soberania nacional e a defesa do Estado
democrético, § 1° Compete ao Conselho de Defesa Nacional: I. Opinar nas hip6teses
de declaracdo de guerra e de celebracdo da paz, nos termos desta Constituicdo; II.
Opinar sobre a decretacdo do estado de defesa, do estado de sitio e da intervencgédo
federal; I1l. Propor os critérios e condi¢cdes de utilizacdo de areas indispensaveis a
seguranca do territério nacional e opinar sobre seu efetivo uso, especialmente na
faixa de fronteira e nas relacionadas com a preservacao e a exploracdo dos recursos
naturais de qualquer tipo; IV. Estudar, propor e acompanhar o desenvolvimento de
iniciativas necessarias a garantir a independéncia nacional e a defesa do Estado
democrético.

. Titulo V Da Defesa do Estado e das Instituicdes Democraticas Capitulo | Do Estado
de Defesa e do Estado de Sitio Secdo | Do Estado de Defesa Art. 136. O Presidente
da Republica pode, ouvidos o Conselho da Republica e o Conselho de Defesa
Nacional, decretar estado de defesa para preservar ou prontamente restabelecer, em
locais restritos e determinados, a ordem publica ou a paz social ameacada por grave e
iminente instabilidade institucional ou atingidas por calamidades de grandes
proporcdes na natureza. § 1° O decreto que instituir o estado de defesa determinara o
tempo de sua duracdo, especificard as areas a serem abrangidas e indicard, nos
termos e limites da lei, as medidas coercitivas a vigorarem, dentre as seguintes: II.
Ocupacéo e uso temporario de bens e servi¢os publicos, na hipdtese de calamidade

publica, respondendo a Unido pelos danos e custos decorrentes.
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Capitulo VI. Do Meio Ambiente Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-
lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracGes. § 1° Para assegurar a
efetividade desse direito, incumbe ao poder publico: I. Preservar e restaurar os
processos ecologicos essenciais e prover o manejo ecologico das especies e
ecossistemas; Il. Preservar a diversidade e a integridade do patrimdnio genético do
Pais e fiscalizar as entidades dedicadas a pesquisa e manipulacdo de material
genético; Il1. Definir, em todas as unidades da Federagdo, espacos territoriais e seus
componentes a serem especialmente protegidos, sendo a alteracdo e a supressao
permitidas somente através de lei, vedada qualquer utilizacdo que comprometa a
integridade dos atributos que justifiquem sua protecdo; IV. exigir, na forma da lei,
para instalacdo de obra ou atividade potencialmente causadora de significativa
degradacdo do meio ambiente, estudo prévio de impacto ambiental, a que se dara
publicidade; V. Controlar a producdo, a comercializacdo e o emprego de técnicas,
métodos e substancias que comportem risco para a vida, a qualidade de vida e 0 meio
ambiente; VI. Promover a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizacdo publica para a preservacdo do meio ambiente; VII. Proteger a fauna
e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que cologuem em risco sua funcéo
ecologica, provoquem a extin¢do de espécies ou submetam os animais a crueldade. §
2° Aquele que explorar recursos minerais fica obrigado a recuperar 0 meio ambiente
degradado, de acordo com solucéo técnica exigida pelo 6rgao publico competente, na
forma da lei. 8 3° As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente
sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a san¢des penais e
administrativas, independentemente da obrigacéo de reparar os danos causados. § 4°
A Floresta Amazonica brasileira, a Mata Atlantica, a Serra do Mar, o Pantanal Mato-
Grossense e a Zona Costeira sdo patriménio nacional, e sua utilizacdo far-se-a, na
forma da lei, dentro de condigdes que assegurem a preservagdo do meio ambiente,
inclusive quanto ao uso dos recursos naturais. 09751 Miolo_2.indd 128 24/4/2013
14:04:17 129Constituicdo da Republica Federativa do Brasil § 5° S&o indisponiveis
as terras devolutas ou arrecadadas pelos Estados, por agdes discriminatdrias,
necessarias a protecdo dos ecossistemas naturais. § 6° As usinas que operem com
reator nuclear deverdo ter sua localizacdo definida em lei federal, sem o que néo

poderdo ser instaladas.
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2. Livro Branco da Defesa Nacional?

a. O Pais faz fronteira com 9 paises sul-americanos e um territorio ultramarino da
Franca, o que representa uma linha com 16,9 mil km de extensdo, dos quais
aproximadamente 12 mil correspondem a fronteira da Amazonia Legal. 3

b. O Aquifero Alter do Chéo, localizado sob a maior bacia hidrografica do mundo (rio
Amazonas), se estende sobre solo brasileiro, com um volume potencial estimado em
86 mil km2.*

c. A Amazbnia representa um dos focos de maior interesse da defesa. A Pan-
Amazonia, equivalente a totalidade da Amazbdnia na América do Sul, tem, em
numeros aproximados, 40% da area continental sul-americana e detém 20% da
disponibilidade mundial de agua doce. A maior parcela de extensdo amazdnica
pertence ao Brasil — cerca de 70%. O Brasil afirma sua incondicional soberania
sobre a Amazonia brasileira, que possui mais de 4 milhdes de km2, abriga reservas
minerais de toda ordem e a maior biodiversidade do planeta. A cooperacédo do Brasil
com os demais paises que possuem territério na Pan-Amazonia € essencial para a
preservacao dessas riquezas naturais. °

d. Uma das atribuicdes do Estado é prover a seguranca e a defesa necessarias para que a
sociedade possa alcancar os seus objetivos. Cabe ao Estado, propiciar e garantir
condicdes para que se possa considerar que o Pais ndo corra risco de uma agressao
externa, nem esteja exposto a pressdes politicas ou imposicBes econdmicas
insuportaveis, e seja capaz de, livremente, dedicar-se ao préprio desenvolvimento e
ao progresso. O Brasil exerce completa e exclusiva soberania sobre seu territorio, seu
mar territorial e espaco aéreo sobrejacente, ndo aceitando nenhuma forma de
ingeréncia externa em suas decisdes. O Estado brasileiro trabalha em prol de acbes
que fortalecam a aproximacdo e a confianga entre os Estados, uma vez que a
valorizacdo e a exploracdo dessa perspectiva representam uma contribuicdo a
prevencdo de contenciosos capazes de potencializar ameagas a seguranca nacional. ©

e. Uma estrutura de defesa adequada garante maior estabilidade para o Pais e, assim,

um ambiente propicio para que o Estado brasileiro alcance os objetivos nacionais

2 Ministério de Defesa; Livro Branco da Defesa Nacional da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, 2012.
% Ibidem, pagina 17.
4 Ibidem, pagina 18.
® |bidem, pagina 19.
® Ibidem, pagina 26.
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apresentados no artigo 3o da Constituicdo Federal: construir uma sociedade livre,
justa e solidaria; garantir o desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza e a
marginalizacdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais; e promover o bem de
todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas
de discriminagéo. ’

f. Para a consecucdo dos objetivos estratégicos de defesa, o Estado brasileiro definiu,
em uma perspectiva de longo prazo, as metas constantes do Plano Brasil 20228,
elaborado pela Secretaria de Assuntos Estratégicos: Meta 1 — Aumentar a
capacidade de direcdo e de atuacdo conjunta das Forcas Armadas, com 0 acréscimo
de seus efetivos em 20% e o estabelecimento progressivo de um orgcamento de defesa
que permita equipar e manter forcas aptas ao cumprimento pleno de suas atribui¢bes
constitucionais. Meta 2 — Vigiar e proteger a totalidade do espacgo aéreo brasileiro
com meios do poder aeroespacial compativeis com as necessidades da Defesa
Nacional. Meta 3 — Participar de operacdes de paz e de agBes humanitérias de
interesse do Pais, no cumprimento de mandato da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), com amplitude compativel com a estatura geopolitica do Pais. Meta 4 —
Aumentar o poder naval brasileiro para cumprir, em sua plenitude, as tarefas de
controlar &reas maritimas, negar o uso do mar e projetar poder sobre terra. Meta 5 —
Vigiar e proteger o territério brasileiro, articulando adequadamente a Forca
Terrestre, com especial énfase na Amazonia e no Centro-Oeste do Pais. Meta 6 —
Capacitar os quadros do Sistema de Defesa Nacional e dota-lo de autonomia
tecnoldgica. °

g. Novos temas — ou novas formas de abordar temas tradicionais — passaram a influir
no ambiente internacional deste século. As implicacfes para a protecéo da soberania,
ligadas ao problema mundial das drogas e delitos conexos, a protecdo da
biodiversidade, a biopirataria, a defesa cibernética, as tensbes decorrentes da
crescente escassez de recursos, 0s desastres naturais, os ilicitos transnacionais, 0s
atos terroristas e a atuagdo de grupos armados a margem da lei explicitam a crescente
transversalidade dos temas de seguranca e de defesa. Diante deles, o Brasil
reconhece — em respeito as provisdes da Constituicdo — a necessidade de politicas

coordenadas entre diferentes 6rgdos do governo. Outros desafios que se apresentam

7 Ibidem, pagina 28.

8 Disponivel em www.sae.gov.br
% Ministério de Defesa; Livro Branco da Defesa Nacional da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, 2012,
pagina 29.
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ao Pais dizem respeito a sua capacidade de fazer face aos chamados “conflitos do
futuro”, quais sejam, as guerras de informagdo e os conflitos de pequena escala
caracterizados por origem imprecisa e estruturas de comando e controle difusas, que
operam com o uso de redes sociais. 1°

h. O Brasil guia sua atuagiio na drea ambiental pelo “Principio 2” 1! da Declaragio do
Rio de Janeiro sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, adotada por ocasido da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(CNUMAD, ou Ri0-92) 2, o qual reafirma o direito soberano de cada nagio de
explorar seus recursos naturais segundo suas proprias politicas ambientais e de
desenvolvimento. A contrapartida ao direito de exploracdo soberana é o
compromisso de cada Estado de ndo causar danos ao meio ambiente em razdo de
atividades realizadas sob sua jurisdi¢do ou sob seu controle.

i. A atuacdo do Brasil em foruns sobre florestas, especialmente o Forum das Nacoes

Unidas sobre Florestas (UNFF), esta orientada para o fortalecimento da cooperacéo
internacional com vistas ao aumento da capacidade de todos os Estados, sobretudo
aqueles em desenvolvimento, de contribuir para a protecdo, a conservacdo e 0
manejo sustentavel de seus recursos florestais.
O Brasil ndo renuncia a autonomia deciséria nacional para a formulacdo de politicas
publicas de conservacdo e desenvolvimento sustentavel de seus recursos florestais.
Nos Ultimos anos, o Brasil tem ampliado acdes no sentido de preservar as areas
florestais, bem como de aprimorar as medidas de regulagdo, monitoramento e
fiscalizacdo, assisténcia técnica, capacitacdo de mao de obra, facilitagdo de crédito e
incentivo a atividades produtivas sustentaveis. A defesa desse patriménio natural
continuara sendo um compromisso para as proximas décadas. 14

j. A preservagdo do meio ambiente € um objetivo importante. A modernizacdo da
estrutura de defesa do Brasil é vital para proteger esse enorme patrimonio. A

10 |bidem, pagina 32.

1 Principio 2: “Os Estados, de conformidade com a Carta das Nagoes Unidas e com os principios de Direito
Internacional, tém o direito soberano de explorar seus préprios recursos segundo suas proprias politicas de
meio ambiente e desenvolvimento, e a responsabilidade de assegurar que atividades sob sua jurisdicdo ou
controle ndo causem danos ao meio ambiente de outros Estados ou de areas além dos limites da jurisdicéo
nacional”.

12 A Conferéncia das NacOes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento foi realizada no Rio de Janeiro
em 1992. Em 2012, a Conferéncia Rio+20, deu continuidade ao tema, conforme a Resolugdo Nro 64/236 da
Assembleia Geral da ONU.

13 Ministério de Defesa; Livro Branco da Defesa Nacional da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, 2012,
pagina 50.

14 |bidem, pagina 51.



72

preservacdo do meio ambiente em geral, e a conservacdo das florestas tropicais e
outros biomas sdo responsabilidades compartilhadas pelos 6rgdos competentes em
nivel municipal, estadual e federal. O Ministério da Defesa estd ciente de sua
responsabilidade de contribuir para a preservagdo, o controle e a manutencdo das
areas florestais do Pafs.

k. Em caso de agressao ao Pais, 0 Estado empregara todo o poder nacional, com énfase
na expressdo militar, exercendo o direito de legitima defesa previsto na Carta da
ONU. A expressdo militar do Pais fundamenta-se na capacidade das Forcas Armadas
e no potencial dos recursos nacionais mobilizaveis. Este Gltimo reflete, além de
recursos materiais, a aptidao do Brasil em aumentar rapidamente os meios humanos -
recorrendo a sua forca de reserva advinda do servigo militar. O Ministério da Defesa
coordena o esforgo integrado de Defesa Nacional. 16

I.  Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢cdo da Amazonia (CENSIPAM). O
CENSIPAM foi criado em 2002. Em janeiro de 2011, foi transferido para a esfera
organizacional do Ministério da Defesa, com status de secretaria. Entre outras
atribuicbes, compete ao CENSIPAM: propor, acompanhar, implementar e executar
as politicas, diretrizes e a¢fes voltadas para o Sistema de Protecdo da Amazodnia
(SIPAM). Em articulagdo com os 6rgdos federais, estaduais, distritais, municipais e
ndo governamentais, o Centro promove a ativacdo gradual e estruturada do SIPAM,
e desenvolve acdes para atualizacdo e evolugdo continuada do conceito e do aparato
tecnoldgico do SIPAM. Y

m. Sistema de Protecio da Amazonia (SIPAM). E uma organizacdo sistémica de
producdo e veiculacdo de informacgdes técnicas, formada por uma complexa base
tecnoldgica e uma rede institucional, encarregada de integrar e gerar informac6es
atualizadas para articulagdo, planejamento e coordenacdo de acdes globais de
governo na Amazénia Legal, visando a protecdo, a inclusdo e ao desenvolvimento
sustentavel da regigo. 18

n. Sistema de Gerenciamento da Amazénia Azul (SisGAAZ). Foi concebido para ser
um sistema de monitoramento e controle relacionado ao conceito internacional de
seguran¢a maritima e para a protecdo do litoral brasileiro. Foi projetado para se

tornar o principal sistema de comando e controle da Marinha e prevé a gestdo das

5 1bidem, pagina 51.
16 Ibidem, pagina 56.
7 Ibidem, pagina 64.
18 Ibidem, pagina 65.
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atividades ligadas ao mar que envolvam vigilancia, monitoramento, prevencao da
poluicdo, recursos naturais, entre outras. O Sistema visa ao incremento do
conhecimento sobre o ambiente maritimo e o posicionamento, caso necessario, dos
meios operativos disponiveis, para responder prontamente as crises ou emergéncias
que ocorram no litoral brasileiro. 1

0. Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON). O SISFRON, em
consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional de Defesa e com base em
monitoramento/controle, mobilidade e presenca, permitird a Forga Terrestre manter
as fronteiras monitoradas e responder prontamente a qualquer ameaga ou agressao,
especialmente na regido Amazénica. Com a perspectiva de interligar o SISFRON aos
sistemas congéneres das demais Forcas, do Ministério da Defesa e de outros 6rgaos
federais, evoluindo para um sistema integrado de monitoramento, o Sistema
contribuird para iniciativas unificadas de cunho socioecondmico que propiciem o

desenvolvimento sustentavel das regides fronteirigas. 2°
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19 |bidem, pagina 73.
20 Ibidem, pagina 74.
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Figura 24 — SISFRON - Livro Branco da Defesa, pagina 74.

p. Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA). Fazendo uso da mesma
infraestrutura de vigilancia e telecomunicagbes empregada pelo SISCEAB, o
SISDABRA tem como 6rgédo central o0 Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro
(COMDABRA), Comando Combinado diretamente subordinado ao Comandante
Supremo (Presidente da Republica) e componente da Estrutura Militar de Guerra
(EMG), que, em tempo de paz, integra-se ao Comando da Aeronautica (COMAER),
com subordinacdo direta ao Comando-Geral de OperacGes Aéreas (COMGAR). Sua
missdo € assegurar 0 exercicio da soberania no Espago Aéreo Brasileiro, através do
controle e, se necessario, da execugdo de acOes e interferéncias contra movimentos
no espaco aéreo brasileiro em desacordo com as regras € normas em vigor, ou que
possam configurar ameaca aos interesses nacionais, tanto em tempo de paz como de

conflito.

2L Ipidem, pagina 77.
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g. Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB). Mobilizacdo nacional32 € um
conjunto de atividades planejadas e desenvolvidas pelo Estado, de forma célere e
compulsoria, com a finalidade de capacitar o Pais a realizar acbes estratégicas no
campo da Defesa Nacional. A decretacdo da mobilizacdo € prerrogativa presidencial.
Para que essas acOes estratégicas sejam convenientemente preparadas e executadas, a
Lei no 11.631, de 27 de dezembro de 2007, criou o Sistema Nacional de Mobilizacéo
(SINAMOB), conjunto de 6rgdos que atua de forma ordenada e integrada, a fim de
planejar e realizar todas as fases da mobilizagdo e da desmobilizagio nacionais. Ao
decretar a mobilizacéo nacional, o Poder Executivo especificara o espaco geografico
do territorio nacional em que sera realizada e as medidas necessarias a sua execucgao,
entre elas: a convocacdo dos entes federados para integrar o esfor¢co da mobilizagdo
nacional; a reorientacdo da producdo, da comercializagdo, da distribuicdo e do
consumo de bens e da utilizacdo de servicos; a intervencdo nos fatores de producao
publicos e privados; a requisi¢cdo e a ocupacao de bens e servicos; e a convocacao de

civis e militares. %

22 |bidem, pagina 77.
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3. Estratégia Nacional de Defesa — Politica Nacional de Defesa (END/PND)?

a. 2.3. Gradualmente, ampliou-se o0 conceito de seguranca, abrangendo oS campos
politico, militar, econémico, psicossocial, cientifico-tecnoldgico, ambiental e outros.
Preservar a seguranca requer medidas de largo espectro, envolvendo, além da defesa
externa: a defesa civil, a seguranca publica e as politicas econémica, social,
educacional, cientifico-tecnoldgica, ambiental, de saude, industrial. Enfim, varias
acOes, muitas das quais ndo implicam qualquer envolvimento das Forcas Armadas.
Cabe considerar que a seguranca pode ser enfocada a partir do individuo, da sociedade
e do Estado, do que resultam defini¢Ges com diferentes perspectivas. 2*

b. A seguranca, em linhas gerais, € a condicdo em que o Estado, a sociedade ou 0s
individuos se sentem livres de riscos, pressdes ou ameagas, inclusive de necessidades
extremas. Por sua vez, defesa é a acdo efetiva para se obter ou manter o grau de

seguranca desejado.

2 Ministério de Defesa; Estratégia Nacional de Defesa, disponivel em

www.defesa.gov.br/arquivos/estado_e defesas/END-PND_Optimized.pdf Data de acesso 14 de junho de 2015 as
2050 horas.

24 |bidem, pagina 13.
%5 Ipidem, pégina 14.
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c. 2.4. Para efeito da Politica Nacional de Defesa sdo adotados 0s seguintes conceitos: |.
Seguranca é a condicdo que permite ao Pais preservar sua soberania e integridade
territorial, promover seus interesses nacionais, livre de pressdes e ameagas, e garantir
aos cidaddos o exercicio de seus direitos e deveres constitucionais; e Il. Defesa
Nacional é o conjunto de medidas e a¢des do Estado, com énfase no campo militar,
para a defesa do territério, da soberania e dos interesses nacionais contra ameacas
preponderantemente externas, potenciais ou manifestas. 2°

d. 5.3. O planejamento da defesa deve incluir todas as regides e, em particular, as areas
vitais onde se encontra a maior concentra- ¢do de poder politico e econdmico. Da
mesma forma, deve-se priorizar a Amazénia e o Atlantico Sul. 5.4. A Amazobnia
brasileira, com seu grande potencial de riquezas minerais e de biodiversidade, é foco
da atencéo internacional. A garantia da presenca do Estado e a vivificagdo da faixa de
fronteira sdo dificultadas, entre outros fatores, pela baixa densidade demografica e
pelas longas distancias. A vivificacdo das fronteiras, a protecdo do meio ambiente e o
uso sustentavel dos recursos naturais sao aspectos essenciais para o desenvolvimento e
a integracdo da regido. O adensamento da presenca do Estado, e em particular das
Forcas Armadas, ao longo das nossas fronteiras é condicdo relevante para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia. 2’

e. 7.6. Para contrapor-se as ameacas a Amazonia, € imprescindivel executar uma série de
acOes estratégicas voltadas para o fortalecimento da presenca militar, a efetiva acdo do
Estado no desenvolvimento sustentavel (social, econémico e ambiental) e a ampliagédo
da cooperagdo com os paises vizinhos, visando a defesa das riquezas naturais. 28

f. 7.16. E imprescindivel que o Pais disponha de estrutura agil, capaz de prevenir acdes
terroristas e de conduzir operacdes de contraterrorismo. 2°

g. 7.17. Para se opor a possiveis ataques cibernéticos, é essencial aperfeicoar 0s
dispositivos de seguranca e adotar procedimentos que minimizem a vulnerabilidade
dos sistemas que possuam suporte de tecnologia da informacdo e comunicagdo ou

permitam seu pronto restabelecimento. %

26 1pidem, pagina 14.
27 |bidem, pagina 23.
28 |bidem, pagina 31.
29 |bidem, pagina 34.
30 Ipidem, pégina 34.
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h. 7.18. E prioritario assegurar continuidade e previsibilidade na alocacdo de recursos
para permitir o preparo e o equipamento adequado das Forcas Armadas. !

i. Diretrizes da Estratégia Nacional de Defesa: A Estratégia Nacional de Defesa pauta-se
pelas seguintes diretrizes: 2
1. Dissuadir a concentracdo de forcas hostis nas fronteiras terrestres e nos limites das
aguas jurisdicionais brasileiras, e impedirlhes o uso do espago aéreo nacional. Para
dissuadir, é preciso estar preparado para combater. A tecnologia, por mais avancada
que seja, jamais serd alternativa ao combate. Serd sempre instrumento do combate.

2. Organizar as Forgas Armadas sob a égide do trindbmio monitoramento/controle,
mobilidade e presenca. Esse triplo imperativo vale, com as adaptacdes cabiveis, para
cada Forca. Do trindbmio resulta a definicdo das capacitacbes operacionais de cada
uma das Forcas.

3. Desenvolver as capacidades de monitorar e controlar o espago aéreo, o territorio e
as aguas jurisdicionais brasileiras.

j. 4. Desenvolver, lastreada na capacidade de monitorar/controlar, a capacidade de
responder prontamente a qualquer ameaca ou agressdo: a mobilidade estratégica. A
mobilidade estratégica — entendida como a aptiddo para se chegar rapidamente a
regido em conflito — reforcada pela mobilidade tatica — entendida como a aptidao para
se mover dentro daquela regido - € o complemento prioritario do
monitoramento/controle e uma das bases do poder de combate, exigindo, das Forcas
Armadas, acdo que, mais do que conjunta, seja unificada. O imperativo de mobilidade
ganha importéncia decisiva, dadas a vastiddo do espaco a defender e a escassez dos
meios para defendé-lo. O esforco de presenca, sobretudo ao longo das fronteiras
terrestres e nas partes mais estratégicas do litoral, tem limitacBes intrinsecas. E a
mobilidade que permitira superar o efeito prejudicial de tais limitagdes.®

k. 10. Priorizar a regido amazonica. A Amazonia representa um dos focos de maior
interesse para a defesa. A defesa da Amazlnia exige avanco de projeto de
desenvolvimento sustentavel e passa pelo trinbmio monitoramento/controle,
mobilidade e presenca. O Brasil sera vigilante na reafirmagéo incondicional de sua
soberania sobre a AmazOnia brasileira. Repudiard, pela pratica de atos de

desenvolvimento e de defesa, qualquer tentativa de tutela sobre as suas decisdes a

3L Ipidem, pégina 34.
32 |bidem, pagina 46.
33 |bidem, pagina 48.
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respeito de preservacgdo, de desenvolvimento e de defesa da Amaz6nia. Ndo permitira
que organizag6es ou individuos sirvam de instrumentos para interesses estrangeiros —
politicos ou econdmicos — que queiram enfraquecer a soberania brasileira. Quem cuida
da Amazobnia brasileira, a servico da humanidade e de si mesmo, é o Brasil. O
CENSIPAM deverd atuar integradamente com as FA, a fim de fortalecer o
monitoramento, o planejamento, o controle, a logistica, a mobilidade e a presenca na
Amazonia brasileira.>*

I. 21. Desenvolver o potencial de mobilizagdo militar e nacional para assegurar a
capacidade dissuasoria e operacional das Forgas Armadas. Diante de eventual
degeneracdo do quadro internacional, o Brasil e suas Forcas Armadas deverdo estar
prontos para tomar medidas de resguardo do territorio, das linhas de comércio
maritimo e plataformas de petréleo e do espaco aéreo nacionais. As Forcas Armadas
deverdo, também, estar habilitadas a aumentar rapidamente os meios humanos e
materiais disponiveis para a defesa. Exprime-se o imperativo de elasticidade em
capacidade de mobilizacdo nacional e militar. Ao decretar a mobiliza¢do nacional, o
Poder Executivo delimitara a area em que sera realizada e especificara as medidas
necessarias a sua execucao, por exemplo, poderes para assumir o controle de recursos
materiais, inclusive meios de transporte necessarios a defesa, de acordo com a Lei de
Mobilizacdo Nacional. A mobilizacdo militar demanda a organizacdo de uma forca de
reserva, mobilizavel nessas circunstancias. Reporta-se a questdo do futuro do Servico
Militar Obrigat6rio. Sem que se assegure a elasticidade para as Forcas Armadas, seu
poder dissuasorio e defensivo ficara comprometido. *

m. 9. A defesa da regido amazonica sera encarada, na atual fase da Histdria, como o foco
de concentracdo das diretrizes resumidas sob o rotulo dos imperativos de
monitoramento/controle e de mobilidade. As adaptacdes necessarias serdo as
requeridas pela natureza daquela regido em conflito: a intensificacdo das tecnologias e
dos dispositivos de monitoramento a partir do espago, do ar e da terra; a primazia da
transformacéo da brigada em uma forgca com atributos tecnoldgicos e operacionais; 0s
meios logisticos e aereos para apoiar unidades de fronteira isoladas em areas remotas,
exigentes e vulneraveis; e a formacdo de um combatente detentor de qualificacdo e de

rusticidade necessarias a proficiéncia de um combatente de selva.

3 Ipidem, pégina 54.
35 |bidem, pagina 54.
36 1bidem, pagina 81.
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O desenvolvimento sustentavel da regido amazénica passara a ser visto, também,
como instrumento da defesa nacional: sO ele pode consolidar as condigdes para
assegurar a soberania nacional sobre aquela regido. Dentro dos planos para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia, caberd papel primordial a regularizacdo
fundiaria. Para defender a Amazonia, serd preciso ampliar a seguranga juridica e
reduzir os conflitos decorrentes dos problemas fundiarios ainda existentes.

n. Assim, com base na Politica Nacional de Defesa, na Estratégia Nacional de Defesa e
na Estratégia Militar dela decorrente, as For¢as Armadas submetem ao Ministério da
Defesa seus Planos de Articulacdo e de Equipamento, os quais contemplam uma
proposta de distribuicdo espacial das instalacGes militares e de quantificacdo dos
meios necessarios ao atendimento eficaz das hipoteses de emprego, de maneira a
possibilitar®’:

* poder de combate que propicie credibilidade a estratégia da dissuasao;

» 0 aumento da presenga militar nas areas estratégicas do Atlantico Sul e da regido
amazonica;

* meios a disposi¢ao do sistema de defesa nacional que permitam o aprimoramento da
vigilancia; o controle do espaco aéreo, das fronteiras terrestres, do territério e das
aguas jurisdicionais brasileiras; e da infraestrutura estratégica nacional;

* 0 aumento da participagdo de 6rgdos governamentais, militares e civis, no plano de
vivificacdo e desenvolvimento da faixa de fronteira amazodnica, empregando a
estratégia da presenca;

« a adocdo de articulacdo que atenda aos aspectos ligados a concentracdo dos meios, a
eficiéncia operacional, a rapidez no emprego e na mobilizacdo e a otimizacdo do
custeio em tempo de paz; e

* a existéncia de forgas estratégicas de elevada mobilidade e flexibilidade, dotadas de
material tecnologicamente avancado e em condigdes de emprego imediato,
articuladas de maneira a melhor atender as hipGteses de emprego.

0. Mobilizagéo: realizar, integrar e coordenar as acOes de planejamento, preparo,
execucdo e controle das atividades de Mobilizacdo e Desmobilizagdo Nacionais
previstas no Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB). O Ministério da Defesa
orientard e coordenara os demais ministérios, secretarias e 6rgaos envolvidos no

SINAMOB no estabelecimento de programas, normas e procedimentos relativos a

37 |bidem, pagina 124.
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complementacdo da Logistica Nacional e na adequacdo das politicas governamentais a

Politica de Mobilizag&o Nacional.

p. Logistica: acelerar o processo de integracdo entre as trés Forcas, especialmente nos
campos da tecnologia industrial bésica, da logistica e mobilizagdo, do comando e
controle e das operacdes conjuntas. *°
1. O Ministério da Defesa, por intermédio da SEPROD, ficard encarregado de

formular e dirigir a politica de obtencao de produtos de defesa.

2. O Ministério da Defesa, por intermédio da SEPROD, ficard encarregado da
coordenacdo dos processos de certificagdo, de metrologia, de normatizacéo e de
fomento industrial.

3. O Ministério da Defesa incentivard, junto as esferas do Governo federal, a
ampliacdo e a compatibilizacdo da infraestrutura logistica terrestre, portuaria,
aquaviaria, aeroespacial, aeroportuaria e de telematica, visando os interesses da

defesa.

4. Mobiliza¢io®

Prevista na Constituicdo Federal —art. 22, inciso XXVIII e art. 84, inciso XIX —, a
Mobilizacdo Nacional ¢ um instrumento legal que tem por objetivo manter o pais

preparado para fazer frente a uma eventual agressdo estrangeira.

Abrangente, reine um conjunto de atividades planejadas, orientadas e empreendidas
pelo Estado visando ao aumento rapido de recursos humanos e materiais disponiveis para

a Defesa. O ato de decretar a mobilizacédo é prerrogativa presidencial.

Durante um conflito, a Mobilizacdo Nacional canaliza todos os recursos do Pais —
humanos, financeiros e materiais —para atender aos esforgos contra a agresséo

estrangeira.

Mesmo em situacdo de normalidade, a atividade deve ser objeto de atencdo do

Governo e de toda a sociedade.

38 Ipidem, pégina 130.
39 |bidem, pagina 130.
40 http://www.defesa.gov.br/mobilizacao-nacional Data de acesso 14 de junho de 2015 as 2200 horas.
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A aplicagdo dos recursos financeiros destinados aos Programas de Desenvolvimento
Nacional deve guardar perfeita sintonia com setores de interesse da Defesa Nacional,
utilizando-se, para tal, de um sistema integrado por oOrgdos do governo
denominado Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB).

A Mobilizacdo compreende duas fases:

a. “Preparo”, quando sdo realizadas atividades estratégicas de modo continuo, metoédico
e permanente, visando a efetivacdo das a¢bes de mobilizacéo;

b. “Execucdo”, conjunto de iniciativas empreendidas pelo Estado, de modo acelerado e
compulsorio, para transferir os meios existentes, assim como a obtencdo de meios

adicionais, uma vez decretadas a Mobilizag&o.


http://www.defesa.gov.br/index.php/mobilizacao-nacional/sistema-nacional-de-mobilizacao-sinamob
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Anexo 2 — Glossario de termos de interesse para o estudo do Capitulo 1.

1. Acdo civica social (ACISO) — Atividade realizada pelas Forgcas Armadas com o objetivo
de prover assisténcia e auxilio a comunidades, desenvolvendo o espirito civico e
comunitario dos cidaddos, no Pais ou no exterior, para resolver problemas imediatos e
prementes. 4!

2. Amazobnia Legal — Regido que compreende os estados do Acre, do Amapa, do
Amazonas, do Para, de Rondbnia e de Roraima e parte dos estados do Mato Grosso, de
Tocantins e do Maranhdo, totalizando uma superficie de aproximadamente 5,2 milhdes
km2, correspondente a cerca de 61% do territorio brasileiro. Foi instituida com o objetivo
de definir a delimitacdo geografica da regido politica captadora de incentivos fiscais, com
0 proposito de promover o desenvolvimento regional. 42

3. Aprestamento - Conjunto de medidas de prontificacdo ou preparo de uma Forga ou parte
dela, especialmente as relativas a instrucdo, adestramento, pessoal, material ou logistica,
destinadas a colocé-la em condices de ser empregada a qualquer momento.*®

4. Doutrina militar de defesa — Parte da doutrina militar brasileira que aborda as normas
gerais da organizagéo, do preparo e do emprego das For¢as Armadas quando empenhadas
em atividades relacionadas com a defesa do Pais. Seus assuntos relacionam-se
diretamente com a garantia da soberania e da integridade territorial e patrimonial do pais,
e ainda com o respeito aos interesses nacionais. 44

5. Elasticidade das Forcas Armadas — Capacidade de aumentar rapidamente o
dimensionamento das For¢as militares quando as circunstancias o exigirem, mobilizando
em grande escala os recursos humanos e materiais do Pais. *°

6. Estado de defesa — Medida de defesa do Estado e das instituicdes democraticas
decretadas pelo Presidente da Republica para preservar ou prontamente estabelecer, em
locais restritos e determinados, a ordem publica ou a paz social quando estas se
encontrarem ameacadas por grave e iminente instabilidade institucional ou atingidas por
calamidades de grandes proporgdes na natureza. 4

7. Estado de sitio — Medida de defesa do Estado e das instituigdes democraticas decretadas

pelo Presidente da Republica, depois de autorizado pelo Congresso Nacional, nos casos

4 hitp://www.defesa.qov.br/mobilizacao-nacional Data de acesso 14 de junho de 2015 as 2200 horas, pagina 261.
42 Ibidem, pagina 261.
“3 Ibidem, pagina 261.
* Ibidem, pagina 261.
* Ibidem, pagina 261.
“8 Ibidem, pagina 261.
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de comocéo grave de repercussao nacional, de ocorréncia de fatos que comprovem a
ineficacia de medida tomada durante o Estado de Defesa, de declaracdo de estado de
guerra ou de resposta a agressdo armada estrangeira. 4/

8. Estado-Nacdo — Territorio delimitado composto por um governo e uma populacéo de
composicao étnico-cultural. 48

9. Flexibilidade das Forcas Armadas — Caracteristica que deve ter uma forca militar de
modo a se organizar para 0 cumprimento de uma missao especifica, tanto para atender as
diferentes fases de um plano ou ordem de operac¢des quanto para se adaptar as variacoes
de situacdo que se possam apresentar no desenrolar do combate ou missdo recebida. 4°

10. Operacgbes ndo guerra — Operagdes em que as Forcas Armadas, embora fazendo uso do
Poder Militar, sdo empregadas em tarefas que ndo envolvam o combate propriamente
dito, exceto em circunstancias especiais, em que esse poder é usado de forma limitada.
Podem ocorrer, inclusive, casos em que os militares ndo exercam necessariamente 0
papel principal. *°

11. Poder Militar — Expressdo do poder nacional constituida de meios predominantemente
militares de que dispde a nacdo para, sob a direcdo do Estado, promover, pela dissuasdo
ou pela violéncia, a conquista ou manutencéo dos objetivos nacionais. !

12. Poder Militar Aeroespacial — Parte integrante do poder aeroespacial que compreende a
Forca Aérea, suas bases e suas estruturas de comando e controle, logisticas e
administrativas, bem como os meios adjudicados pelos poderes naval e militar terrestre e
outros meios, quando vinculados ao cumprimento da missdo do poder militar
aeroespacial e submetidos a algum tipo de orientagcdo, comando ou controle de autoridade
militar aeroespacial. >

13. Poder Militar Terrestre — Parte integrante do poder terrestre capacitada a atuar
militarmente em terra e em certas areas limitadas de aguas interiores de interesse para as
operacOes terrestres, bem como, em carater limitado, no espaco aéreo sobrejacente.
Compreende a Forca Terrestre, incluidos os meios aéreos e fluviais préprios, suas
estruturas de comando e controle, logisticas e administrativas, bem como as forcas

adjudicadas pelos poderes naval e militar aeroespacial, e outros meios, quando

47 Iidem, pagina 262.
“8 Ibidem, pagina 262.
“9 Ibidem, pagina 262.
%0 Ibidem, pagina 264.
1 Ibidem, pagina 264.
52 Ibidem, pagina 264.
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vinculados ao cumprimento da missdo do Exército e submetidos a algum tipo de
orientacdo, comando ou controle de autoridade terrestre. >

14. Poder Nacional — Capacidade que tem o conjunto dos homens e dos meios que
constituem uma nacgéo, atuando em conformidade com a vontade nacional, para alcancar
e manter os objetivos nacionais. Manifesta-se em cinco expressdes: politica, econémica,
psicossocial, militar e cientifico-tecnoldgica. >

15. Poder Naval — Parte integrante do poder maritimo, capacitada a atuar militarmente no
mar, em aguas interiores e em certas areas terrestres limitadas de interesse para as
operacOes navais, incluindo o espaco aéreo sobrejacente. Compreende as Forcas Navais,
incluidos os meios navais, aeronavais proprios e de fuzileiros navais, suas bases, posi¢es
de apoio e suas estruturas de comando e controle, logisticas e administrativas, bem como
0s meios adjudicados pelos poderes militares terrestre e aeroespacial, entre outros,
quando vinculados ao cumprimento da missdo da Marinha e submetidos a algum tipo de

orientacdo, comando ou controle de autoridade naval. >

%3 Ibidem, pagina 264.
% Ibidem, pagina 264.
%5 Ibidem, pagina 264.
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Anexo 3 — Andlise da Regido Amazodnica do Capitulo 1.

1. Regido Amazonica®

A Regido Amazonica ¢ uma floresta latifoliada imida que cobre a maior parte da Bacia

Amazoénica da América do Sul.

Esta bacia abrange sete milhGes de quildmetros quadrados, dos quais cinco milhdes e
meio de quilémetros quadrados sdo cobertos pela floresta tropical. Esta regido inclui
territorios pertencentes a nove nagfes. A maioria das florestas esta contida dentro do
Brasil, com 60 por cento da floresta, seguida pelo Peru com 13 por cento e com partes
menores na Colémbia, Venezuela, Equador, Bolivia, Guiana, Suriname e Franca (Guiana
Francesa). Estados ou departamentos de quatro nacgdes vizinhas do Brasil ttm o nome

de Amazonas por isso.

A Amazonia representa mais da metade das florestas tropicais remanescentes no planeta
e compreende a maior biodiversidade em uma floresta tropical no mundo. E um dos seis

grandes biomas brasileiros.

No Brasil, para efeitos de governo e economia, a Amazonia é delimitada por uma &rea
chamada "Amazonia Legal” definida a partir da criagdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM), em 1966. E chamado também de Amaz6nia
0 bioma que, no Brasil, ocupa 49,29% do territdrio e abrange trés das cinco divisfes
regionais do pais (Norte, Nordeste e Centro-Oeste), sendo o maior bioma terrestre do

pais.

Uma area de seis milhdes de hectares no centro de sua bacia hidrogréfica, incluindo
o Parque Nacional do Jau, foi considerada pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura, em 2000 (com extensdo em 2003), Patrimdnio da

Humanidade.

%6 http://pt.wikipedia.org/wiki/Amaz%C3%B4nia Data de acesso 14 de junho de 2015 as 2225 horas.
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2. Geografia da Regido Amazonica®’

A Amazonia € uma das trés grandes florestas tropicais do mundo e a maior floresta delas,
enquanto perde em tamanho para ataiga siberiana (floresta de coniferas, arvores em
forma de cones, os pinheiros). A Floresta Amazonica possui a aparéncia, vista de cima,
de uma camada continua de copas largas, situadas a aproximadamente 30 metros acima
do solo. A maior parte de seus cinco milhdes de quilémetros quadrados, ou 42 por cento
do territério brasileiro, é composta por uma florestaque nunca se alaga, em
uma planicie de 130 a 200 metros de altitude, formada por sedimentos do lago Belterra,

gue ocupou a bacia Amazénica entre 1,8 milhdo e 25 mil anos atras.

3. Clima da Regido Amazonica®®

Atualmente, oclimana floresta Amazonica é equatorial, quente e Umido, devido a
proximidade aLinha do Equador (continua a Mata Atlantica), com a temperatura
variando pouco durante o ano. As chuvas sdo abundantes, com as médias de precipitacdo
anuais variando de 1.500 mm a 1.700 mm, podendo ultrapassar 3.000 mm na foz do rio
Amazonas e no litoral do Amapa. O principal periodo chuvoso dura seis meses.

A Amazébnia é considerada pela comunidade cientifica uma peca importante para o
equilibrio climético em quase toda a América do Sul. Parte da umidade do ar (que,
posteriormente, se transforma em chuva) importante para as regides Centro
Oeste, Sul e Sudeste do Brasil em varios meses do ano sdo justamente da Amazénia,
levada pelos ventos para essas regides. A Amazdnia é importante para o equilibrio

do clima no Brasil, no Paraguai, no Uruguai e até na Argentina.
4. Solo da Regido Amazonica®
O solo amazonico é bastante pobre, contendo apenas uma fina camada de nutrientes.

Contudo, a flora e fauna mantém-se em virtude do estado de equilibrio (climax) atingido

pelo ecossistema. O aproveitamento de recursos é 6timo, havendo o minimo de perdas.

57 http://pt.wikipedia.org/wiki/Amaz%C3%B4nia Data de acesso 14 de junho de 2015 as 2225 horas.
58 http://pt.wikipedia.org/wiki/Amaz%C3%B4nia Data de acesso 14 de junho de 2015 as 2225 horas.
59 http://pt.wikipedia.org/wiki/Amaz%C3%B4nia Data de acesso 14 de junho de 2015 as 2225 horas.
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As caracteristicas do solo, que garantem as raizes uma absorc¢do rapida dos nutrientes que
escorrem da floresta com as chuvas, e acamada de decomposicdo de folhas, galhos
e animais mortos, sdo rapidamente convertidos em nutrientes e aproveitados antes

da lixiviacéo.

5. Biodiversidade da Regido Amazonica®

Florestas tropicais Umidas sdo biomas muito biodiversos e as florestas tropicais
da América sdo consistentemente mais biodiversas do que as florestas Umidas
da Africa e Asia. Com a maior extensdo de floresta tropical da América, as florestas
tropicais da Amazo6nia tém inigualavel biodiversidade. Uma em cada dez espécies
conhecidas no mundo vive na Floresta Amazoénica. Esta constitui a maior colecdo de
plantas vivas e espéecies animais no mundo. A regido é o lar de cerca de 2,5 milhGes de
espécies de insetos, 28 dezenas de milhares de plantas e cerca de 2 000 aves e mamiferos.
Até o momento, pelo menos 40 000 espécies de plantas, 3 000 de peixes, 1 294 aves, 427

mamiferos, 428 anfibios e 378 répteis foram classificadas cientificamente na regiao.

Um em cada cinco de todos os passaros no mundo vive nas florestas tropicais da
Amazbnia. Os cientistas descreveram entre 96.660 e 128.843 espécies
de invertebrados s6 no Brasil.

A diversidade de espécies de plantas € a mais alta da Terra, sendo que alguns
especialistas estimam que um quilémetro quadrado amazénico pode conter mais de mil
tipos de arvores e milhares de espécies de outras plantas superiores. De acordo com um
estudo de 2001, um quarto de quildmetro quadrado de floresta equatoriana suporta mais

de 1 100 espécies de arvores.

Um quildmetro quadrado de floresta amazénica pode conter cerca de 90.790 toneladas
métricas de plantas vivas. Até o momento, cerca de 438 mil espécies de plantas de
interesse econémico e social tém sido registradas na regido, com muitas mais ainda a

serem descobertas ou catalogadas.

0 Turner, 1.M. 2001. The ecology of trees in the tropical rain forest. Cambridge University Press,
Cambridge. ISBN 0-521-80183-4; Da Silva, Jose Maria Cardoso et al.. "The Fate of the Amazonian Areas of
Endemism". (2005). Conservation Biology 19 (3): 689-694. DOI:10.1111/j.1523-1739.2005.00705.x.; da Rosa,
Elizabeth S. T.et al.. (August 2006). "Bat-transmitted Human Rabies Outbreaks, Brazilian Amazon"
(PDF). Emerging Infectious Diseases 12 (8): 1197-1202. PMID 16965697.
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A fauna e flora amazonicas foram descritas no impressionante Flora Brasiliensis (15

volumes), de Carl von Martius, naturalista austriaco que dedicou boa parte de sua vida

a pesquisa da Amazonia, no século XIX. Todavia, a diversidade de espéciese a

dificuldade de acesso as copas elevadas tornam ainda desconhecida grande parte das

riquezas faunisticas.

“...A biodiversidade da Amazonia ocupa um lugar especial no imaginario
brasileiro. Ela é vista como um recurso estratégico que pode contribuir
decisivamente para o desenvolvimento nacional. Além disso, ela é vista
como a base do desenvolvimento sustentavel, o qual também ocupa um
lugar especial no imaginario, como ideia de um desenvolvimento ideal,
mas sem uma defini¢do clara de como isso pode ser viabilizado ...

“..Observa-se, portanto, que a biodiversidade ndo é mais um assunto
restrito ao universo teérico de bi6logos e outros profissionais da area.
Esse ja se tornou um assunto estratégico para o desenvolvimento em
geral, sobretudo quanto aos aspectos legais, tecnoldgicos e
economicos”... “..Igualmente, ¢é preciso observar que ‘“recurso
estratégico” é também um termo associado ao imagindrio, e vinculado

ao conceito e a visdo talvez inalcancdvel de sustentabilidade...” %
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Figura 27 — Mapa de Vegetacdo da Regido Amazonica

61 https://www.inpa.gov.br/comites/arquivos_geea/livro geea nl.pdf Data de acesso 14 de junho de 2015 as

2245 horas.
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6. A Bacia Amazdnica®?

A Bacia Amazodnica € a de maior superficie de d&gua do mundo, 3.889.489,6 km2. Esta
bacia € caracterizada pelo rio Amazonas, seus tributdrios e os lagos de varzea que
interagem com os rios. As flutuagGes no nivel da dgua sdo uma importante funcdo de
forca que dirige o funcionamento ecoldgico do sistema. Durante o periodo de nivel alto

dos rios, todo o sistema sofre inundacéo.

Os rios e a varzea do Amazonas constituem um complexo de canais, rios, lagos, ilhas,
depress@es, permanentemente modificadas pela sedimentacdo e transporte de sélidos em
suspensdo, influenciando também a sucessdao da vegetacdo terrestre pela constante

modificacdo, remocéo e deposicdo de material nos solos.

O rio Amazonas com 6.515 km de extensdo, tem mais de sete mil afluentes. E o segundo
do planeta em comprimento e o primeiro em vazdo de agua, 100 mil m3 por segundo.
Nasce no planalto de La Raya, no Pert, com o nome de Vilcanota, e ao longo de seu
percurso recebe ainda os nomes de Ucaiali, Urubanda e Marafion. No Brasil recebe
primeiramente o nome de Solimdes, e, a partir da confluéncia com o rio Negro, préximo
a cidade de Manaus, capital do Amazonas passa a ser chamado de rio Amazonas. Embora
seja uma bacia de planicie, com 23 mil km navegaveis, a bacia Amazdnica apresenta

também grande potencial hidrelétrico.

O rio Negro € o principal tributéario do rio Solimbes-Amazonas (Rio Amazonas) e da sua
confluéncia com o Solimdes até as cabeceiras tem um comprimento de 1.500 km. A bacia
do rio Negro ocupa aproximadamente 10% da bacia Amaz6nica. As aguas pretas do Rio
Negro apresentam pH &cido (3.8 - 5.8), sdo de baixa produtividade primaria. A flutuacao
de nivel do Rio Negro é de 9 - 12 metros anualmente. O rio Negro possui canais, areas
alagadas de varzea, praias, cataratas e substratos rochosos, canais dendriticos, bancos de

terra firme. As aguas do rio Negro s@o pobres em nutrientes e ligeiramente acidas.

A érea total das varzeas inundaveis do Amazonas é de aproximadamente 300.000 km2,

62 http://ambientes.ambientebrasil.com.br/agua/bacias _hidrograficas/a bacia amazonica.html Data de acesso
14 de junho de 2015 as 2300 horas.



http://ambientes.ambientebrasil.com.br/agua/bacias_hidrograficas/a_bacia_amazonica.html

Atlantic
Oceoan

Pacific B8OLIVIA

Ocean

Figura 28 — Bacia Amaz0nica

http://pt.wikipedia.org/wiki/Bacia do rio Amazonas

evolon ()
= 1
o 0 T 1K RGO

Figura 29 — Mapa Topografico da Bacia Amazonica

http://pt.wikipedia.org/wiki/Bacia do rio Amazonas

91


http://pt.wikipedia.org/wiki/Bacia_do_rio_Amazonas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Bacia_do_rio_Amazonas

R -
A \

Y\ Bolva ) 7

I\ g 4

Figura 30 — Mapa do Trajeto do Rio Amazonas

http://pt.wikipedia.org/wiki/Bacia do rio Amazonas

92


http://pt.wikipedia.org/wiki/Bacia_do_rio_Amazonas

93

Anexo 4 — Sistemas logisticos (transportes) na Regido Amazonica do Capitulo 2.

1. Sistemas de Transportes Logisticos em vigéncia na Regido Amazonica. %

Apreciacao feita por LAURO AUGUSTO ANDRADE PASTOR ALMEIDA, palestrante

e autor do Capitulo Transporte, paginas 50 a 70.

“Minhas andancas pela imensidade amazénica também me permitem
dizer que o atual sistema de transporte no interior é exatamente o
mesmo existente h4 no minimo dois séculos. A Unica diferenga é que,
naquela época, os navios eram movidos a vapor e hoje sdo movidos a
diesel. A estrutura de transporte ndo mudou em nada, persistindo até
mesmo o uso daquela velha prancha que é lancada do barco a beira, para
o0 deslocamento de pessoas e mercadorias. O vai-e-vem do carregamento
de caixas e pacotes nas costas, do barco a terra firme, também ¢é feito
exatamente da mesma forma. Ou seja, 0s barcos hoje atuantes ndo passam

dos antigos regatdes funcionando com nome diferente.

E no minimo muito estranha a situacéo de paralisia ou 0 descaso com o
transporte na Amazonia, especialmente o fluvial, uma vez que a regido é
entrecortada por rios, igarapés e lagos, todos eles vias naturais. As
iniciativas recentes tomadas pelo Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT), sob o comando do ex-ministro
Alfredo Nascimento, de dotar a regido de 61 portos e melhorar a
navegabilidade da hidrovia do Madeira, ndo alcancaram o resultado

desejado.

Dos portos que receberam financiamento para melhoria e tiveram suas
obras concluidas, nenhum funciona bem. Por exemplo, o de Parintins,
mal terminada a reforma, teve que ser novamente recuperado.O porto de
Itacoatiara desmoronou no mesmo dia de sua inauguragdo, por causa de
um trator que despencou da passarela, levando com ele parte do
ancoradouro. A mesma situagdo se deu com o porto de Humaita, tambhém

levado pelas &guas no dia seguinte ao da inauguracao.

63 Aspetos extraidos do GEEA (Grupo de Estudos Estratégicos Amazénicos), Cadernos de Debates, Tomo V,
Editora do Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia, Av. André Araljo, 2936 — Caixa Postal 478, Cep :
69011-970, Manaus,AM, Brasil, ano 2012. Fax: 55 (92) 3642-3438, Tel: 55 (92) 3643-3223; disponivel em

WWWw.inpa.gov.br
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Os demais portos, objetos da acdo do DNIT, estdo todos inoperantes ou
comprometidos devido a problemas da engenharia empregada na sua
recuperacdo ou falta de administracdo. Na verdade, ndo propriamente por
causa da engenharia, mas pela corrupcdo envolvida nos projetos e
execucdo das obras de engenharia desses portos. Ou seja, € muito
evidente de que a péssima situacdo do transporte na Amazonia se deve

em grande parte ao descaso e a corrupgao.

Com essas observacdes, pode-se afirmar que ndo existe uma politica
consolidada de transporte para o interior da Amazonia como um todo.
Atualmente ela esta regionalizada no Para, Ronddnia, Acre e Roraima e

incipiente no Amazonas e Amapa.

No Acre e Rondbnia, a for¢a da coloniza¢do oriunda do sul foi o que
desencadeou a abertura de muitas estradas estaduais e vicinais, sobretudo
a partir do eixo da BR-364.

A efetiva e recente ligacdo rodoviaria com Lima, no Peru, em excelente
estrada asfaltada que, no Acre, vai de Rio Branco a Assis Brasil e, através
de moderna ponte atravessa a fronteira com o Peru, em dire¢do a Puerto
Maldonado, Cuzco e Lima, estd melhorando ainda mais as condicfes
regionais. Ha cerca de dois meses foi inaugurada a linha de 6nibus

internacional ligando Sdo Paulo a Lima”.

2. O Sistema de Transporte Logistico Rodoviario®.

A apreciacdo feita na pesquisa da CNT, paginas 138 a 171, e nas consideracdes finais do
trabalho, permite concluir principalmente os seguintes aspetos distintivos deste sistema de
transporte na Regido Amazonica:

a. Pouca existéncia de rodovias de importancia na Regido.
b. Pouca conex&o entre estados da Regiéo.

c. Pouca vinculagao entre os principais centros urbanos e polos de desenvolvimento.

Estes aspetos podem ser visualizados no seguinte grafico:

64 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT de Rodovias, Ano 2014, paginas 138 a 171, disponivel em www.cnt.org.br no
site http://pesquisarodovias.cnt.org.br/Paginas/index.aspx
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Tendoem vista a floresta Amazonica, o estado do Amazonas possui uma malha rodoviaria restrita

1) Trecho implantado
Fonte: DNIT, CNT, Infraero, analise Macrologistica

Figura 31 — Sistema Rodoviario na Regido Amaz6nica®
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Figura 32 — Sistema Rodovidrio na Regido Amaz6nica®

65
https://www.google.com.br/search?q=sistema+rodoviario+amazonico&espv=2&biw=1440&bih=799&source=In
ms&tbm=isch&sa=X&ved=0CAYQ AUoAWoVChMIKIWLA4fycxwlVSZOQCh1JkQt2&dpr=1#imgrc=ks6ruA

ZT4PLelM%3A
66 Grafico extraido no Google Maps, no fim de expor a escassa existéncia de rodovias.
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3. O Sistema de Transporte Logistico Ferroviario®’.

EFA

Figura 33 — Sistema Ferroviario na Regido Amaz6nica®

a. Estrada de Ferro Carajds — EFC: A EFC possui uma extensdo de 892 km (Figura 11)

de linha singela em bitola larga e atende aos Estados do Para e Maranhdo,
estabelecendo conexdo com o Porto de Itaqui (MA), com o Terminal Maritimo de
Ponta da Madeira (MA) e com a malha ferroviaria da TLSA (Transnordestina
Logistica S.A.) e da Ferrovia Norte-Sul. Atualmente, a EFC conta com 13.625 vagdes
e 232 locomotivas e realiza obras para duplicar grande parte de sua malha ferroviaria,
com o objetivo de atender a crescente demanda de minério de ferro. A empresa
transporta outros produtos, além de minério de ferro e manganés, da mina de Carajas
(PA), como ferro-gusa, derivados de petroleo e alcool. Destaca-se que essa ferrovia
também transporta passageiros, entretanto as viagens nao sdo realizadas diariamente.
Em 2010 foram transportadas mais de 330 mil pessoas. Tem aproximadamente 300

km somente de influéncia na Regido Amazonica.

67 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT de Ferrovias, Ano 2011, paginas 18 e 53, e 155, disponivel em
www.cnt.org.br no site http://www.cnt.org.br/Paginas/Pesquisas_Detalhes.aspx?p=7

68 Grafico extraido da Pesquisa CNT de Ferrovias, Ano 2011, pagina 25, Figura 2, Sistema Ferroviario do Brasil,
no fim de expor a escassa existéncia de ferrovias.
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b. Estrada de Ferro Amapa — EFA: realiza o transporte do minério de manganés da Serra

do Navio, no Estado do Amapa, até o Porto de Santana, localizado no mesmo Estado,
possui 194 km de extensdo e foi concedida inicialmente por meio do decreto n°
32.451, de 20 de marco de 1953, a Icomi (Empresa IndUstria e Comércio de Minério
S.A.). Em marco de 2006, a empresa MMX Mineracdo e Metalicos S.A. assumiu um
contrato de concessao de 20 anos da ferrovia.

c. Estrada de Ferro Trombetas — EFT: com 35 km de linhas de cunho industrial, foi

concedida, em 22/8/79, a Empresa Mineracdo Rio do Norte S.A., que tem participacdo
acionaria da Alunave (Vale do Rio Doce Aluminio).

d. Estrada de Ferro Jari — EFJ: que transporta madeira para uma fabrica de celulose ao

norte do Estado do Para, possui 68 km de extensdo e foi concedida por meio de
decreto a Empresa Jari Celulose S.A. em 1979.

e. Aspetos caracteristicos do Sistema na Reqido:

1) Entre os principais problemas a serem equacionados, no Sistema Ferroviario

Brasileiro na Regido Amazodnica, destacam-se:

a) Invasoes da faixa de dominio nas proximidades das vias.

b) Passagens com dificuldades criticas em areas da selva.

c) Gargalos fisicos e operacionais pelas caracteristicas da Regido.

d) Falta de expanséo integrada da malha para conectar a Regiao.

e) Aquisicdo de nova tecnologia e de materiais para o funcionamento do Sistema
Ferroviario na Regido.

f) Falta de vontade para o desenvolvimento e regulamentacéo do setor.

g) Falta de captacdo de recursos do setor privado em paralelo com o Estado.

h) Falta de infraestrutura para conectar com outros Sistemas Logisticos de
Transporte (Rodoviario, Aquaviario, Aéreo).

2) Na pesquisa feita pela CNT, no ano 2011, ndo figura o Sistema desta Regido como
importante, nem por o volume de carga transportado, nem por a quantidade de
passageiros que utilizaram o sistema, e nem pelo interesse do setor privado ou do
estado para seu desenvolvimento.

3) O Sistema Ferroviario na Regido Amazlnica representa somente um valor
aproximado a um 2% do total do Sistema Ferroviario Brasileiro, 0 que representa a
falta de interesse ou de recursos para a integragéo definitiva da Regido com o resto

do Brasil.
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4. O Sistema de Transporte Logistico Maritimo/Aquaviario®.

Figura 2: Portos da navegacdo de cabotagem
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Figura 34 — Sistema Aquaviario / Maritimo na Regido Amazonica™

Cabe a consideragéo que o transporte no sentido Amazonas — Sdo Paulo, principal polo
industrial do pais, representa somente para 0 ano 2011 da Pesquisa, somente o valor do 1
% do total.

Por outro lado, de um total para a regido de 36 usuarios, forma entrevistados 22,

representando um valor de 61,1 % dos existentes na area de estudo.

Amazonas <> Sdo Paulo 26,5
Amazonas < Pernambuco 8,8
Amazonas < Rio de Janeiro 44
Amazonas < Bahia 3,3
Amazonas < Ceara 3,3
Amazonas « Santa Catarina 2,8
Paraiba <» Amazonas 1,7
Amazonas « Rio Grande do Sul 1,2

Valor total desde e para a Regido Amaz6nica: 51,4 %

Figura 35 — Tabela Principais rotas utilizadas pela cabotagem™

69 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT de Transporte Aquaviario, e de Navegagdo Interior, Ano 2013, ambos
disponiveis em www.cnt.org.br no site http://www.cnt.org.br/Paginas/Pesquisas_Detalhes.aspx?p=4

70 Grafico extraido da Pesquisa CNT de Transporte Aquaviario, Ano 2013, no fim de expor a escassa existéncia de
sistema de portos aptos para cabotagem na Regido.

L Gréfico extraido da Pesquisa CNT de Transporte Aquaviario, Ano 2013, pagina 51.
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A consideragéo principal em percentuais de participagdo do modal no total transportado
indica que ainda ha espaco para o potencial aumento de sua utilizacdo. Mas é preciso
citar os fatores que podem contribuir para a ampliacdo da participacdo, e do volume
transportado via cabotagem, onde a amplia¢do do uso do modal est4 predominantemente
relacionada a reducdo dos custos com fretes (apontado por 78,3% dos entrevistados), a
melhoria da confiabilidade dos prazos (53,3%), a melhoria da comunicacgéo e informacao
sobre a carga (28,3%) e a melhoria do nivel de seguranca do servi¢co (21,7%). Outros
fatores apontados na pesquisa foram a disponibilidade de equipamentos diferenciados
para cada tipo de carga, a necessaria reducdo da burocracia existente no processo, e

potencial oferta de novas rotas.

Os entrevistados também avaliaram os problemas enfrentados pelo setor que inibem a
expansdo e a ampliacdo da utilizacdo desse modo de transporte em analise. Nesse
sentido, os problemas relacionados a infraestrutura portuaria foram apontados com
79,3%; a auséncia de manutencdo dos canais de acesso e dos bergos e as deficiéncias dos
acessos terrestres aos portos, ambos com 63,0%. Como a navegacdo de cabotagem
implica portos de origem e portos de destino no territério nacional, os gargalos nos portos

afetam sensivelmente ao setor, desestimulando ou inibindo a sua utilizacao.

Na consideracdo, entre os anos de 2006 e 2012, registrou-se um crescimento consideravel
com um valor de 22,9%, no transporte de mercadorias pela navegacao de cabotagem. Em
2012, se movimentaram 201,0 milhdes de toneladas, onde deve-se considerar um 13,2%
corresponde a carga geral, 17,4% a granéis sélidos e 69,4% a granéis liquidos. Na
atualidade o principal tipo de produto transportado é o grupo de mercadorias derivadas de

combustiveis, 6leos minerais e outros derivados.

Os entraves identificados que impedem o desenvolvimento da navegacdo de cabotagem
sdo todos os aspetos relacionados a alta tributacdo e a escassez de médo-de-obra, caréncia
de infraestrutura portuaria adequada, ao alto custo das embarcagdes, a elevada idade da

frota de embarcacdes, ao excesso de burocracia, entre 0s mais importantes.

Entre as principais a¢oes que forma propostas, para mitigar ou ainda sanar os gargalos
existentes, destacam-se: maiores investimentos na infraestrutura portuéria, com a

ampliacdo de terminais e bercos; o incentivo a integracdo modal; a revisdo da
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regulamentacdo e dos procedimentos burocréaticos; a qualificacdo de novos profissionais

e o incentivo fiscal juntamente com a renovacgéo e a ampliacao da frota mercante.

No caso da navegacdo interior na Regido hidrogréfica Amazonica, a mesma possui a
maior rede hidroviaria do mundo, constituida pela bacia do rio Amazonas, situada no
territorio nacional, e pelas bacias dos rios existentes na ilha de Marajo, além das bacias
hidrograficas dos rios situados no Estado do Amapa que desdguam no Atlantico Norte,
totalizando 18.300 km de extensdo de vias navegaveis e 724 km de vias potencialmente
navegaveis. Em termos de extensdo e de disponibilidade de agua, a regido hidrografica
Amazonica destaca-se por possuir a maior area territorial, 45,3% do territorio nacional
(3,9 milhdes de km2), e abranger areas dos Estados do Acre (3,4%), Amapa (3,2%),
Amazonas (35,0%), Mato Grosso (20,2%), Para (27,9%), Ronddnia (5,3%) e Roraima
(5,0%). As capitais desses Estados destacam-se como centros de desenvolvimento
econdmico, densidade populacional e nivel de urbanizacdo. Segundo o censo do IBGE,
realizado em 2010, a populacdo total dessa regido corresponde a 5,1% da populacdo total
do pais, ou seja, 9,7 milhdes de habitantes, dos quais 73,0% vivem em areas urbanas e
27,0% em areas rurais. Sao 274 municipios com sede nessa regido, com uma densidade

demogréafica de 2,5 hab./ km2, a menor entre as demais regides hidrograficas do Brasil. "

A Zona Franca de Manaus (ZFM) é composta por trés polos distintos e bem
diferenciados: comercial, industrial e agropecuério, e tem a finalidade de promover o
desenvolvimento e atrair investimentos para a regido, mas contudo, os incentivos fiscais
obtidos sdo anulados maiormente em decorréncia dos altos custos logisticos na regido,
aumentando em forma radical o preco dos produtos e reduzindo em grande medida a sua

competitividade no mercado.

Algumas cidades especialmente consideradas dessa regido tém um papel essencial para o
desenvolvimento integral, devido a existéncia de atividades econdmicas especificas, e /
ou por prover infraestrutura portuaria ou de transporte, citando, por exemplo: Santarém
(PA) com mineragdo, turismo e infraestrutura portuaria; Itacoatiara (AM) — com a
extracdo de madeira e infraestrutura portuaria; Coari (AM) com producéo de 0leo e gés;
Vilhena, Santana (AP) com minério e infraestrutura portuaria; Pimenta Bueno e Ji-Parana

(RO) com agricultura, pecuéria e infraestrutura de transporte.

2 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT de Navegacdo Interior, Ano 2013, na pagina 50.
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Rondénia tem um importante papel, na medida do seu potencial econdmico, mas também
por caso da sua localizacdo estratégica, captando toda a producdo da regido Centro-Oeste
e escoando-a via o porto de Porto Velho.
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Outros rios navegaveis
Regiao Hidrografica
Amazénica

Estados Brasileiros

|+ @eo=

=

Jon

Argentina Paises Sul-Americanos

Figura 36 — Regido Hidrografica Amazonica”™

Em consideracdo da grande rede hidroviaria e da pequena rede rodoviaria existente, o
transporte hidroviario na regido vai além dos aspectos econdmicos, e representa um
aspecto de vital importancia para as comunicagfes, para o transporte de passageiros e de
cargas.

3 Gréfico extraido da Pesquisa CNT de Navegacao Interior, Ano 2013, na pagina 52.
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Além disso, proporciona o abastecimento necessario e a comunicagdo das comunidades
ribeirinhas e também das grandes metropoles, por meio da navegacdo de cabotagem ou

de longo curso, com a utilizacdo das grandes embarcacoes.

A navegacéo fluvial deve ser considerada como o principal motor de desenvolvimento e
modo de transporte na regido, impulsionado, maiormente por duas caracteristicas
fundamentais: sua disponibilidade e seu baixo custo. Deve enfatizar-se que cerca de 80%
do transporte de carga nas vias hidroviarias interior do pais € realizado nos rios da

Amazodnia.

Nos casos dos portos da regido, podemos observar o seguinte:
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Figura 37 — Situacéo do porto de Manaus™

"4 para maior compreensdo das caracteristicas dos rios da Regido, é imprescindivel a leitura dos conceitos da
Pesquisa CNT de Navegagdo Interior, Ano 2013, nas pagina 53, o ponto 3.1.1. Caracterizacdo dos rios, até a
pagina 59.

S Gréfico extraido da Pesquisa CNT de Navegacao Interior, Ano 2013, na pagina 60.
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O porto de Manaus é indispensdvel para a logistica de transporte das mercadorias
produzidas na Zona Franca de Manaus, destinadas tanto para o mercado brasileiro como
0 estrangeiro. Segundo dados do IBGE, no ano de 2009, o PIB do Estado do Amazonas
atingiu o valor de R$ 49,6 bilhdes, valor correspondente a 30,4% do PIB regional e a
1,5% do PIB nacional. A soma do PIB dos Estados que comp&em a area de influéncia do
porto de Manaus totaliza R$ 70,0 bilhGes, o que representa 42,6% do PIB regional e
2,2% do PIB nacional.
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Figura 38 — Situacéo do porto de Porto Velho™

A area de influéncia do porto compreende os Estados de Rond6nia, do Acre e do Mato
Grosso. Segundo dados do IBGE, no ano de 2009, o PIB do Estado de Rondénia atingiu
o montante de R$ 20,2 bilhdes, valor correspondente a 12,4% do PIB regional e 0,6% do

PIB nacional.

8 Gréfico extraido da Pesquisa CNT de Navegacao Interior, Ano 2013, na pégina 63.
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Segundo dados da Antag, no ano de 2012, no porto de Porto Velho foram movimentados
3,3 milhdes de toneladas por meio da navegacéo interior. E observado que houve um
aumento de 49,2%, entre os anos de 2006 e 2012. Nesse porto, destacam-se as seguintes
mercadorias: soja, adubo, madeira, contéineres, acucar, tubulac@es, telhas automdveis,
britas e hortifrutigranjeiros. E possivel observar que o volume embarcado é superior ao
desembarcado, o que confirma a relevancia do porto para o escoamento da producdo do

Centro-Oeste, impulsionando a economia nacional.
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Figura 39 — Situacéo do porto de Santana’

A érea de influéncia do porto de Santana compreende a totalidade do Estado do Amapa e
do rio Amazonas, incluindo o porto de Itacoatiara e porto de Santarém, além dos

municipios paraenses e amazonenses situados as margens do rio Amazonas.

T Gréfico extraido da Pesquisa CNT de Navegacao Interior, Ano 2013, na pagina 66.
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Segundo dados do IBGE, no ano de 2009 o PIB do Estado do Amapa atingiu 0 montante
de R$ 7,4 bilhdes, valor correspondente a 4,5% do PIB regional e 0,2% do PIB nacional.

Segundo dados da Antag, no ano de 2012, no porto de Santana, foram movimentados 1,2
milhdo de toneladas: 33,5% via longo curso, 21,5% por cabotagem e 45,0% pela
navegacao interior. Entre as principais mercadorias movimentadas nesse porto, podemos

citar: minério de ferro, manganés, eucalipto, 6leo diesel, combustiveis, celulose e

contéineres.

™ Capital Estadual

Cidades

®
o oS @ Porto
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Figura 40 — Situacéo do porto de Santarem™

A area de influéncia do porto de Santarém compreende os municipios do médio
Amazonas e dos vales dos rios Trombetas e Tapajés. Com a instalagdo de alguns
terminais privativos, esse porto tornou-se uma potencial alternativa para o escoamento da
producdo da regido oeste de Mato Grosso. Segundo dados da Antag, no ano de 2012, no
porto de Santarém foram transportadas 3,4 milhdes de toneladas: 50,6% via longo curso e
49,4% pela navegacéo interior.

8 Gréfico extraido da Pesquisa CNT de Navegacao Interior, Ano 2013, na pagina 69.
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E possivel concluir que o volume movimentado nesse porto, nos anos de 2008 e 2010,
apresentou uma dréastica reducdo, que pode ser atribuida a problemas relacionados a seca
no rio Madeira, aos protestos contra a instalacdo de um terminal privativo ou ao

remanejamento de parte da soja exportada para os portos da regido Sul do Brasil. °

Como conclusdes para a regido, 0s principais entraves existentes estdo relacionados as
questdes de infraestrutura e regulacdo. Em relacdo com a infraestrutura, as pesquisas
realizadas apontam principalmente a falta de bercos de atracagdo nos terminais fluviais; a
insuficiéncia ou inadequacgdo dos acessos terrestres; a ndo regularidade nas operacoes de
dragagem (o que limita os acessos fluviais e reduz o calado permitido das embarcacdes,
dificultando o atendimento a crescente demanda de cargas); e a auséncia de sinalizacdo e

balizamento, reduzindo a seguranca da navegacé&o.

Esses problemas enunciados em varios estudos dificultam a exploragdo e o uso intensivo

do potencial do transporte hidroviario, desestimulando a entrada de novos usuérios.

Além dos gargalos descritos de infraestrutura, observam-se aspectos institucionais e
regulatérios que também criam obstaculos ao pleno desenvolvimento da navegacao

interior.

Entre os problemas identificados como os mais relevantes na regido, podemos enunciar
as dificuldades no financiamento para o acesso a embarcac¢des melhores; plena burocracia
nos portos considerados; normas regulatérias que desconsideram as especificidades do
setor; dificuldades na renovacdo e na obtencdo de licencas ambientais; excesso de
tributos fiscais e tarifas estaduais; e uma baixa oferta de operadores para atender a
demanda existente e que tem potencial de expansao.

9 para maior compreensdo das caracteristicas dos portos da Regido, é imprescindivel a leitura dos conceitos da
Pesquisa CNT de Navegacdo Interior, Ano 2013, nas pagina 59, o ponto 3.1.2. Caracterizacdo dos portos, até a
pagina 71.
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5. O Sistema de Transporte Logistico Aeroviario®.

Aeroportos e linhas aéreas se concentram em algumas regioes
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O Brasil tem 270 aeroportos, mas apenas 119 deles recebem voos

regulares. Os outros atendem demandas de aviacao executiva.

Figura 41 — Situacédo dos Aeroportos no Brasil®!

A Regido Norte do pais, integrada pelos estados do Acre, Amazonas, Amapa, Para,

Rondbdnia, Roraima e Tocantins, abrangendo mais de 3.659.637 km?2 (42,27% do

territorio brasileiro) e uma populacdo de, aproximadamente, 15 milhdes de habitantes

(7% da populacdo brasileira) dispde de 45 aeroportos, sendo apenas 9 atendidos pela

aviacdo comercial regular de grande porte.

Nos registros da ANAC, Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, o pais soma 745

aerodromos publicos e 2137 aerédromos privados. Apenas 18% dos publicos e menos de

16% dos aerd6dromos privados se encontram nessa grande extensao territorial do Brasil.

80 Aspetos extraidos da Pesquisa CNT de Rodovias, Ano 2014, paginas 138 a 171, disponivel em www.cnt.org.br no

site http://pesquisarodovias.cnt.org.br/Paginas/index.aspx
81 Grafico extraido da Secretaria de Aviacgdo Civil (SAC), Ano 2013.
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Figura 42 — Situagdo do Transporte Aeroviario no Brasil®

No ano de 1999, foi desenvolvido um estudo especifico a respeito do mercado e a
situacdo do transporte aéreo amazoénico, pela ITA, onde ficou identificado a existéncia de
56 aeroportos (ndo incluindo os aeroportos das capitais), que recebiam voos regulares de
passageiros. A continuagdo, do mesmo estudo, queda demostrada a mesma situacéo dez

anos depois.
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82 Grafico extraido do Atlas de Transporte, CNT — SES - SESNAT, Ano 2006, Gnica atualizacao.
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Cidades Atendidas

Estados Em 1999 | Em 2009 Cidades Nao Mais Atendidas

Acre 3 1 Tarauaca e Feijo

Amazonas 23 14 Carauari, Urucu, Parintins, Itacoatiara, Ipiranga,
Barrerinha, Urucara, Boca do Acre e Nova Aripuani

Amapa 1 0 Oiapoque

Para 20 10 Almeirim, Obidos, Monte Alegre, Porto de Moz,
Breves, Rurdpolis, Novo Progresso, Mundico Coeclho,
Jacareacanga

Rondodnia 5 2 Cacoal, Guajara-Mirim ¢ Costa Marques

Roraima 1 0 Caracarai

Tocantins 3 2 Porto Nacional

Figura 43 — Situacéo do Transporte Aeroviario na Regido Amazonica®

Ainda tendo esses dados, é importante de ser considerado, os importantes esforcos que
tem sido feitos nos Ultimos cinquenta anos. No inicio da década de 1950, somente a
Regido tinha dezessete aeroportos, e nem todos eram asfaltados. No intuito de melhorar a
situacdo, foi criada por Decreto n.° 40.151, de 16 de dezembro de 1956, a COMARA,
Comissdo de Aeroportos da Regido Amazonica. Ela foi quem executou, até os dias de
hoje, obras de pavimentacdo em aerddromos de no minimo, 150 municipios (AMARAL,
2009).
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Figura 44 — Situacéo dos aerédromos no ano 2010 na Regido Amazonica®

8 Grafico extraido do estudo da ITA, para o decénio 1999-2009, tinica atualiza¢do, publicado em “Situagdo da
infraestrutura aeroportuaria na regido norte e seu potencial apoio a aviacdo regional”, Claudio Jorge Pinto Alves
e Frank Cabral de Freitas Amaral, Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), Brazil, publicado no Journal of
Transport Literature Submitted 13 Sep 2011; received in revised form 30 Sep 2011; accepted 26 Jan 2012, Vol.
6,n. 1, pp. 171-184, Jan 2012.
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Estudos posteriores, com levantamentos realizados entre a ANAC e ao IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), possibilitaram a montagem da Tabela que segue
a continuacdo, gque mostra a quantidade de aerddromos existentes nos estados da

regifo, com o detalhe da quantificacio do indicador 1A%,

S Area (km?) Populagao | Aerédromos | TA
Acre 152.581 680.073 15 10.2
Amazonas 1.570.745 | 3.393.369 62 25,3
Amapa 142.814 613.164 11 13.0
Para 1.247.689 | 7.431.020 201 6,2
Rondonia 237.576 | 1.503.928 39 6,1
Roraima 224.300 421.499 92 2.4
Tocantins 277.620 | 1.143.627 52 5,3

Figura 45 — Situacdo dos aerédromos na Regido Amazodnica®®

O indicador 1A descrito precedentemente, nos serve para mostrar a verdadeira
disponibilidade quantitativa de aerdédromos por estado. A interpretacdo é que um indice
mais elevado do IA, vai caracterizar a escassez de aerédromos na regido, no
significado que cada aerédromo identificado deveria atender a uma area maior.
Considerando os tamanhos de cada um dos estados que compbem a Regido
Amazoénica, podemos observar a deficiéncia aeroportuaria e consequente deficiéncia de
transporte aeroviario no estado de Amapa, Amazonas e Acre, onde os dois Ultimos sdo
limitrofes com paises vizinhos, e por onde maior quantidade de situacdes
potencialmente criticas sdo identificadas em relacdo com a defesa, seguranca,
prevencéo e cuidado do meio ambiente.

Diante dessa escassa oferta de infraestrutura e do transporte aéreo na regido, mas
considerando as outras ofertas de modais existentes (terrestres nos modais rodoviario e
ferroviario, e o transporte hidroviario dependendo da época do ano), ndo restam neste
momento alternativas de curto - médio prazos além de viabilizar o emprego mais
eficiente do transporte aéreo. A real integracdo em essas vastas regides com esparsas
comunidades assentadas nas capitais e principais cidades, ainda hoje se mostra somente

possivel através do modal aéreo.

8 Ibidem, pagina 177.
8 Este indicador IA é um indice de area de influéncia por aer6dromo/1000.
8 Ipidem, pagina 177.
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Anexo 5 — As ferramentas de estudo da Grade Curricular do Capitulo 3.8

Ferramentas de Estudo
A Anélise SWOT ou Anélise FOFA ou FFOA (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas) (em portugués) € uma ferramenta
utilizada para fazer anélise de cenario (ou analise de ambiente),
sendo usada como base para gestdo e planejamento estratégico de
uma corporacdo ou empresa, mas podendo, devido a sua
simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de anélise de
cenario, desde a criagio de um blog a gestdo de uma
multinacional.
Permite fazer as interpretacdes de cenarios, desde o cenario 1 ou
atual, para o cenario 2 que é as implicancias de ndo serem
SWOT Estratégico atendidas os pontos analisados na Matriz SWOT.
Serve como complemento da SWOT e outorga uma Visdo
prospectiva do assunto analisado.
E uma representagdo grafica que permite a organizagdo de
informacBes por semelhanca a partir de seis eixos principais
(método, material, maquinas, meio ambiente, mao de obra e
Diagrama de Ishikawa [medicdo), possibilitando a identificacdo das possiveis causas de
um determinado problema, ou efeito, de forma especifica e
direcionada (IVANOVIC; MAJSTOROQOVIC, 2006;
VENKATRAMAN, 2007).
Também conhecido como SPIDER (Special Procedures for
Introducing Data and Registering), serve para compreender em
forma grafica a importancia de um tema em comparagdo com
outros, para fazer um primeiro descarte dos temas acessorios aos
principais.
Essa matriz € uma forma de se tratar de problemas com o objetivo
de prioriza-los. Ap6s levantamento das causas para um
determinado problema, a matriz GUT permite quantificar cada
uma das causas de acordo com sua gravidade, urgéncia e
tendéncia (GOMES, 2006). Cada um desses parametros €
pontuado de 1 a 5 e apds a pontuagdo calcula-se o resultado G x U
x T, estabelecendo pardmetros de prioridades dos problemas a
serem resolvidos.

Matriz SWOT

SPIDER ou Aranha
Decisoria

Matriz GUT

Trata-se de uma ferramenta que auxilia na estruturagéo de planos
de acdo a partir de questdes-chave (O qué? Quem? Quando?
Onde? Por qué? e Como?). Ja a 5W2H acrescenta a questdo
“Quanto?”, enfatizando o custo da agdo (LIN; LUH, 2009).

5W H2

E um método gréfico para traduzir estratégias em resultados,
registrando o0 estabelecimento de metas, indicadores e
desempenho, acBes, levando um processo de monitoramento
continuo de andlise, para poder concluir e estabelecer acGes
consequentes. Permite uma visualizacdo melhorada das solucdes,
em uma Unica folha, organizando nela agbes para buscar
resultados de impacto, para avaliar ou produzir um modelo de
gestdo otimizada e focada nos resultados.

BSC CANVAS

87 Grade Curricular do GETRAM, recebido nas aulas e matérias de Gestdo por Exceléncia (Analise e Melhoria de
Processos e Inteligéncia Competitiva), Gestdo Logistica, Gestdo do Transporte, Consultoria Empresarial,
Planejamento Estratégico, e Gestdo Estratégica Empresarial, entre outros.
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FRAQUEZAS

Figura 46 — Matriz SWOT?®®

Ambiente Interno

Fraquezas

Forgas

Analise SWOT Estratégico

Quais sd0 os pontos fortes de cada situacao
ou cenario? Quais os beneficios ou ganhos de
cada um?

Cenario 2

Cenario 1

Quais s80 os pontos fracos decada situagao
ou cenano? Quais as perdas e consequéncias
de cada um?

Cendrio 1 Cendrio 2

= ===

Melhorar

Que oportunidades ou opgdes existem para
cada situagao ou cenario?

Cenario 1 Cenarnio 2

Que ameacas ou riscos existem para cada
situacaoou cenano?

Cenario 1 Cenario 2

Acompanhar

Eliminar

Oportunidades

Ameacas

Ambiente Externo

Figura 47 — Matriz SWOT Estratégico®

8 bidem.
8 bidem.
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Andlise de Erro de Sistema

e

- Falhas nos
Mudangas no XML Falha na Andlise dos Testes Unitdrios
do Governo Requerimentos
e "
»
{'6,;. 0% Cédigo Com Erro
Site do Governo ° %
2% %%
Fora do Ar %% % 28 %
Y % % - %
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3 s Digital mapeado para QA
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Comunicagéo & o ¥
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v N Treinamento

Problemas de
Hardware

Figura 48 — Exemplo de Diagrama de ISHIKAWA®

w UniversoProjeto.com
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Figura 49 — Diagrama SPIDER®

9 hidem.
% bidem.
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Matriz GUT (para priorizar problemas a serem tratados)

VALOR GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA GxUxT
5 Extremamente grave Extremamente urgente Agravar rapido 126
4 Muito grave Muito urgente Piorar em curto prazo B4
3 Grave Urgente Piorar em médio prazo 21
2 Pouco grave Pouco urgente Piorar em longo prazo 8
1 Sem gravidade Sem urgéncia Sem tendéncia de piorar |
G GRAVIDADE Impacto dg problema sobre operacOes e pessoas d.a empresa. Efettos
(ue surgirao a longo prazo em caso de nao resolugao
U URGENCIA O tempo disponivel e necessario para resolver o problema
} | TENDENCIA Potencial de crescimento (piora) do problema

Figura 50 — Matriz GUT?

O QUE

(what?)

N

\objeﬁvo, meta

PORQUE
(why)

ONDE
(where)

local, departamento

QUANDO
(when)

data, cronograma

atividadeg, proceseo cugto ou quantidade

motivo, beneficio

regpongavel, equipe

QUANTO

(how much)

Figura 51 — 5W 2H%

92 bidem.
93 bidem.
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GP PITCH
a TAKEHOLDERS

[(, JUSTIFICATIVAS %,PRODUTO 20 I exterNos - ||C > PREMISSAS n RISCOS

Fatores externos

@ 0BJ SMART L'_'J] REQUISITOS
" ™ EQUIPE GRUPO DE ° 0 &
ey @@ ENTREGAS || LINHA DO TEMPO

7 BENEFiCIOS
Futuro
$$$ CUsTOS
@ RESTRICOES
P Project Model Canvas

% \bidem.

Figura 52 — BSC CANVAS%
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Anexo 6 — Analise de fontes abertas de informagcao (Internet). %

1. Sistema de gerenciamento de mobilizacdo e logistica é apresentado em seminario na

Defesa

Ministério da Defesa

Militares e civis participam, até a proxima quinta-feira (13), do V Seminério de Mobilizacdo
Militar, que acontece no auditério do Ministério da Defesa (MD), em Brasilia (DF). O evento
trata de iniciativas em andamento nas Forcas Armadas, como é o caso do Sistema de

Informacdes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo (SIGL-MD). A iniciativa consiste em uma

ferramenta de integracdo de dados que possibilita a interoperabilidade de informacées.

Um dos lideres do projeto do SIGL-MD, o capitdo-de-mar-e-guerra (reserva) Edgard Candido de
Oliveira Neto, do Centro de Andlises de Sistemas Navais (CASNAYV), detalhou seu
funcionamento. De acordo com o comandante, o software & composto de cinco modulos:

controle de acesso, servicos logisticos (demandas e ofertas), empresas mobilizaveis,

capacidades e itens e suprimentos.

Com o sistema, é possivel criar cenarios situacionais com mapas, pesquisar quais 0S
equipamentos disponiveis para apoiar a missdo proposta em determinada area, consultar a
previsdo meteoroldgica, entre outras funcionalidades. A ferramenta € acessada por meio de perfil

personalizado do usuario.

Sobre o tema, o chefe da Secdo de Apoio a Sistemas do MD, capitdo-de-mar-e-guerra Aldecir
Vieira Simonaci, explicou que o software foi desenvolvido em consondncia com a Estratégia
Nacional de Defesa. Entre as diretrizes que motivaram a criacdo da ferramenta, esta a que trata

do desenvolvimento da capacidade de responder prontamente a qualquer ameacga por meio da

mobilizacdo militar.

“Queremos que o sistema tenha inteligéncia para que, futuramente, possa mensurar a

capacidade logistica do pais”, explicou.

9 As fontes estardo citadas em cada nota no final das mesmas.



117

Na abertura do evento, na manhd desta terca-feira (11), o vice-chefe de Logistica da Defesa,
general José Orlando Ribeiro Cardoso (foto acima, no pulpito), afirmou que durante a Operacao
Amazonia — realizada em outubro — houve a oportunidade de inserir o Sistema de Mobilizacéo
Nacional (Sinamob) nas agles. “Ndo podemos admitir que o Sinamob esteja ausente das

atividades conjuntas das For¢as Armadas”, asSeverou.

O coordenador da Secdo de Mobilizacdo Militar do Ministério da Defesa, capitdo-de-mar-e-
guerra (reserva) Roberto Carvalho Costa, enfatizou que algumas ac¢Ges estdo em curso na pasta.
A disseminagdo da mentalidade de mobilizacdo é uma delas. Para isso, estdo em andamento
palestras, seminarios e aulas expositivas. Acerca das perspectivas do assunto, Carvalho alertou
que é importante a “aplicagdo do programa or¢amentdrio para o preparo e emprego militar”,

além da capacitagdo do pessoal de Recursos Humanos para atuar com a tematica.

Mobilizacdo Maritima

Na palestra intitulada "O Poder Maritimo: a mobilizacdo da Marinha do Brasil”, o chefe da
Divisdo de Mobilizacdo do Estado-Maior da Armada, o capitdo-de-mar-e-guerra da reserva
Carlos Custodio Franca, explicou aos participantes do seminario como duas iniciativas podem
colaborar no planejamento e execugdo da mobilizacdo maritima. De acordo com o comandante
Custddio, uma das acGes € um anteprojeto de lei, que prevé que embarcacdes brasileiras
construidas e adaptadas para um possivel emprego em caso de mobilizacdo recebam um aporte
financeiro por meio do Fundo de Marinha Mercante. O anteprojeto ja foi apresentado aos
ministérios da Fazenda e do Transporte.

"Precisamos ter um instrumento neste sentido e queremos comec¢ar com navios de pequeno porte
que operam na Amazobnia", disse. A outra iniciativa em andamento € uma parceria com a
Transpetro, que atua em terminais e oleodutos, transporte maritimo e gas natural. O acordo prevé
a adaptacdo de embarcagOes da empresa para utilizacdo como navios-tanques para abastecer de
combustivel a esquadra brasileira. A expectativa é que o primeiro navio adaptado seja entregue
em janeiro de 2016. "Isto € uma mobilizacdo maritima por exceléncia, com produtos de uso dual

(civil e militar) para a defesa e o desenvolvimento do pais”, complementou o comandante.

FONTE:

http://www.defesanet.com.br/defesa/noticia/17401/Sistema-de-gerenciamento-de-mobilizacao-e-

logistica-e-apresentado-em-seminario-na-Defesa-/



http://www.defesanet.com.br/defesa/noticia/17401/Sistema-de-gerenciamento-de-mobilizacao-e-logistica-e-apresentado-em-seminario-na-Defesa-/
http://www.defesanet.com.br/defesa/noticia/17401/Sistema-de-gerenciamento-de-mobilizacao-e-logistica-e-apresentado-em-seminario-na-Defesa-/
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2. EB divulga balanco parcial da Operacdo Curaretinga, em RO e AC

Cerca de 3200 quildémetros de rios e 1600 de vias foram percorridas. Operacdo conta com cerca

de 750 militares do exército.
Ana Kézia Gomes

A 172 Brigada de Infantaria de Selva participa da operacdo ""Curaretinga’” em toda a extensdo

de fronteiras dos estados de Rondbnia e do Acre. A operacdo conta com cerca de 750 militares
do exército e iniciou no dia 19 de novembro, sem data prevista para encerrar. O objetivo é
fiscalizar e conter crimes ao longo de aproximadamente 2680 quildmetros de fronteiras de

Rond6nia e Acre com a Bolivia. Durante a operacédo ja foram apreendidos 381 toras de madeira

extraidas ilegalmente, 44 quilos de maconha, cinco quilos de pasta base de cocaina, cinco

armas de fogo e 20 munigdes e ainda foram realizadas duas prisdes em flagrante.

De acordo com o general comandante da 172 Brigada da Infantaria de Selva, André Luiz Novaes,
a operacao é realizada periodicamente pelo Exército e foca no combate a crimes transnacionais e
ambientais. "Além da fiscalizagdo nas fronteiras estamos indo em rios, reservas indigenas e

reservas florestais que ndo iamos no dia a dia”".

“Estamos tentando melhorar as condicdes de seguranca para a sociedade”, explica o general

ressaltando que 3200 quilémetros de rios e 1600 de vias terrestres ja foram percorridas.

A operacdo "Curaretinga" também trabalha em ac¢bes civico-sociais (ACiSo) levando
atendimento médico, odontoldgico e hospitalar as populagdes isoladas nas faixas de fronteira de
Ronddnia e do Acre. Segundo a 172 Brigada de Infantaria de Selva, mais de 80 pessoas ja foram
atendidas pelos servigos.

A operacdo recebe apoio da Marinha, Aeronautica e agentes da Policia Federal (PF), Policia

Rodoviéria Federal (PRF), da Policia Militar (PM) e de 6rgéos governamentais.

FONTE:
http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/17570/EB-divulga-balanco-parcial-da-Operacao-
Curaretinga--em-RO-e-AC/



http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/17570/EB-divulga-balanco-parcial-da-Operacao-Curaretinga--em-RO-e-AC/
http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/17570/EB-divulga-balanco-parcial-da-Operacao-Curaretinga--em-RO-e-AC/
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3. Sistema de Mobilizacdo treina capacidades durante Operacdo Amazodnia

Responsavel por manter o pais preparado para agir diante de uma eventual agressao estrangeira,
o Sistema Nacional de Mobilizacdo (SINAMOB) participou, nesta semana, das atividades da
terceira edicdo da Operagdo Amazonia, que tem como objetivo aperfeicoar a logistica e 0s

métodos operacionais das Forcas Armadas.

Ao participar desse tipo de exercicio militar, feito para aprimorar a atuagdo integrada das trés
Forcas Armadas, os integrantes do Sinamob puderam acompanhar de perto a execucdo de uma

operacdo de adestramento conjunto, tendo acesso as técnicas utilizadas e a logistica adotada na

regido Amazonica, especialmente nas areas de energia, comunicagoes, saude e transporte.

“Pudemos tomar conhecimento dos problemas da infraestrutura logistica da regido e, também,
da percepcao dos processos e do modo de atuacéo das For¢as Armadas”, explica o gerente da
Sessdo de Mobilizacdo Nacional, coronel Anténio Accioli. “Essa ag¢do permite a inser¢do de
atores governamentais civis nos planejamentos sob o encargo do Estado-Maior Conjunto das

For¢as Armadas”, explicou.

Iniciada na udltima sexta-feira (10), a Operacdo Amazonia seguird até proximo dia 21/10 nas
cidades de Manaus, Boa Vista (RR) e Normandia — a cerca de 180 km da capital de Roraima, e

retine 4 mil militares das forcas singulares.

FONTE:

http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/17148/Sistema-de-Mobilizacao-treina-capacidades-

durante-Operacao-Amazonia-/



http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/17148/Sistema-de-Mobilizacao-treina-capacidades-durante-Operacao-Amazonia-/
http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/17148/Sistema-de-Mobilizacao-treina-capacidades-durante-Operacao-Amazonia-/
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4. Comandante do Exército defende desenvolvimento econdmico como estratégia de

preservacdo da Amazonia

O comandante do Exército, general Eduardo Dias da Costa Villas Bbas, proferiu palestra sobre o
tema “Amazonia como polo de integra¢io” no segundo dia do “Semindrio Diplomacia e
Defesa”, que acontece na sede do Ministério da Defesa até quinta (9). Em seu pronunciamento,
Villas Bbas defendeu que a preservacdo da regido deve estar atrelada ao seu desenvolvimento

socioecondmico.

O comandante citou como exemplo o polo industrial de Manaus (AM), que gera 130 mil
empregos diretos para a populacdo local. E, para cada posto de trabalho, outros trés sdo criados
indiretamente. Segundo o general, a integracdo amazonica precisa levar em consideragdo 0s

setores humano, ambiental, de ciéncia e tecnologia, econdémico e de seguranga e defesa.

Villas Boas explicou que a Amazonia cumpre trés importantes papéis nos contextos global e

nacional: possui recursos naturais estimados em trilhdes de dolares; é fundamental para o

processo de integracdo sul-americana; e abriga respostas para problemas da humanidade,

como falta de agua, biodiversidade e producdo de alimentos. “Além disso, tem relacdo com a

identidade brasileira, no senso de autoestima”, completou. O general lembrou-se, ainda, dos
principais desafios enfrentados durante o periodo em que trabalhou na area. Ele foi comandante
militar da Amazonia entre 2011 e 2014 e passou grande parte de sua vida de profissional militar

na regido. “Falta _de_infraestrutura, desmatamento, contrabando e questées sociais” foram

alguns dos topicos. “Q_Brasil até _hoje ndo_tem uma politica_especifica para a Amazéonia”,

finalizou.

Presente no seminario, a assessora especial do Ministério da Defesa, a ex-deputada acreana
Perpétua Almeida, explicou que ¢ necessario “amazonizar” o Brasil. “As pessoas tém que ter
sentimento pela Amazonia. Ela é a nossa soberania.” Participaram da capacitacdo adidos
militares de paises como Espanha, Argentina, Portugal e Africa do Sul, além de brasileiros civis
e integrantes das Forgas Armadas.

FONTE:

http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/18693/Comandante-do-Exercito-defende-

desenvolvimento-economico-como-estrategia-de-preservacao-da-Amazonia-/



http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/18693/Comandante-do-Exercito-defende-desenvolvimento-economico-como-estrategia-de-preservacao-da-Amazonia-/
http://www.defesanet.com.br/toa/noticia/18693/Comandante-do-Exercito-defende-desenvolvimento-economico-como-estrategia-de-preservacao-da-Amazonia-/

