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INTRODUCAO

A sociedade se desenvolve e evolui em um ritmo acelerado, gerando a
transformacé&o das préticas e, inclusive, dos desvios sociais. Dessa forma, o Estado,
a fim de tutelar os bens juridicos contemporaneos, necessita revisar e atualizar 0s
instrumentos do sistema de justica criminal. Atualmente, a colaboracdo premiada tem
se destacado entre os instrumentos utilizados pelo Estado no combate aos crimes,
sobretudo os econdmicos.

A colaboracdo premiada, apesar de recentemente ter assumido lugar de
destaque, teve origem, no Brasil, ha muito tempo, durante as Ordenacfes Filipinas,
sendo reinserida no ordenamento juridico brasileiro em 1990, com a lei dos crimes
hediondos, e tendo algumas leis posteriores feito referéncia ao instituto. Em 2013,
com a edicdo da lei das organizacGes criminosas (Lei 12.850/13), o instrumento foi
regulamentado nos moldes atuais.

Por se tratar de um instituto internacional relativamente novo no Brasil, a sua
aplicacdo desafia os operadores do Direito, apresentando, por vezes, falhas que
acabam por comprometer seus resultados.

Assim, da necessidade de potencializacdo dos resultados e da importancia de
uma melhor analise das estratégias e taticas empregadas no decorrer da formalizacéao
e execucédo do acordo de colaboragdo premiada, surge a necessidade de apresentar
uma solugcéo que possa maximizar a eficiéncia desses acordos.

Nesse contexto, o presente estudo pretende apresentar a Teoria dos Jogos,
um classico da matematica muito utilizado em estratégias que vem ganhando grande
repercussdo na esfera juridica como um instrumento a ser utilizado para aperfeicoar
tanto as negociacdes dos acordos como também seus resultados.

Desta forma, esta dissertacdo tem por objetivo central analisar a aplicacéo da
Teoria dos Jogos ao instituto da colaboracdo premiada no sistema processual
brasileiro por meio de pesquisas sobre o tema em livros, artigos, sites e noticias.

Para tanto, esta dissertacdo esta organizada em 4 capitulos.

No primeiro capitulo serdo analisadas questdes centrais e relevantes da
colaboragdo premiada, apresentando um breve histérico a respeito do referido
instituto, a sua natureza juridica, os dispositivos legais relacionados a ele no

ordenamento juridico brasileiro, bem como seu procedimento e requisitos.



No segundo capitulo serdo abordados aspectos tedricos da Teoria dos Jogos,
analisando seu conceito, origem e elementos. Este capitulo € de extrema importancia,
pois seus conceitos serdo utilizados em toda a dissertagao.

Ja no terceiro capitulo se demonstrard como o Processo Penal pode ser visto
a luz da Teoria dos Jogos.

Por fim, no quarto capitulo se analisard a Teoria dos Jogos aplicada na
colaboracdo premiada, abordando as estratégias utilizadas pelos sujeitos da
colaboragcdo premiada e de que forma a Teoria dos Jogos pode potencializar os
resultados positivos trazidos pelos acordos de colaboracé&o premiada.

Pretendendo o alcance do objetivo deste estudo, a metodologia utilizada foi de

abordagem dedutiva, com base no estudo bibliogréafico.



1. CAPITULO | - DA COLABORACAO PREMIADA

1.1. BREVE HISTORICO

Expor uma breve histéria da colaboracdo premiada no Brasil exige,
previamente, uma ressalva com relacdo a sua esséncia, pois nem sempre esse
instituto foi assim denominado.

A pesquisa histérica a partir dos parametros “colaboracdo premiada” nao
retorna registros muito antigos, sendo essa nomenclatura relativamente recente no
ordenamento juridico.

Deste modo, a pesquisa histérica deve considerar a colaboragcdo premiada
como uma técnica de investigacdo (meio de obtencédo de provas) com base em fonte
humana que forneca informacfes interessantes a apuracdo de crimes -
nomeadamente aqueles praticados no contexto de organizagcbes criminosas — as
quais influenciardo o juizo de valor dos atores envolvidos no sistema de justica
criminal.

Neste cenario, o Estado, visando a obtencéo de informac¢des que tenham como
objetivo a desestruturacdo de uma organizacdo criminosa, por exemplo, oferece
beneficios a uma fonte humana que, admitindo a pratica de crime, acaba, por sua vez,
fornecendo informacgdes com a finalidade de também obter beneficios?.

Essa breve delimitacdo conceitual do instituto é necesséria para ser possivel a
andlise da evolucao do regramento normativo da colaboracéo no ordenamento juridico
brasileiro, que apresenta um “quadro assistematico e confuso”, pois ha distintos
dispositivos na legislacdo brasileira com critérios e regramentos nao uniformess.

Considerando essa compreensao da colaboracdo premiada — embora se tenha

registros historicos e sociais de uso desse mecanismo (v.g., na Inconfidéncia Mineira,

'RIBEIRO, Denisse Dias Rosas; SILVA, Elzio Vicente da. Colaboragdo premiada e investigagao:
principios, vulnerabilidades e validagédo da prova obtida de fonte humana. Barueri, SP: Novo Século
Editora, 2018. p. 60 - 63
’RIEGER, Renata J. C. Breves consideragdes sobre o instituto da delag&o premiada no ordenamento
juridico brasileiro. Revista bonijuris, v. 20, n. 537, ago. 2008. p. 6. Apud VASCONCELLOS, Vinicius
Gomes de. Colaboracéo premiadano processo penal. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020.
p. 81.
3SILVA, Fernando Muniz. A delagdo premiada no direito brasileiro. De jure — Revista Juridica do
Ministério PUblico do Estado de Minas Gerais. Belo Horizonte, v. 10, n. 17, jul-dez. 2011. p. 122-123.
Apud VASCONCELLOQOS, Vinicius Gomes de. Colaboracédo premiada no processo penal. 3. ed. Séo
Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 81.
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o Estado entdo vigente se valeu de troca de informacdes para acusar e investigar
pessoas; na ditadura militar, delatava-se para ndo ser torturado ou morto)* — a
primeira codificacdo de algo que ao menos se assemelhasse a colaboracédo premiada
ocorreu em 1990, por meio da Lei n. 8.072, conhecida por tratar dos crimes
hediondos.®

Essa Lei foi criada no contexto de crescente criminalizacdo violenta na década
anterior, com estatisticas alarmantes sobre trafico de drogas, sequestros, roubos a
bancos, dentre outros. Esse cenério gerou grande pressao social e midiatica para que
o Estado fizesse algo para coibir o crescimento da criminalidade.

Desta forma, a Lei n. 8.072 promoveu alteracbes no art. 159, 84°, e no art. 288,
do Codigo Penal, as quais admitiram, conquanto de maneira rasa, mecanismos de
troca de informacdes entre uma fonte humana que pratica um crime e o Estado.

Com a referida alteracéo legislativa, o 84° do art. 159 do Cdédigo Penal passou

a ter a seguinte redacao:

Art. 159 - Sequestrar pessoa com o fim de obter, para si ou para outrem,
gualguer vantagem, como condi¢ao ou preco do resgate.

§ 4° - Se 0 crime é cometido em concurso, o concorrente que o denunciar a
autoridade, facilitando a libertac&o do sequestrado, terd sua pena reduzida
de um adois tergos®.

Ainda, o art. 8° da Lei n. 8.072 consignou que “sera de trés a seis anos de
reclusdo a pena prevista no art. 288 do Codigo Penal, quando se tratar de crimes
hediondos, prética da tortura, trafico ilicito de entorpecentes e drogas afins ou
terrorismo”.

Essas alteracdes legislativas, embora incipientes e timidas, deixaram clara a
intenc&o do legislador em abordar o problema da criminalidade organizada através de

mecanismos de colaboragéo.

‘LEVORIN, Marco Polo. Delagdo premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais garantista
e antigarantista e da Constituicdo Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 127 - 130.

WVASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 81.

®BRASIL, Lei n. 8.072/ 1990. Disponivel em: <http:/Aww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8072.htm>.
Acesso em: 27/03/2021.
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Apos isso, a colaboracdo premiada voltou a ser objeto da producéo legislativa
em 1998, com a elaboracdo da Lei n. 9.6137 (posteriormente foi alterada pela Lei n.
12.613/2012) dispondo sobre os crimes de “lavagem” ou ocultagéo de bens.

A redacdo da referida Lei inovou o ordenamento com a possibilidade de

reducao da pena para o caso de colaboracdo do acusado (art. 5° da redacé&o original):

8 5° A pena podera ser reduzida de um a dois tercos e ser cumprida em
regime aberto ou semiaberto, facultando-se ao juiz deixar de aplica-la ou
substitui-la, a qualquer tempo, por pena restritiva de direitos, se o autor,
coautor ou participe colaborar espontaneamente com as autoridades,
prestando esclarecimentos que conduzam a apuracao das infragdes penais,
a identificacdo dos autores, coautores e participes, ou alocalizacao d os bens,
direitos ou valores objeto do crime. (Redacgéo dada pela Lei n°® 12.683, de

2012)

Embora importante, a referida legislacdo ainda foi muito timida ao admitir a
colaboragdo para lidar com a questdo dos crimes de “lavagem” e ocultagao de bens?.

Até 2012, houve ainda algumas legislacGes esparsas também admitindo um
mecanismo de cooperacéo para tratar de outros tipos de crime, tais como a Lei n.
11.343/2006 (Lei de Toxicos)? e a Lei n. 12.529/2011 (Lei que estrutura o Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia)l0.

A Lei de Toxicos dispds no seu art. 41:

O indiciado ou acusado que colaborar voluntariamente com a investigagado
policial e o processo criminal na identificacdo dos demais coautores ou
participes do crime e na recuperacao total ou parcial do produto do crime, no
caso de condenacdao, tera pena reduzida de um terco a dois tercos.

Ja a Lei n. 12.529/2011, por sua vez, visando repreender e prevenir infragdes
contra a ordem econémica, inovou com um capitulo inteiro (art. 86 e seguintes da Lei)

regulamentando o programa de leniéncia, o qual, de uma maneira geral, pode ser

‘BRASIL, Lei n. 9.613/1998. Disponivel em: < http:/Mmww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|9613.htm>.
Acesso em: 27/03/2021.

8/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaborac&o premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 82-83.

BRASIL, Lei n. 11.343/2006. Disponivel em: <http:/Mmww.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2004-
2006/2006/Lei/L11343.htm>. Acesso em: 27 /03/2021.

BRASIL, Lei n. 12.529/2011. Disponivel em: < http:/Mmww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-

2014/2011/1ei/112529.htm>. Acesso em: 27/04/2021.
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compreendido como a colaboracdo institucional de empresas cujos membros
cometem crimes no desempenho da sua fungéao.
Esse historico legislativo de regras sobre instrumentos semelhantes a

colaboracédo premiada € muito bem sintetizado por Marco Polo Levorin:

Posteriormente, foiprevistanaLei de Organiza¢fes Criminosas (art. 6° da Lei
9.034/1995), nos crimes contra o Sistema Financeiro Nacional (art. 25, § 20,
da Lei 7.492/1986 (incluido pela Lei 9.080, de 19.7.1995), nos crimes contra
a Ordem Tributaria, Econbmica e contra as Relagdes de Consumo (art. 16,
paragrafo Unico, da Lei 8.137/1990), Lavagem de dinheiro (art. 1°, § 5°, da
Lei 9.613/1998), Prote¢do a Vitima e a Testemunhas (arts. 13 e 14 da Lei
9.807/1999), InfracGes contra a Ordem econdmica (art. 35B da Lei
8.884/1994), Leide Drogas (art. 41 daLei 11.343/2006), Lavagemde dinheiro
(art. 2°, 8 5°, da Lei 12.683/2012) e Organizacao Criminosa (art. 4° da Lei
12.850/2013). Por sua vez, a Lei 12.850 decorre do Projeto de Lei 150/2006
do Senado, apresentado pela senadora Serys Slhessarenko, na Camara —
transformou-se no Projeto de Lei 6.578/2009, regulamentou de forma mais
adeguado (ao procedimento, a legitimidade, garantia das partes) ao instituto
dadelagdo.™

Até 2013, conforme visto acima, a legislacdo brasileira ainda tratava de forma
muito singela os mecanismos de cooperacdo como técnicas efetivas de investigacdo
criminall2,

No entanto, em 2013 foi criada a Lei n. 12.850/2013 (Lei de Organizacédo
Criminosa)'3, com um regramento mais minucioso sobre a colaboragdo premiada ao
tratar de definir “organizacdo criminosa e dispde sobre a investigacdo criminal, os
meios de obtencdo da prova, infragcdes penais correlatas e o procedimento criminal”.

A referida Lei — embora tenha sofrido algumas alteracdes legislativas,
principalmente pelo famigerado Pacote Anticrime (Lei n. 13.964/2019)14 — ainda vige
e atualmente rege a colaboracdo premiada no ordenamento juridico brasileiro.

Conclui-se, portanto, que até o ano de 2013 a legislacdo brasileira tratou da

colaboragcdo premiada de formamuito timida, admitindo a sua aplicacdo somente em

1 EVORIN, Marco Polo. Delagdo premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais garantista
e antigarantista e da Constituicdo Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 131.
12 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboragédo premiada: ligGes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrara
do Advogado, 2020. p. 17-18.
BBRASIL, Lei n. 12.850/2013. Disponivel em: < http:/AMww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2013/1ei/112850. htm#:~: text=L12850&text=Define%200rganiza% C3%A7%C3%A30%20criminos
a%20e%20disp%C3%B5e, 1995%3B%20e%20d%C%A 1% 200utras¥%20provid%C3%AAncias>.
Acesso em: 27/04/2021.
1A Lein. 13.964/2019, conhecida como Pacote Anticrime, promoveu o aperfeicoamento da legislagéo
penal e processual penal.
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hipoteses muito restritas e, ainda, de maneira muito limitadal>. A partir do ano de 2013,
a Lei n. 12.850/2013 (Lei de Organizagdo Criminosa) inovou substancialmente o
ordenamento juridico com relacdo as disposicdes sobre a colaboracdo premiada,
dispondo um regramento que ampliou o ambito de aplicacdo do instituto nas
investigagdes criminais, além de definir algumas outras questdes técnicas sobre
hipéteses de cabimento, requisitos de validade, legitimidade dentre outras.

Assim, apés essa breve exposicdo histérica sobre a evolucédo da colaboracéo
premiada no Brasil, na sequéncia sera abordada a Lei n. 12.850/2013 e suas
alteracbes com mais vagar, de modo a ser possivel a compreensdo do atual estado

da arte desse instituto no ordenamento juridico brasileiro.

1.2. A COLABORACAO PREMIADA NO ORDENAMENTO JURIDICO
BRASILEIRO

Conforme visto acima, em linhas gerais, como a prépria epigrafe legislativa
indicou, a Lei n. 12.850/2013 foi criada com a finalidade de definir organizacao
criminosa e dispor regras sobre a investigagdo criminal, os meios de obtenc&o da
prova, as infracdes penais correlatas e o procedimento criminal.

Valendo-se de uma interpretacdo sistematica, esses objetivos descritos no
cabecalho da propria Lei, respeitando as demais normas constitucionais e legais,
devem nortear toda a interpretagdo das regras nela contidas.

Assim, considerando-se todo o ordenamento juridico como um sistema, bem
como o0 préprio cabecalho da Lei, conclui-se que o Estado buscou fornecer
ferramentas aos atores da investigacdo criminal para a repressao de associacdes
criminosas complexas, dedicando uma especial atencdo para a colaboracao
premiadals.

O fato de essa Lei prever mecanismos como a agao controlada, a infiltracéo
policial, a interceptacdo de comunicacdes, a quebra dos sigilos bancério e fiscal e a
propria colaboracdo premiada — representando significativa mitigacdo de garantias

fundamentais dos individuos, nomeadamente a da privacidade — demonstra a

BBITENCOURT, Cezar Roberto; BUSATO, Paulo César. Comentarios a lei de organizagdo criminosa.
Lei n. 12.850/2013. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. p. 130. Apud VASCONCELLOQOS, Vinicius Gomes de.
Colaboracéo premiadano processo penal. 3. ed. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 93.
Y ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracao premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 89.
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preocupacdo do legislador com o combate a crimes com alta lesividade social e
potencial ofensivo.l’

A doutrina costuma tratar esses mecanismos acima citados como meios
extraordinarios de investigacdo ou técnicas especiais, pois a aplicacdo pressupde o0
preenchimento de requisitos especiais, tanto de fato quanto de forma, além de
autorizagdes e chancelas judiciais.

Antes de adentrar propriamente na abordagem ao meio extraordinario de
investigacdo da colaboracdo premiada, principal tema deste estudo, é imprescindivel
fazer uma prévia consideracdo sobre a estrutura das organizacBes criminosas de
modo a facilitar a compreensao do instituto8.

O senso comum indica que, geralmente, ao se falar em organizacdo criminosa,
imagina-se uma organizacdo mafiosa daquelas de cinema, com a existéncia de um
grande individuo responsavel por emanar ordens e a quem todo o restante da
organizacdo deve satisfacdo e respeito.

Na realidade, as organizacGes criminosas podem ter infinitas possibilidades de
estruturacdo, o que certamente impde dificuldades a investigacdo criminal.

A titulo ilustrativo, Rodrigo Chemim faz um profundo estudo sobre as
semelhancas entre os dois dos casos mais famosos de investigacao criminal brasileiro
e italiano, a saber, respectivamente, a Operacdo Lava Jato e a Operacdo Maos
Limpas.

Na obra “Méaos Limpas e Lava Jato, a corrupcao se olha no espelho”, o autor
dedica um capitulo introdutério somente para tracar um paralelo entre as semelhancas
sociais e politicas do Brasil e da Italia, relacionadas diretamente a estruturacdo das
organizacdes criminosas nesses dois paises.

A partir de uma andlise objetiva, com base em notdrios casos e investigacdes
criminais, Rodrigo Chemim concluiu que ambos o0s paises apresentam indices
vergonhosos de percepcdo da corrupgcdo, porguanto os casos mais famosos de

corrupcdo tém como membros das organizacdes criminosas tanto agentes publicos

7 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaborac&o premiada: licGes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 18-22.
BRIBEIRO, Denisse Dias Rosas; SILVA, Elzio Vicente da. Colaborac&o premiada e investigacao:
principios, vulnerabilidades e validacao da prova obtida de fonte humana. Barueri, SP: Novo Século
Editora, 2018. p. 47 — 49.
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(com mandatos eletivos, principalmente) quanto empresarios dirigentes de empresas
privadas geralmente prestadoras de servigos aos entes publicos.

Para ilustrar esse cenario, o autor cita alguns casos caricatos sobre a
impunidade e a forma de estruturacdo das organizacdes criminosas no Brasil, dentre
0s quais o do ex-presidente da Republica Fernando Collor e do ex-senador Humberto

Lucena:

Outro caso sintomatico se deu em 1992, com o ex-presidente da Repblica
Fernando Collor (& época no PRN), que s6 renunciou aos 45 minutos do
segundo tempo, por assim dizer, quando o processo de impeachment foi
aceito na Camara dos Deputados. Em 1994, o entéo presidente do Senado,
Humberto Lucena, do PMDB, mesmo condenado por abuso de poder politico
pelo Tribunal Superior Eleitoral por ter usado a Gréafica do Senado para
imprimir 130 mil calendarios de propaganda eleitoral e ter usado verbas
publicas para envia-los a seus eleitores na Paraiba, manteve-se no cargo.
Para tanto, interpds recurso extraordinario da decisdo e em seguida foi
beneficiado pela aprovagdo de uma lei de anistia no Senado (Lei 8.985, de 7
de fevereiro de 1995) que dizia literalmente e sem qualquer pudor: E
concedida anistia especial aos candidatos as eleicdes gerais de 1994
processados ou condenados, ou com registro cassado e consequente
declaragdo de inelegibilidade, ou com cassacéo do diploma pela pratica de
ilicitos eleitorais previstos na legislacdo em vigor que tenham relagcéo com a
utilizacao dos servigos graficos do Senado Federal, na conformidade de
regulamentacdo interna, arquivando-se 0S respectivos processos e
restabelecendo-se os direitos por eles alcancados®.

Culturalmente as organizagbes criminosas possuem complexa organizagao,
com um sistema de operacado que atrela a atuacdo de mandatarios do poder publico
com os individuos com fungdes executivas em empresas da iniciativa privada.

Esse complexo arranjo das organizagdes criminosas ndo descarta a existéncia
do modelo “mafioso”, com uma estrutura piramidal com um grande lider coordenando
a execucao dos atos criminosos, mas revela cada vez mais modelos fluidos, nos quais
as organizacdes e seus membros vao se adaptando de acordo com a execug¢ao dos
atos criminosos2°.

A propria Lei 12.850/2013, em seu art. 1°, 81°, caracteriza como organizagao
criminosa a associacdo de pessoas com a diviséo de tarefas, mesmo informalmente.

Ou seja, ndo se tem como requisito para a configuragao da organizagdo criminosa a

®CHEMIM, Rodrigo. M&os Limpas e Lava Jato: a corrupcéo se olha no espelho. Porto Alegre: CDG,
2018. p. 18 —-22.
2 pEZZOTTI, Olavo Evangelista. Colaboracdo premiada: uma perspectiva de direito comparado. S&o
Paulo: Almedina, 2020. p. 33-35.
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hierarquizacdo entre as pessoas associadas, podendo haver uma organizagcdo com
estrutura circular e colaborativa.

Assim, é plenamente possivel?! a estruturacdo das organizacdes criminosas
com formas piramidais (estratificadas), concéntricas ou em rede, conforme figura

abaixo.

Como visto acima, a imagem elaborada por Denisse Dias Rosas Ribeiro e por
Elzio Vicente da Silva é clara e bem representa as inimeras possibilidades de
estruturacdo das organizagdes criminosas22.

E importante compreender a complexidade das estruturas das organizagdes
criminosas para ser possivel a adequada percepcdo da necessidade e pertinéncia da
existéncia de meios extraordinarios de investigacdo, tal como a colaboracdo
premiada, sem 0s quais se tornaria impossivel a repressdo e punicdo de crimes
praticados por elas.23

Isso porque a fluidez das organizagcbes criminosas permite que seja tomada
consciéncia de que, ao violar a lei, terdo sob si a atencdo dos 6rgaos de repressao do
Estado, sendo vital para a subsisténcia dessas organizacfes a adocdo de medidas

para viabilizar a continuidade das praticas delitivas.

2 PEREIRA, Frederico Valdez. Apontamentos sobre a colaboragdo premiada na lei anticrime. Revista
Brasileira de Ciéncias Criminais | vol. 174/2020 | p. 199 - 254 | Dez / 2020 | DTR\2020\14446. p. 3-6.
ZRIBEIRO, Denisse Dias Rosas; SILVA, Elzio Vicente da. Colaborag&o premiada e investigacao:
principios, vulnerabilidades e valida¢g&o da prova obtida de fonte humana. Barueri, SP: Novo Século
Editora, 2018. p. 49-59.
Zbid., p. 54-55.
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Assim, € comum as organizagdes criminosas se valerem da denominada
“‘cultura de supressdo da prova” com a pratica de atos com o fim de proteger e
viabilizar a continuidade das praticas delitivas, tais como a terceirizacédo de tarefas, a
eliminacdo de traidores ou delatores, a compartimentalizacdo de informacdes, dentre
outras, sempre com a finalidade de evitar a defecgéao?4.

Em funcdo disso, também € muito comum as organizagcdes criminosas
cooptarem algum agente publico para fazer parte delas, aumentando as chances de
obter alguma informacao privilegiada sobre a atuacdo do ente publico.

Devido a isso, as instituicdes publicas contam com setores especificos para
lidar com assuntos internos, tais como as corregedorias e 0s setores de
contrainteligéncia, cuja finalidade é exercer a controladoria interna da atuacao dos
agentes publicos e, com isso, evitar que os servidores se valham da funcé&o e do cargo
gue exercam para obter informacdes privilegiadas para as organizagdes criminosas?>.

E nesse cenario complexo das organizacdes criminosas que a colabora¢éo
premiada, enquanto técnica de investigacdo (meio de obtencdo de provas), € utilizada.

Conforme ja salientado, a colaboragdo premiada é instrumento de obtenc&o de
provas em uma investigacdo criminal por meio de uma fonte humana que forneca
informagdes interessantes a apuracdo de crimes, as quais influenciardo o juizo de
valor dos atores envolvidos no sistema de justica criminal.

Justamente por se tratar de informacdes obtidas por meio de uma fonte
humana, essa técnica de investigacao se revela tdo complexa quanto séo as proprias
organizacdes criminosas.

Em razéo dafonte humana de informacdes, a colaboracdo premiada se aplicam
meios de autenticacdo da prova com o0s quais se busca conferir confiabilidade as

informagdes prestadas pelo colaborador26.

2 pEZZOTTI, Olavo Evangelista. Colaboragdo premiada: uma perspectiva de direito comparado. S&o
Paulo: Almedina, 2020. p. 35-38.
H4 trés tipos de ingeréncia das organizagdes criminosas nos agentes estatais: a direta (ou efetiva),
compreendida como aquelas atividades dos agentes publicos que séo inseparaveis da organizagao
criminosa; a indireta (ou periférica), entendida como aquela em que o agente publico ndo possui
envolvimento direto com a organizagao criminosa, atuando s6 quando acionado; e a desejavel (ou
remota), consistente naquela em que o vinculo entre 0 agente publico e a organizag&o criminosa pode
nem existir, mas ainteragdo entre eles ocorre por meio de benesses e incentivos indiretos (tais como
presentes, preferéncia em contratos publicos etc.). RIBEIRO, Denisse Dias Rosas; SILVA, Elzio Vicente
da. Colaboracéo premiada e investigacéo: principios, vulnerabilidades e validacédo da prova obtida de
fonte humana. Barueri, SP: Novo Século Editora, 2018. p. 49-59.
% GEBRAN NETO, Jo&o Pedro (coord.). Reflexdes sobre o acordo de colaboracdo premiada. In:
Colaboracéo premiada: perspectivas tedricas e praticas. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2020. p. 27-28.
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Essa etapa de autenticacdo € necessaria porque a acusacdo e a defesa nao
podem ser induzidas a erro ou desviadas do curso da apuracao?’.

Ultrapassada a fase da autenticacdo, a colaboracdo premiada exige do
colaborador, além de assumir a pratica de um crime, o fornecimento de maiores
elementos para o Estado avancar na investigacdo de outros crimes. S6 assim 0
colaborador poderd alcancar a benesse almejada.

Sobre essa dinamica, Denisse Dias Rosas Ribeiro e Elzio Vicente da Silva
consignam:

Observa-se dai, de pronto, que o que se premia € o que resulta da
colaboracéo, ndo a celebragcédo do acordo do investigado com o Estado. O
prémio so vira se o investigado atuar voluntariamente, trazendo informacgdes
verdadeiras (plausiveis, efetivas) e terhd a medida do beneficio aferida pelo
juizo, em caso de sentenga condenatdria, em consonanciacomo atingimento
dos resultados previstos em lei e apds o Estado-juiz sopesar outros aspectos,
relativos a naturezado crime, gravidade, repercussao do fato e personalidade
do colaborador. Por esse motivo, inegavel que o legislador foi sabio ao

empregar as palavras “efetividade” * e “eficacia”™® em momentos distintos do
texto daLei n® 12850/ 2013.%

Deste modo, 0 que se premia com a colaboracao nao € acelebracdo do acordo
em si, mas sim o resultado dela, verificado somente no caso de o colaborador atuar
voluntariamente com o fornecimento de informacdes efetivas, realmente capazes de
contribuir com a investigagéo?®.

Ou seja, ndo basta a informacdo prestada ser verdadeira, ela devera ser
efetiva, sendo esta efetividade verificada materialmente com a andlise do caso
concreto pelo Estado — no caso, pelo juiz —, aferindo-se a concretizagcdo de ao menos
um dos objetivos descritos no art. 4° da Lei n. 12.850/2013:

Art. 4° O juiz poderd, a requerimento das partes, conceder o perdao judicial,
reduzir em até 2/3 (dois tercos) a pena privativa de liberdade ou substituida
por restritiva de direitos daquele que tenha colaborado efetiva e

YRIBEIRO, Denisse Dias Rosas; SILVA, Elzio Vicente da. Colaborac&do premiada e investigacio:
principios, vulnerabilidades e validag&o da prova obtida de fonte humana. Barueri, SP: Novo Século
Editora, 2018. p. 60. )
ZRIBEIRO, Denisse Dias Rosas; SILVA, Elzio Vicente da. Colaboracdo premiada e investigacao:
principios, vulnerabilidades e validag&o da prova obtida de fonte humana. Barueri, SP: Novo Século
Editora, 2018. p. 62.
2 FELDENS, Luciano; HOFMEISTER NETO, Rubens. Colaboragdo premiada e seguranca juridica. In:
GEBRAN NETO, Joao Pedro (coord.). Colaboracdo premiada: perspectivas tedricas e praticas. Porto
Alegre: Verbo Juridico, 2020. p. 190-191.
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voluntariamente com a investigagao e com o processo criminal, desde que
dessa colaboragdo advenha um ou mais dos seguintes resultados: | - a
identificagcdo dos demais coautores e participes da organizagdo criminosa e
das infragcdes penais por eles praticadas; Il - a revelacdo da estrutura
hierarquica e dadivisdo de tarefas da organizacédo criminosa; lll - a prevencéo
de infracdes penais decorrentes das atividades da organizagéo criminosa; vV
- arecuperacao total ou parcial do produto ou do proveito das infragdes penais
praticadas pela organizacdo criminosa; V - a localizagédo de eventual vitima
com a sua integridade fisica preservada.

Essa dinamica de fornecimento de informacdo efetiva, que auxilia na
consecucao de ao menos um dos objetivos da Lei em troca de beneficio, justifica, em
tese, o uso do termo “colaborac¢éo”.

Colaborar, segundo o vernaculo, significa “trabalhar em comum com outrem,
agir com outrem para a obtencdo de determinado resultado”?. Dai porque a Lei
buscou ser precisa ao empregar a palavra colaboracdo para tratar dessa matéria.

Com a adocdo do termo “colaboragao”, compreende-se o0 investigado
trabalhando para e com o Estado, influenciando a investigagcéo criminal para somente
ao fim dela o seu labor ser valorado e qualificado como digno de Ihe conferir alguma
benesse.

Vladimir Aras critica a expressdo “delacdo” justamente por conta da carga
simbdlica carregada de preconceitos que a envolve, pois ela langca sobre o
colaborador a pecha de “delator”, “dedo-duro” e “alcaguete”, concluindo que
“colaboracao premiada” é o termo corretos?,

Ademais, a opcéo pelo termo colaboracéo, ao invés de delacéo, além da
propria distincdo entre os significantes de cada um deles, também evita o
guestionamento ético do instituto, porquanto o termo “delac&o” é estigmatizado com a
ideia de que se trata de traicdo com o objetivo de obter vantagem32,

Segundo Fernanda Osodrio e Camile Lima, “o abandono do termo ‘delagéo’ nada
mais representa do que verdadeira burla de etiquetas no qual objetiva-se dar uma
Visdo mais positiva e menos pejorativa do instituto (como se isso fosse possivel), a fim

de que o agente passe a ser visto como um colaborador da justica e ndo um traidor”33.

®COLABORAR. In: Priberam Dicionério, 2021. Disponivel em:

<https://dicionario.priberam.org/colaborar>. Acesso em: 28/03/2021.

¥ARAS, Vladimir. A técnica de colaboracdo premiada. Disponivel em: <

https://vladimiraras.blog/2015/01/07/a-tecnica-de-colaboracao-premiada/>. Acesso em: 12/04/2021.

¥ EVORIN, Marco Polo. Delag&o premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais garantista

e antigarantista e da Constituicdo Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 123.

3, Apud VASCONCELLQOS, Vinicius Gomes de. Colaboracédo OSORIO, Fernanda C.; LIMA, Camile.

Consideragdes sobre a colaboracéo premiada: andlise critica do instituto introduzido com o advento da
16



» £

No entanto, ha quem afirme que o termo “delacéo” é tecnicamente mais preciso
do que “colaboragao”, pois o instituto, em sua esséncia, visa justamente estimular uma
pessoa, por meio de um negocio (acordo), a auxiliar na identificacdo de outras
pessoas como autoras ou participes de crimess34.

Considerando-se as regras aplicaveis ao processo criminal, com garantias
fundamentais a todos os acusados, somente ao fim do processo € que se verificara
se a colaboracdo do acusado devera ser premiada. Isso porque, em esséncia, as
informagdes fornecidas pelo colaborador tém como objetivo influenciar a investigacao
gue busca condenar outros acusados, 0s quais igualmente possuem o direito a ampla
defesa e ao contraditorio.

Essa tensdo entre garantias e efetividade geralmente é posta no reducionismo
de que o processo garantista € ineficiente porque pode condenar menos. Contudo, €
justamente o contrario, o processo garantista € que garante a eficiéncia do processo
penal. O processo sO sera eficiente quando observar as garantias previstas na
Constituicdo Federal, tratados e legislacaos3®.

Assim, somente ao fim do processo, apds oportunizado a todos os acusados o
exercicio dos seus direitos de defesa, € que sera possivel avaliar a possibilidade ou
nao de se conceder ao colaborador o beneficio por ele pretendido, cujo quantum
também sera verificado de acordo com os parametros legaiss3®.

A partir dessa dindmica, parte da doutrina considera que a colaboragcédo
premiada pode ser tratada como uma espécie de transacdo penal, dada a
caracteristica da voluntariedade do colaborador e da vinculagdo do Estado em Ihe dar
algum beneficio no caso de efetividade das informacdes fornecidas.

Contudo, a colaboracdo premiada, técnica de obtencdo de prova, ndo se
confunde com a transacéo penal, instituto afeto ao processo criminal objeto da Lei n.
9.099/95.

Lei n. 12.850/2013. In: PRADO, Geraldo; CHOUKR, Ana Claudia; JAPIASSU, Carlos Eduardo (Org.).
Processo penal e garantias. Estudos em homenagemao professor Fauzi Hassan Choukr. Florian6polis:
Empario do Direito, 2016. p. 156premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters
Brasil, 2020. p. 66-69.
¥NUCCI, Guilherme de Souza. Leis penais e processuais penais comentadas. 9 ed. Sdo Paulo:
Forense, 2016, v. 2, p. 702.
®LEVORIN, Marco Polo. Delagéo premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais garantista
e antigarantista e da Constituicdo Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 116 — 117.
% CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracédo premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 117-124.
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Sobre a diferenca desses institutos, Denisse Dias Rosas Ribeiro e Elzio Vicente
da Silva discorrem:

Essas sao, em linhas gerais, as distingdes entre a colabora¢éo premiada e o
acordo premiado (transacdo penal): na primeira, premia-se esforco
(voluntariedade e efetividade) na medida do atingimento do resultado
(eficacia); no segundo, premia-se a intengdo, sem compromisso com o
alcance do resultado. No primeiro, fomenta-se a atividade de investigacéo do
Estado pelo fornecimento de dados por um integrante de organizagdo
criminosa que adere a apuracdo; na transacao, elimina-se a etapa da
investigacdo sobre os fatos praticados pelo proprio colaborador, criando um
atalho entre crime admitido e a responsabilizacdo, a0 mesmo tempo que se
transfere para o investigado o dnus de provar o que alega. Na colaboragéo,
eventual retratacdo ndo impede nem a utilizacdo do relato, nem a aferi¢éo,
pelo juizo, do cabimento de beneficios ao investigado, na sentenca
condenatoéria. Nomodelo de transacao penal, 0 descumprimento de clausulas
ndo previstas na legislacdo, mas acertadas entre acusacao e defesa, se
sobrepde ao fim da colaboracéo, que € o atingimento de resultados previstos
na lei. Por derradeiro, a colaboracéo utilizada como ferramenta de obtengdo
de prova estimula a atividade de investigagao dos fatos vinculados a atuagéo
de organizacédo criminosa, promovendo sua ruptura, enquanto a transacéo
penal ativa a possibilidade de negociacéo da prépria verdade, pois se abre
espaco para discusséo e para a afericdo do peso dos fatos relatados em
relacdo a beneficios que sdo acertados, a revelia do Unico 6rgdo
constitucionalmente incumbido de dizer o direito no caso concreto, o juizo®.

Diante do exposto, conclui-se que a Lei 12.850/2013 inovou com uma
sistematizacdo muito bem elaborada sobre a colaboracéo premiada, deixando claro
que o instituto ndo se aplica a investigagdo de crimes individuais, bem como
disciplinando varias regras com o fim de conferir maior eficacia a investigacao criminal,
sem perder de vista a preservacdao de direitos e garantias dos investigados que

compunham uma organizagcdo criminosass.

1.3. NATUREZA JURIDICA

A colaboracdo premiada, por ser um instituto relativamente novo no
ordenamento juridico, deve ser estudada e compreendida a fundo para que sua

aplicacao seja coerente e eficaz.

$RIBEIRO, Denisse Dias Rosas; SILVA, Elzio Vicente da. Colaborag&o premiada e investigacao:
principios, vulnerabilidades e validag&o da prova obtida de fonte humana. Barueri, SP: Novo Século
Editora, 2018. p. 99-101.
% PEZZOTTI, Olavo Evangelista. Colaboracdo premiada: uma perspectiva de direito comparado. S&o
Paulo: Almedina, 2020. p. 29-33.
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Desta forma, mostra-se extremamente importante ndo somente estudar a sua
base pratica, mas também a sua fundamentacéo tedrica, viabilizando a sua correta
aplicacdo. Ou seja, somente € possivel aplicar o referido instituto de forma correta
conhecendo suas origens e bases teodricas.

A natureza juridica da colaboracdo premiada pode ser lida a partir das
perspectivas formal e probatéria3®. Da perspectiva formal, extrai-se a natureza penal
do instituto, que pode ser conceitualmente analisada a partir das acepcdes material
(repercussao no objeto da condenacéo)4® e processual (meio de obtencéo de prova e
negocio juridico processual)4l.

A acepcdo material da natureza juridica da colaboracdo consiste na
repercussédo do acordo no objeto da condenacdo do colaborador, ja que a sentenca
deve levar em consideracdo os termos avencados para mensurar se poderd ser
concedido o prémio ao colaborador e, caso positivo, qual a extensdo desse prémio
(dosimetria).

Deste modo, a natureza juridica material da colaboracdo premiada decorre da
possibilidade de, em razdo do acordo, por exemplo, haver a concessao do perdao
judicial ao colaborador, a substituicdo da pena privativa de liberdade por restritiva de
direito, a fixacdodo regime inicial aberto ou semiaberto, areducdo da pena, a exclusao
ou a atenuacdo dos efeitos da sentenca penal condenatéria“2.

A concepcdo processual da natureza juridica da colaboracdo premiada, por sua
vez, é a de meio de obtencdo de prova, conforme assentado pelo Pleno do Supremo
Tribunal Federal no julgamento do Habeas Corpus n. 127.483/PR, que ganhou grande
repercussao.

Nesse julgamento, o STF adotou o entendimento de que a acepgao processual
da natureza juridica da colaboracdo premiada é de negdcio juridico processual, uma
vez que a colaboragcdo premiada, além de ser um meio de obtenc&o de prova, também

€ um instrumento de cooperacdo entre o imputado, a investigacdo e o processo penal.

¥ ALVES, Fernando de Brito; MANDARINO, Renan Posella. A natureza juridica da colaborago
premiada e seus reflexos pragmaticos no processo penal. In: MANDARINO, Renan Posellg;
TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.). Colaboragdo premiada.
estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. Sao Paulo: D’'Placido, 2021. p. 38-39.
“lbid., p. 116-121.
“lbid., p. 91-93.
“SANTOS, Marcos Paulo Dutra. Colaboracéo (delacdo) premiada. 4. ed. Salvador: JusPodivm, 2020.
p.113.
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Ao definir expressamente a natureza juridica da colaboracéo premiada como

negécio juridico processual, o Ministro Dias Toffoli esclareceu:

A colaboragao premiada é um negécio juridico processual, umavez que, além
de serqualificada expressamente pelalei como “meio de obtencdo de prova’,
seuobjetoéacooperacédo doimputado paraainvestigacdo e para o processo
criminal, atividade de natureza processual, ainda que se agregue a esse
negdcio juridico o efeito substancial (de direito material) concernente a
sancao premial a ser atribuida a essa colaboracgdo. (p.12-13)

Ou seja, em que pese que a colaboragdo premiada atinja o direito material, ela
se preocupa essencialmente em gerar efeitos no processo penal. Portanto, sua
natureza juridica é a de negocio juridico processual.

Corrobora com esse entendimento Fredie Didier Junior (2016, p.12):

A colaboragéo premiada previstana Lei n°® 12.850/2013 €, assim, um negdcio
juridico. E mais. E um neg6cio juridico bilateral, jA que formado pela
exteriorizagdo de vontade de duas partes: a do Ministério Publico ou do
delegado de policia, complementada pela manifestacéo do Parquet, e a do
colaborador. O 6rgao jurisdicional, como visto, ndo é parte no negdécio; ele
nado exterioriza a sua vontade para a sua formacao. A atuacdo do 6rgao
jurisdicional corresponde ao juizo de homologacéo; ela atua no ambito da
eficacia do negdcio, e ndo de sua existéncia.*

A partir das premissas estabelecidas pelo Supremo Tribunal Federal, a
colaboracdo premiada deve-se dar o tratamento de negdcio juridico processual,
cabendo aressalva, no entanto, de que, apesar da natureza juridica negocial, o acordo
de colaboragdo premiada € elaborado a partir do conjunto de regras de natureza penal
gue preconiza o equilibrio entre eficacia e o garantismo, ndo se sujeitando a ampla

autonomia da vontade, que é propria do regime civil.44

“DIDIERJR., Fredie; BONFIM, Daniela. Colaborag&do Premiada (Lei n. 12.850/2013): Natureza Juridica
e Controle da Validade por Demanda Auténoma —um Dialogo com o Direito Processual Civil. Disponivel
em

<https://www.mprj.mp.br/documents/20184/1260352/Fredie_Didier_Jr_%26_Daniela Bomfim.pdf>.
Acesso em 10/04/2021.

“ CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracédo premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 23-28.
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Vinicius Vasconcellos#® salienta a importancia de se debater quais os limites a
aplicagcéo do instituto, sob pena de a sua generalizagdo permitir “abusos e brechas
para arbitrariedades”. A esse respeito, visando evitar a aplicacdo genérica do instituto,
0 autor aponta algumas criticas que podem ser opostas a colaboracdo premiada, as

guais, conquanto importantes, nao descaracterizam a natureza negocial do instituto:

1) alégicainerente a justica criminal negocial impde pressdes e coercdes ao
acusado para aceitar o acordo e aderir a acusagao, saindo de sua posicéo de
resisténcia, o que acarreta exponencial aumento de chance de condenagéo
de inocentes; 2) os acordos para obtencéo de confissbes em troca de
reducdes de pena justificam-se por aderir aos interesses dos atores que
detém o poder no campo juridico-penal (acusacao e julgador), a partir de
sistematica que oculta questionamentos de base, como a necessidade de
critica a expansao do direito penal; 3) a relacédo entre advogado e acusado
restatotalmente distorcidaem um cenério de negocia¢des no processo penal,
de modo que a pretensa legitimidade dos acordos como beneficio ao
imputado mostra-se iluséria; 4) 0os mecanismos negociais esvaziam a
presuncao de inocéncia como regra probatdria, que impde a carga da prova
integralmente a acusacdao, visto que deslocam a responsabilidade pela
formacao do lastro incriminatério ao proprio imputado, 0 que distorce a
estruturagdo do processo penal de partes de um modelo acusatorio .46

Assim, com a cautela necessaria para que a sua aplicacdo ocorra de maneira
excepcional, ainda sobre a natureza juridica negocial, a propria Lei n. 12.850/13 deixa
claro que a colaboracdo premiada € um acordo de colaboracdo e uma negociacédo a
ser realizada pelo delegado de policia com o investigado e seu defensor ou pelo

proprio Ministério Publico com o investigado e seu defensor. Confira-se:

Art. 4° O juiz poderd, a requerimento das partes, conceder o perdao judicial,
reduzir em até 2/3 (dois tercos) a pena privativa d e liberdade ou substituida
por restritiva de direitos daquele que tenha colaborado efetiva e
voluntariamente com a investigagao e com o processo criminal, desde que
dessa colaboracéo advenha um ou mais dos seguintes resultados:

8 6° O juiz n&o participara das negociagdes realizadas entre as partes
para a formalizagdo do acordo de colaboracédo, que ocorrera entre o
delegado de policia, o investigado e o defensor, com a manifestacéo do
Ministério Publico, ou, conforme o caso, entre o Ministério Publicoe o
investigado ou acusado e seu defensor.

% VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboragdo premiada no processo penal. 32 ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 42-44.
4% VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo penal. 32 ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 46.
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As expressdes “acordo de colaboracao” e “negociagdes” corroboram a tese de
que é de negdcio juridico processual a natureza juridica do instituto ora debatido4”.

Ademais, outra andlise que corrobora essa afirmacado é decorrente do estudo
dos proéprios efeitos processuais advindos da colaboracdo premiada, como, por
exemplo, quando o Ministério Publico podera deixar de oferecer denuncia se o
colaborador ndo for o lider da colaboracdo premiada, ou ainda a rendncia do
colaborador quanto ao seu direito ao siléncio. Estes sdo alguns exemplos que
evidenciam que a colaboracdo premiada possui natureza juridica de negocio
processual.

Ainda sobre essa acepc¢ado da natureza de negdcio juridico processual, Fredie

Didier Jr. explana:

Negocio processual € o fato juridico voluntario, em cujo suporte fatico
confere-se ao sujeito o poder de escolher a categoria juridica ou estabelecer,
dentro dos limites fixados no proprio ordenamento juridico, certas situaces
juridicas processuais.®

Fortalece esse entendimento, ainda, Otavio Luiz Rodrigues Junior:

E possivel definir negocio-juridico processual como uma declara¢&o de
vontade, unilateral ou bilateral, dirigida ao fim especifico da producgdo de
efeitos no ambito do processo, de que é exemplo, no processo civil, a
transacdo em juizo (art. 267, Ill, CPC).*®

Além da perspectiva formal acima tratada, ha, ainda, a perspectiva probatéria
da colaboragcdo premiada, a partir da qual é possivel vislumbrar naturezas distintas do
instituto em cada uma das fases do seu procedimento.

A titulo ilustrativo, conforme visto acima, o Supremo Tribunal de Justica

entende que os acordos premiais possuem natureza de obtencdo de prova.

4" PEREIRA, Frederico Valdez. Apontamentos sobre a colaboragdo premiada na lei anticrime. Revista
Brasileira de Ciéncias Criminais | vol. 174/2020 | p. 199 - 254 | Dez / 2020 | DTR\2020\14446. p. 6.
“DIDIER Jr., Fredie; NOGUEIRA, Pedro Henrique Pedrosa. Teoria dos fatos juridicos processuais. 22
ed. Salvador: Jus Podivm, 2012. p. 59-60.
“RODRIGUES Jr., Otavio Luiz . Estudo dogmatico da forma dos atos processuais e espécies. Revista
Juridica, n. 321, ano 52. Porto Alegre: Notadez, julho/2004, p. 53.
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Entretanto, percebe-se que apds a homologacédo e a judicializacdo para viabilizar o
exercicio do contraditorio, o depoimento do delator torna-se meio de provas°.

Assim, € possivel afirmar que, em sintese, o negocio juridico processual € uma
declaracdo de vontade direcionada a um objetivo especifico, que gera efeitos no
processo.

A partir disso, é possivel a sua analise sob a perspectiva dos trés planos do
negocio juridico, sdo eles: i) existéncia; ii) validade; iii) eficacia>l.

Inicialmente, é necesséario que as partes aceitem a proposta de acordo para
que, a partir dai, possa ser realizado o acordo de colabora¢&o. Ou seja, aqui h4 uma
declaracdo de vontade de ambas as partes, sendo que de um lado se encontra o
Ministério Publico ou o delegado de policia — com a intervencdo do Ministério Puablico
— € no outro esta o investigado juntamente com o seu defensor.52

Ainda sobre o plano da existéncia do acordo de colaborac¢é&o, o artigo 6°, da Lei
n. 12.850, determina claramente quais sao 0S requisitos exigidos para que o acordo
de colaboracédo premiada exista.

A forma prescrita em lei é a escrita, na qual deve constar o relato da
colaboracdo e quais sdo 0s possiveis resultados a serem encontrados. Também
devem estar presentes as condi¢cOes da proposta realizada pelo Ministério Publico ou
pelo delegado de policia, quando este for o responsavel. E, por fim, devem estar
expressas a declaracdo de aceitagdo do colaborador e de seu defensor, bem como
as assinaturas de todos os envolvidos, ou seja, do representante do Ministério Publico

ou do delegado de policia e, ainda, do colaborador e seu defensor>3.

% ALVES, Fernando de Brito; MANDARINO, Renan Posella. A natureza juridica da colaborago
premiada e seus reflexos pragmaticos no processo penal. In. MANDARINO, Renan Posellg;
TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.). Colaboracdo premiada..
estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. Sao Paulo: D’Placido, 2021. p. 39-40.
SIAZEVEDO, Ant6nio Junqueira. Negocio Juridico: Existéncia, validade e Eficacia. Editora Saraiva,
2010, p.23-24.
2Art. 4° O juiz podera, a requerimento das partes, conceder o perdao judicial, reduzir em até 2/3 (dois
ter¢cos) a pena privativa de liberdade ou substitui-la por restritiva de direitos daquele que tenha
colaborado efetiva e voluntariamente com a investigagdo e com o processo criminal, desde que dessa
colaboragéo advenha um ou mais dos seguintes resultados: 8§ 7° Realizado o acordo na forma do § 6°
deste artigo, serdo remetidos ao juiz, para analise, o respectivo termo, as declara¢des do colaborador
e cOpia da investigacao, devendo o juiz ouvir sigilosamente o colaborador, acompanhado de seu
defensor, oportunidade em que analisara os seguintes aspectos na homologacéo.
% VALENTE, Augusto Estevam Valente; MARTINS, José Eduardo Figueiredo de Andrade. O acordo
de colaboracédo premiada na teoria dos negdcios juridicos: um dialogo entre o direito civil e o processo
penal. In: MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe
Maia (Org.). Colaboracéo premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. Sdo
Paulo: D’Placido, 2021. p. 235.
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Ja com relacéo ao plano da validade, nas palavras do Ministro Dias Toffoli, 0
acordo sera valido quando:

i) a declaracdo de vontade do colaborador for a) resultante de um processo
volitivo; b) querida com plena consciéncia da realidade; c) escolhida com
liberdade e d) deliberada sem ma-fé; eii) o seu objeto for licito, possivel e
determinado ou determinavel.>

Pela leitura acima, o acordo da colaboracdo premiada deve surgir da
declaracédo de vontade do colaborador sem vicios. Devendo, ainda, se atentar quanto
ao objeto desse acordo, devendo ser licito, possivel e determinado®®.

Na legislacdo, os requisitos de validade estdo previstos no artigo 4°, caput e §
7°, uma vez que a colaboracdo premiada deve observar se houve ndo somente a
voluntariedade do agente, mas também a regularidade e a legalidade dos seus
termos.56

Pontua-se, ainda, que a liberdade referida pelo Ministro Dias Toffoli ndo esta
relacionada a liberdade fisica, mas sim a liberdade psiquica, pois inexiste
impedimento para o acordo ser realizado com o investigado preso, proviséria ou
definitivamente.5’

Por fim, com relacdo ao plano de eficacia, € somente ap6s o cumprimento das
disposicdes avencadas que o acordo passa a produzir efeitos.

Na colaboracédo premiada o plano de eficacia se reproduz quando o acordo &

submetido a homologacéo judicial, nos termos do art. 4°, §7° da Lei n. 12.850/13. De

*Habeas Corpus n° 127.483/PR. Disponivel em:
<http://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?docTP=TP&docID=10199666> Acesso em:
02/02/2021.

% VALENTE, Augusto Estevam Valente; MARTINS, José Eduardo Figueiredo de Andrade. O acordo
de colaboracdo premiada na teoria dos negdcios juridicos: um didlogo entre o direito civil e o processo
penal. In: MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe
Maia (Org.). Colaborag&o premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. S&o
Paulo: D’Placido, 2021. p. 235-236.

*DIDIERJR., Fredie; BONFIM, Daniela. Colaboragdo Premiada (Lei n. 12.850/2013): Natureza Juridica
e Controle daValidade por Demanda Auténoma—um Didlogo como Direito Processual Civil. Disponivel
em
<https://www.mprj.mp.br/documents/20184/1260352/Fredie_Didier_Jr_%26_Daniela_Bomfim.pdf>.
Acesso em 10/04/2021. p. 34-35.

*Habeas Corpus n° 127.483/PR. Disponivel em:
<http://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?docTP=TP&docID=10199666> Acesso em:
02/02/2021.
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modo que, ndo havendo a homologacao judicial, o acordo existe e € valido, mas nédo
é eficaz, ou seja, ndo produz os efeitos pretendidos pelas partes>é.

Sendo assim, os enfoques material e processual da natureza juridica nao sao
excludentes, mas sim complementares, pois a colaboracdo premiada tem natureza
juridica de negodcio processual (como meio de obtencédo de prova) e que também
influencia na andlise da condenacédo do colaborador>9.

14. REQUISITOS E PRESSUPOSTOS

Por ser um meio de obtencédo de prova fundamentada na colaboracéo do
suspeito de envolvimento nos fatos investigados, a Lei n. 12.850/2013 estabelece
alguns requisitos e pressupostos para o procedimento de colaboracdo premiada de
modo a se garantir a observancia de validade e eficacia na obtencédo de informacdes
em troca de vantagens, sem que isso implique lesdo a direitos de quaisquer dos
envolvidos no ato.%0

A partir da leitura da Lei n. 12.850/2013, € possivel identificar trés requisitos de
validade do acordo de colaboracdo premiada, a saber: i) a voluntariedade do
colaborador; ii) a eficacia da colaboracdo premiada e iii) a presenca das
circunstancias objetivas e subjetivas previstas na lei.

Além desses requisitos extraidos da propria lei, Vasconcellos ainda pontua a
existéncia de um quarto requisito, qual seja, iv) assisténcia por um defensor técnicobl.

Os requisitos do acordo de colaboracdo previstos na Lei 12.820/2013, de uma
maneira geral, visam garantir a confissdo ou incriminacdo de terceiros em
procedimento que atenda aos requisitos da legislacdo, tais como o afastamento do
colaborador das praticas delitivas e a efetiva contribuicdo para a coleta de informacdes

e provas sobre a organizagcdo criminosa.

% VALENTE, Augusto Estevam Valente; MARTINS, José Eduardo Figueiredo de Andrade. O acordo
de colaboragéo premiada na teoria dos negdcios juridicos: um dialogo entre o direito civil e 0 processo
penal. In: MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe
Maia (Org.). Colaboragéo premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. S&o
Paulo: D’Placido, 2021. p. 236-237.
¥SANTOS, Marcos Paulo Dutra. Colaboracao (delagéo) premiada. 4. ed. Salvador: JusPodivm, 2020.
p. 120.
% PEZZOTTI, Olavo Evangelista. Colaboracdo premiada: uma perspectiva de direito comparado. S&o
Paulo: Almedina, 2020. p. 29-33.
#1VASCONCELLOQOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 175-176.
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A partir disso, primeiramente, com relagdo ao requisito da voluntariedade,
embora o art. 4°, caput, da referida Lei use a palavra “voluntariamente” para qualificar
o colaborador que estard em condi¢cdes de firmar o acordo de colaboracao, isso ndo
significa que a proposta de firmar acordo de colaboracéo parta do colaborador. Isto €,
nao € um requisito do acordo de colaboracdo premiada que a proposta parta do
colaborador®2.

A jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (APn 897/DF, Rel. Ministro
FELIX FISCHER, CORTE ESPECIAL, julgado em 13/06/2019, DJe 18/06/2019)6%3
compreende a voluntariedade do colaborador no sentido de que ele deve
voluntariamente concordar com 0s termos propostos, e ndo no sentido de que é ele
guem deve propor o acordo de colaboragao®4.

Partindo da premissa de ser um procedimento colaborativo, da leitura da Lei n.
12.830/2013 se extraem alguns termos que, embora sejam importantes para o
procedimento, ndo se trata propriamente de requisitos de validade da colaboracdo.

Assim, a especificacdo, no termo de acordo, das medidas de protecdo ao
colaborador e a sua familia, ndo € um requisito de validade. Essa providéncia sé deve
ser especificada quando se verificar a necessidade delas, a depender de cada caso
(art. 6, V).

O segundo requisito € o da eficacia do acordo, verificada a partir da obtencéo
de um dos resultados previstos no art. 4° da Lei 12.850, o qual aponta varias condigdes
para a validade do acordo de colaboracdo premiada.

As condi¢cbes devem ser atendidas de forma alternativa — o proprio caput do
referido artigo consigna “desde que advenha um ou mais dos seguintes resultados”6>
—, € sdo as seguintes: | - a identificacdo dos demais coautores e participes da
organizacao criminosa e das infraces penais por eles praticadas; Il - a revelacao da
estrutura hierdrquica e da divisdo de tarefas da organizacdo criminosa; Ill - a

prevencao de infracbes penais decorrentes das atividades da organizacao criminosa;

62/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboragdo premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 163-164.
®Disponivel em:
<https://processo.stj.jus.br/processo/pesquisa/?aplicacao=processos.ea&tipoPesquisa=tipoPesquisaG
enerica&termo=APn%20897> Acesso em: 01/03/2021.
% CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaborac&o premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 36-37.
®SANTOS, Marcos Paulo Dutra. Colaboracéo (delacdo) premiada. 4. ed. Salvador: JusPodivm, 2020.
p. 138-142.

26



IV - a recuperacédo total ou parcial do produto ou do proveito das infracfes penais
praticadas pela organizagdo criminosa; V - a localizagéo de eventual vitima com a sua
integridade fisica preservada.

Por fim, é necessario garantir a presenca das circunstancias previstas no §1°
do art.4 da Lei 12.850, as quais devem sempre ser observadas. S&o essas as
circunstancias: i) a personalidade do colaborador; ii) a natureza, as circunstancias; iii)
a gravidade e a repercussao social do fato criminoso e iv) a eficacia da colaboracéo.

Como o procedimento de colaboracdo premiada implica renincia a direitos, ha
o dever de esclarecimento, por parte da autoridade proponente (Ministério Publico ou
Delegado de Policia), ao colaborador, de que i) ele possui o direito constitucional ao
siléncio; ii) a colaboracdo implicara rendncia a esse direito e que o colaborador tem o
compromisso legal de dizer a verdade (art. 4, § 14); iii) quais sdo os beneficios
previstos em lei (art. 5°); e iv) as informagdes devem ser completas, verdadeiras e
Uteis, sob pena de nao ter direito ao beneficio (art. 4, §1°)%6.

Esses séo, portanto, 0s requisitos para se garantir validade ao acordo de

colaboragéo premiada.

15. PROCEDIMENTO

O procedimento da colaboracdo premiada pode ser compreendido a partir do
seu particionamento em trés fases distintas, quais sejam, a) negociacao; b)
homologacao; e c) execucao/sentencab’.

Abaixo serdo abordadas cada uma dessas fases, expondo quais sdo algumas

das suas principais caracteristicas.

1.5.1. Negociaces e tratativas

Segundo o art. 6° da Lei n. 12.850, nesta fase ha o franco debate entre o

Ministério Publico ou o delegado de policia e o colaborador e seu defensor, apds o

%VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracgdo premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 172-175.
¢ BADARO, Gustavo .Henrique Righi Ivahy. A negociac&o do acordo de colaborac&o premiada. In:
GEBRAN NETO, Joao Pedro (coord.). Colaboracdo premiada: perspectivas tedricas e praticas. Porto
Alegre: Verbo Juridico, 2020. p. 107.
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gue, chegando-se aum consenso sobre os termos da negociacao, é lavrado um termo
de acordo, o qual devera ser assinado por todos os envolvidos®s.

Nesta fase, o Estado-Juiz n&o participa das negociactes, dado o fato de que a
sua intervencdo poderia prejudicar a imparcialidade para o prosseguimento do
processo no caso de nao efetivacao do acordo®.

Conforme ja salientado acima, o termo de acordo devera obrigatoriamente ser
elaborado na forma escrita, excluindo-se, portanto, eventuais avencas orais, 0 que,
nas palavras de Borges de Mendonga, implica algumas vantagens: “(i) traz maior
seguranga para os envolvidos; (ii) estabelece com maior clareza os limites do acordo;
(i) permite o consentimento informado do imputado, assegurando a voluntariedade;
(iv) da maior transparéncia e permite o controle ndo apenas pelos acusados atingidos,
mas do magistrado, dos 6rgdos superiores e pela propria populagdo em geral.””0

O art. 6° da Lei 12.850 assenta, ainda, que o termo de acordo devera conter: i)
o relato da colaboracéo e seus possiveis resultados; ii) as condicdes da proposta do
Ministério Publico ou do delegado de policia; iii) a declaracdo de aceitacdo do
colaborador e de seu defensor; iv) as assinaturas do representante do Ministério
Plblico ou do delegado de policia, do colaborador e de seu defensor; e v) a
especificacdo das medidas de protecdo ao colaborador e a sua familia, quando
necessario’l.

Cada um desses requisitos obrigatorios do termo de negociagdo visa, de
maneira geral, conferir a maior certeza, clareza e transparéncia possivel ao acordo de
colaboracéo, de maneira a se evitar dubiedades quanto ao cumprimento de todos 0s
requisitos necessérios para a sua homologagcao?2.

O relato da colaboracéo e a exposi¢cédo das condicdes avencadas € importante
para ser possivel aferir qual foi a metodologia adotada para a elaboracdo do acordo,

sendo relevante para que, apds a homologacéao, seja conferida seguranca juridica aos

8 SANTOS, Marcos Paulo Dutra. Colaboracéo (delacdo) premiada. 4. ed. Salvador: JusPodivm, 2020.
p. 164-165.
8 VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaborag&o premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 222-223.
MENDONCA, Andrey B. A colaboragdo premiadae a nova Lei do Crime Organizado (Lei 12.850/13).
Revista Custos Legis, v. 4, 2013. p. 16. Apud VASCONCELLOQOS, Vinicius Gomes de. Colaboragéo
premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 229.
"WVASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracéo premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 230.
2 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracédo premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 66-67.
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envolvidos. Isto €, se ndo houver revisdo expressa no acordo, ndao havera abrangéncia
do termo ajustado.”3

A titulo ilustrativo, a proposicado do Ministério Publico ou do delegado de policia
devera ser clara, indicando precisamente todos os beneficios (prémios) os quais foram
acordados com o colaborador para o caso de cumprimento da avenca, tais como a
individualizacdo do perdao judicial (extincdo da punibilidade), reducdo da pena,
progresséo de regime, substituicdo da pena privativa de liberdade por restritiva de
direitos ou ndo ser denunciado’4.

Sobre o conteudo do termo de negociagdo, Marco Polo Levorin assenta que ha
a possibilidade de o Ministério Publico ou o delegado de policia pedir a concessdo de
beneficios além daqueles avencados no termo, em prol do colaborador, nas hipoteses
nas quais os resultados atingidos com a colaboracdo sejam muito superiores aos
inicialmente almejados. O autor comenta que se trata de uma dindmica muito parecida
com a da clausula geral rebus sic standibus?’s.

Com relacéo a possibilidade ou nao de impugnacéo do termo de negociacéo, o
Ministro Dias Toffoli, no julgamento do HC 127.483/PR, assenta que, por se tratar de
um negocio juridico personalissimo, o acordo ndo poderia ser impugnado por
coautores ou participes do colaborador na organizacdo criminosa e nas infracoes
penais por ela praticadas, pois, ndo obstante haja expressamente a referéncia a essas
outras pessoas, 0 negoécio juridico opera efeitos somente entre os participantes do
acordo. Contudo, ha recente doutrina que discute a possibilidade de impugnacao do
termo de negociacdo por terceiro, asseverando que a possibilidade de impugnacao
milita em favor do controle mais célere e efetivo das negocia¢des, evitando-se lesbes
a direitos, estabelecendo como termo inicial para a possibilidade de impugnacdo o
levantamento da confidencialidade que ocorreu com o recebimento da denuncia’.

Essa divergéncia sobre a possibilidade ou ndo de impugnacdo do termo de

negociacao por terceiro inegavelmente revela a posicao de fragilidade do terceiro

" MENDONCA, Andrey Borges de. Negociacdo do acordo de colaboragdo premiada e as alteragdes
introduzidas pela lei n. 13.964/2019. In: GEBRAN NETO, Jodo Pedro (coord.). Colaboracéo premiada:
perspectivas tedricas e praticas. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2020. p. 79-83.
"LEVORIN, Marco Polo. Delacéo premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais garantista
e antigarantista e da Constituicdo Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 164 — 162.
"®lbidem, p. 162.
6 TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva. Da (im)possibilidade de impugnacéo de acordos de
colaboracéo premiada porterceiros delatados. In: MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo
Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.). Colaboragédo premiada: estudos em homenagem ao
professor Luiz Flavio Gomes. Sao Paulo: D'Placido, 2021. p. 661-664.
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delatado diante da colaboracéo premiada’’, o que minimamente justifica o debate
sobre a questdo, sendo sustentado por Vasconcellos, inclusive, que a admissao da
possibilidade de impugnacdo dos termos de acordo em fase pré-processual pode ser
sustentada de acordo com o ordenamento juridico brasileiro, nhomeadamente em
homenagem a ampla defesa e ao contraditorio’s.

Além disso, o requisito das assinaturas também visa conferir autenticidade ao
acordo, possibilitando aferir a voluntariedade de todos os envolvidos’®.

Por fim, também é relevante a referéncia feita pelo art. 6° da Lei n. 12.850 com
relacdo as medidas de protecdo ao colaborador e a sua familia8.

Isso porque, na eventualidade de o delator tornar-se testemunha em razédo do
acordo celebrado, ele podera ser beneficiario das medidas de protecéo previstas na

Lei n. 9.807/1999, nomeadamente no art. 7°;

Art. 7° Os programas compreendem, dentre outras, as seguintes medidas,
aplicaveis isolada ou cumulativamente em beneficio da pessoa protegida,
segundo a gravidade e as circunstancias de cada caso:

| - seguranca na residéncia, incluindo o controle de telecomunicacoes;

Il - escolta e seguranca nos deslocamentos daresidéncia, inclusive para fins
de trabalho ou para a prestacéo de depoimentos;

Il - transferéncia de residéncia ou acomodacdo proviséria em local
compativel com a protecéo;

IV - preservacdo da identidade, imagem e dados pessoais;

V - ajuda financeira mensal para prover as despesas necessarias a
subsisténcia individual ou familiar, no caso de a pessoa protegida estar
impossibilitada de desenvolver trabalho regular ou de inexisténcia de
gualquer fonte de renda;

VI - suspensao temporaria das atividades funcionais, sem prejuizo dos
respectivos vencimentos ou vantagens, quando servidor publico ou militar;
VIl - apoio e assisténcia social, médica e psicoldgica;

VIl - sigilo em relagdo aos atos praticados em virtude da protecao concedida;
IX - apoio do érgdo executor do programa para o cumprimento de obrigacdes
civis e administrativas que exijam o comparecimento pessoal.

Paragrafo Unico. A ajuda financeira mensal tera um teto fixado pelo conselho
deliberativo no inicio de cada exercicio financeiro.

" CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracéo premiada: licdes préaticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 173-176.
8VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaborac&o premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 123-131.
 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaborac&o premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 64-65.
8 SANTOS, Marcos Paulo Dutra. Colaboracéo (delagéo) premiada. 4. ed. Salvador: JusPodivm, 2020.
p. 246.
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Portanto, a necessidade do termo de negociagdo busca conferir seguranga
juridica tanto ao Ministério Publico ou delegado de policia quanto ao colaborador e
seu defensor, evitando-se quaisquer sobressaltos ou dubiedades capazes de impedir

a homologacao e a execucao do acordo.

1.5.2. Fase homologatoria

ApOs a celebracdo do acordo, consubstanciado no termo de negociacdo
abordado no item anterior, havera a submissado do negdcio juridico ao juiz, o qual, por
meio de um juizo estritamente delibatério, devera homologar ou rejeitar o acordos?.

Ou seja, nessa fase, 0 juiz ndo podera fazer qualquer andlise do conteudo e da
conveniéncia do acordo firmado entre o Ministério Publico ou o delegado de policia e
o colaborador e seu defensorg2.

Caberé ao juiz analisar tdo somente se o0 acordo preenche os requisitos legais,
a regularidade, a legalidade, a voluntariedade do acordo, o cabimento e os efeitos da
colaboracaoss.

Todavia, a homologacdo do acordo ndo pode ser confundida com a valoragao
das alegacfes do colaborador pelo juiz.

Em outras palavras, a homologacédo pelo juiz implica tdo somente a chancela
judicial capaz de conferir eficacia ao acordo, sendo que a valoracdo das provas
produzidas ocorrerd posteriormente, no bojo do processo, apds a execucdo do
acordos4,

A respeito desse tema, € precisa a analise feita pelo Superior Tribunal de
Justica no julgamento do ja referido HC 127.483/PR, de relatoria do Ministro Dias
Toffoli:

Em outras palavras, a homologacéo judicial do acordo de colaboracéo
premiada néo significa, em absoluto, que o juiz admitiu como veridicas ou

8\/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboragdo premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 235.
8 SANTOS, Marcos Paulo Dutra. Colaboracéo (delagéo) premiada. 4. ed. Salvador: JusPodivm, 2020.
p. 250.
8 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaborac&o premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrara
do Advogado, 2020. p. 68-69.
8 SANTOS, Marcos Paulo Dutra. Colaboracéo (delagéo) premiada. 4. ed. Salvador: JusPodivm, 2020.
p. 255-256.
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idéneas as informacgfes eventualmente j4 prestadas pelo colaborador e
tendentes & identificacdo de coautores ou participes da organizacéo
criminosae das infragc6es por ela praticadas ou a revelagao da estrutura
hierarquicae dadivisdo detarefas da organizacéo criminosa. A homologacéo
judicial constitui simples fator de atribuicdo de eficacia do acordo de
colaboracdo. Sem essa homologacéo, o acordo, embora possa existir e ser
valido, ndo sera eficaz, ou seja, ndo se produzirdo os efeitos juridicos
diretamente visados pelas partes.®

Logo, a homologacao judicial do acordo significa apenas a expressao da
chancela judicial ap6s andlise estritamente da regularidade, legalidade e
voluntariedade do acordo, sendo impossivel a andlise do mérito ou a valoragéo prévia
da provass.

Um detalhe relevante comentado por Marco Polo Levorin € que a Lei n. 12.850
exige expressamente que haja voluntariedade na configuragdo da colaboragcdo
premiada. Segundo o autor, embora a Lei expresse a exigéncia apenas de
voluntariedade, h&a a possibilidade de se interpretar que, além dela, também se faz
necessaria a espontaneidade.

O autor elenca quatro razdes para se concluir que a espontaneidade também
€ um requisito para regular a formalizacdo da colaboracdo premiada, a saber: i)
segundo o vernaculo, espontaneidade integra o conceito de voluntario; ii) o conceito
de espontaneo também compreende a voluntariedade; iii) uma das caracteristicas da
confissdo é a espontaneidade; e iv) a colaboracdo ndo pode ser induzida, estimulada,
forcada ou obtida por coacéo ou engano®’.

A despeito de o juiz ndo poder adentrar na analise do mérito do acordo de
colaboracéo, o art. 4, 88° da Lei n. 12.850, faculta a ele a possibilidade de deixar de
homologar o acordo em razdo de ndo atender aos requisitos legais, bem como a de
determinar adequacdes ao acordo a depender do caso concreto, estabelecendo, por
exemplo, exclusdo de clausula inconstitucional, esclarecimento de clausulas

ambiguas, entre outrossé.

®STF, HC 127.483/PR, plenario, re. Min. Dias Toffoli, j. 27.08.2015, p. 5.
8 GOMES, Abel Fernandes. A homologacado da delacéo premiada e atuacao judicial. In: GEBRAN
NETO, Jodo Pedro (coord.). Colaboracéo premiada: perspectivas tedricas e praticas. Porto Alegre:
Verbo Juridico, 2020. p. 62-63.
8LEVORIN, Marco Polo. Delagéo premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais garantista
e antigarantista e da Constituicdo Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 167.
8ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracgao premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 237.
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Por evidente, qualquer determinacado judicial sobre o acordo de colaboracéao
premiada devera ser devidamente motivadasg®.

Portanto, a homologacdo do acordo de colaboracdo pelo juiz é etapa
indispensavel para a eficacia do acordo, sem o que é impossivel a execuc¢éo dos seus
termos pelo Ministério Publico ou delegado de policia ou pelo colaborador e seu

defensor.

1.5.3. Execucéao

Finalizando o procedimento da colaboracéo premiada, apds o termo de acordo
obtido na fase de negociacéo ser devidamente homologado judicialmente, chega-se
a fase de execucdo, na qual a colaboracéo torna-se irretratavel (art. 4°, 810, da Lei n.
12.850) e todos os envolvidos deverdo cumprir com os termos consubstanciados no
termo de acordo homologado, constituindo-se o dever do colaborador apresentar
provas que corroborem o contetdo das suas declara¢des.0

Homologado o acordo, os envolvidos passam a cumprir 0S seus termos, com
vistas a atingir os seus respectivos objetivos: a autoridade estatal visa facilitar a sua
tarefa diante da complexidade da producdo da prova; o colaborador pretende um
tratamento mais brando ao final do procedimento®1.

Nesta fase o delator prestara a efetiva colaboracdo, materializando aquilo que
se comprometeu a fazer de modo a ser possivel o aproveitamento da colaboracdo no
processo.

Somente apos a execucao do acordo de colaboracdo € que a sentenca podera
considerar e valorar a prova produzida através do instrumento da colaboracdo

premiada.??

8 GOMES, Abel Fernandes. A homologacdo da delac&o premiada e atuacgéo judicial. In: GEBRAN
NETO, Jodo Pedro (coord.). Colaboragéo premiada: perspectivas tedricas e praticas. Porto Alegre:
Verbo Juridico, 2020. p. 65-66.
% REMEDIO, José Antonio. NETO, Aluisio Antonio Maciel. A colaboragdo premiada como negécio
juridico processual e sua eficicia em razédo do descumprimento do acordado pelo colaborador: leis
12.850/13 e 13.964/19. In: MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva;
BROETO, Filipe Maia (Org.). Colaboracéo premiada:. estudos em homenagemao professor Luiz Flavio
Gomes. S&o Paulo: D’Placido, 2021. p. 584-585.
%1 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaborac&o premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 126.
9/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracgéo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 251.
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Na sentenca, além de valorar a prova obtida com a colaboracdo premiada, o
juiz também procedera a implementacdo do beneficio, a depender da obtencdo do
resultado pretendido no acordo de colaboracao®s.

Por forca do art. 7°, 83° da Lei n. 12.850/2013, a colaboragédo é sigilosa até
guando haja o recebimento da denuncia. Essa dinamica pode ser caracterizada como
verdadeira mitigacdo do contraditério, porquanto o advogado do delatado tera acesso
aos termos da colaboracdo premiada somente apos o recebimento da denuncia.®4

O mesmo autor acrescenta que, arigor, o recebimento da dentncia ndo poderia
ser feito pelo mesmo juiz que homologa o acordo de colaboracdo premiada, pois ele
estaria contaminado pelo prévio contato com o meio de obtencdo de prova da
colaboragéo premiada, tornando-o impedido.

Porém, ha entendimentos em sentido diverso. O Supremo Tribunal Federal ja
decidiu ndo haver gualquer impedimento ao recebimento da dendncia pelo mesmo
juiz que homologou o acordo de colaboracdo premiada.®®

Agora, ainda com relacdo a fase da execucéo, a sentenca devera apreciar 0s
termos do acordo de colaboracdo premiada homologado para o fim de delimitar o
alcance da eficacia dele, nos termos do art. 4°, 811, da Lei n. 12.850, de modo a ser
possivel a afericéo de serem aplicaveis os beneficios em favor do delator, assim como
gual a extensao deles®6.

Nessa fase, havendo o cumprimento dos termos acordados por parte do
delator, o juiz ndo podera deixar de conceder os beneficios a ele?’.

A Lei n. 12.850 prevé a possibilidade de concessao dos seguintes beneficios:

i) perdao judicial; ii) reducdo da pena; iii) progressédo de regime; iv) substituicdo da

®VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaborac&o premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 262-263.
% BROETO, Felipe Maia; MELO, Valber. Os limites da defesa na colaboracdo premiada. In:
MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.).
Colaboracdo premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. Sdo Paulo:
D’Placido, 2021. p. 495-496.
% LEVORIN, Marco Polo. Delagéo premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais
garantista e antigarantista e da Constituicdo Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 169.
% RIOS, Rodrigo Sanchez. A colaboracdo premiada apdés a sentenca condenatdria: limites,
possibilidades e consequéncias. In: GEBRAN NETO, Jodo Pedro (coord.). Colaboragcdo premiada:
perspectivas tedricas e praticas. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2020. p. 163-165.
9"VASCONCELLOQOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 272.
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pena privativa de liberdade por restritiva de direitos; v) prorroga¢céo da denuncia; e/ou
vi) acordo de imunidade judicial (n&o ser denunciado)s.

Estas medidas podem ser consideradas como o prémio a ser concedido ao
colaborador pelo alcance dos objetivos delineados no acordo de colaboracéo.

Para a obtencdo desse prémio, o art. 42, caput e 81° da Lei n. 12.850,
estabelece trés condi¢cOes: a) a colaboracdo efetiva com a investigagdo e com o
processo criminal; b) a colaboracdo voluntaria; e c) a obtencdo de resultados
almejados pelo acordo de colaborag&ao?®°.

Sobre a Ultima condi¢&o, qual seja, a obten¢céo dos resultados almejados, pode-
se mencionar 0s seguintes resultados a serem obtidos através da colaboracdo: c.1)
identificacdo de autoria (coautores e participes) e crimes praticados pela organizagao
criminosa; c.2) identificacdo da estrutura hierarquica e da divisdo de tarefas da
organizacao; c.3) prevencdo de infracbes penais decorrentes das atividades da
organizacdo criminosa; c.4) recuperacdo do produto ou do proveito das infracdes
penais; c.5) localizacdo de eventual vitima com a sua integridade fisica preservada; e
c.6) fica condicionada a concessdo do beneficio a personalidade (verificar
agressividade, responsabilidade, atividade profissional, ganancia) do colaborador, a
natureza, as circunstancias, a gravidade (gravidade concreta, ndo a gravidade
abstrata), a repercussédo social do fato criminoso e a eficicia da colaboragéo (art. 4°,
caput, da Lei 12.850), menciona a colaboragéo efetiva.100

Por fim, a colaboracdo premiada pode ser pré-processual (durante a fase
investigativa), processual (ocorre no processo) e pos-processual (nafase de execucao
penal).

Deste modo, a partir das consideracdes acima, o procedimento da colaboracéao
premiada é regido pela Lei n. 12.850, sendo imprescindivel ter em vista esse
procedimento para a posterior correlacédo entre ele e a Teoria dos Jogos, verificando-

se quais as possibilidades de aplicacdo dessa teoria as colaboracdes premiadas.

®LEVORIN, Marco Polo. Delacéo premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais garantista
e antigarantista e da Constituicdo Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 171-172.
% CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaborac&o premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 126-130.
19 EVORIN, Marco Polo. Delagédo premiada: uma abordagem a partir das politicas criminais garantista
e antigarantista e da Constituicao Federal. Jundiai, SP: Paco, 2018. p. 174-176.
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1.6. BENEFICIOS AO COLABORADOR

A Lei n. 12.850, em seu art. 4°, caput e paragrafos 2°, 4° e 5°, elenca quais sao
os beneficios que podem ser concedidos ao colaborador quando observados todos 0s
requisitos de validade do termo de colaboracdo, quais sejam: deixar de oferecer
denuncia, o perdao judicial, a substituicdo de pena privativa de liberdade por pena
restritiva de direitos, a reducdo da pena privativa de liberdade e a progresséo de
regime.

Ha que se ressalvar, no entanto, a necessidade de se ler a Lei n. 12.850 a partir
da concepcdo de um modelo de “premialidade legal’, o qual, embora ainda
guestionavel, sugere parametros para a elaboracdo do termo de acordo de modo a
respeitar a0 maximo a legalidade, o que se distingue, por exemplo, do modelo
estadunidense, que privilegia a “premialidade negocial’, admitindo-se um amplo
arranjo dos termos de acordo.10?

Abaixo serdo abordados, um a um, os beneficios acima apontados, a partir da

concepcao da “premialidade legal”.

1.6.1. Do ndo oferecimento da dendncia

Ante a natureza negocial da colaboracdo premiada, o beneficio do né&o
oferecimento da denuncia é a forma de promocdo da acdo penal em face do
colaborador, que encontra fundamento no proprio termo de negociagao (art. 129, I, CF
e art. 4°, 84°, da Lei n. 12.850/2013).

Logo, o ndo oferecimento da denuncia se trata de uma caracteristica do acordo
de colaboracdo que devera ser submetido a homologacao pelo juiz, o qual analisara
as condicdes da proposta e demais requisitos de validade do ato, havendo o dever de
motivacao judicial para ser possivel a concessao dos beneficios.102

Parte da doutrina chama esse beneficio de “acordo de imunidade”, reforgando

a natureza negocial que justifica a concessdo do beneficiol03,

101V ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 181-182.
102\ ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 268.
103 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracdo premiada: licGes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrara
do Advogado, 2020. p. 136.
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Deste modo, a concesséao do beneficio de deixar de oferecer denuncia possui
natureza negocial e se trata de uma formade promoc¢ao da acdo penal, ndo podendo
ser confundido, portanto, com o arquivamento — jA que este Ultimo implica a
inexisténcia da acdo penal.104

Embora a previsdo do beneficio do ndo oferecimento da denuncia esteja
prevista no art. 42, 84° da Lei 12.850, os requisitos para a sua concessdo também
estdo descritos no caput do art. 4°.

Assim, além daqueles requisitos gerais do acordo de colaboracdo premiada —
ja abordados em item especifico acima —, os requisitos especificos para a concessao
do beneficio do ndo oferecimento da dendncia séo os previstos no art. 42, 84°, 1 e |l
da Lei n. 12.850: a) o colaborador ndo pode ser o lider da organizacdo criminosa; b)
deve ter sido o primeiro a prestar a efetiva colaboragcéo.10>

Atendidos os requisitos especificos que possibilitam a concessdo do beneficio
de ndo oferecimento de denuncia, resta configurada a possibilidade de homologacao
do acordo de colaboracéo - por meio de sentenca homologatoria - a partir de quando
0 colaborador ndo conste mais do processo como parte, podendo figurar apenas,
guando muito, como testemunha (art. 4°, 812°, Lei 12.850)106,

Embora a sentenca homologatéria cologue fim ao processo em face do
colaborador e tenha capacidade de gerar coisa julgada, isso néo significa que o0s seus
efeitos sdo imutaveis e irreversiveis, na medida em que o acordo de colaboracéo,
conforme prevé a prépria lei, tem a sua validade condicionada ao cumprimento dos
termos acordados.

Ou seja, em caso de descumprimento do acordo pelo colaborador, mesmo apos
a homologacdo, restara configurada a invalidade do negécio juridico, sendo razoavel
concluir que, como o acordo de colaboragdo com o beneficio de ndo oferecer dendncia

(acessorio) nasce de uma acdo penal (principal), o momento preclusivo da andlise

1DALLA, Humberto; WUNDER, Paulo. Os beneficios legais da colaboracdo premiada. Revista
Eletronica de Direito Processual, ano 12, v. 19, n. 1, Janeiro a Abril de 2018. 120-122.
105 ALMEIDA, Débora de Souza de. O direito premial penal como peca da lei 12.850/13 (alterada pelo
pacote anticrime): da estratégia de execugdo a possibilidade de regra tatica no tabuleiro processual
penal. In: MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe
Maia (Org.). Colaborag&o premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. S&o
Paulo: D’Placido, 2021. p. 295-297.
1DALLA, Humberto; WUNDER, Paulo. Os beneficios legais da colaboracdo premiada. Revista
Eletrdnica de Direito Processual, ano 12, v. 19, n. 1, Janeiro a Abril de 2018. p. 130.
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sobre a invalidade do acordo é justamente o transito em julgado da agéo principal (art.
184, CC)107,

1.6.2. Do perdéo judicial

Da leitura do art. 4°, 88 1°, 2°,4°,11° e 12°, deduz-se que o beneficio do perdao
judicial esta intimamente ligado mais a eficacia da colaboracdo do que propriamente
aos termos ajustados no acordo de colaboracéo.

Mesmo que esse beneficio ndo conste do termo de acordo, ainda assim o juiz
podera, em sentenca, concedé-lo ao colaborador caso os resultados obtidos com a
colaborag&o assim recomendem.

Diferentemente do ndo oferecimento da denuncia, a concessao do perdao
judicial pressupde a acao penal em face do colaborador.

Apesar dessa diferenca, os beneficios do ndo oferecimento da dendncia e do
perdao judicial se aproximam em razao de que pressupdem pouca reprovabilidade da
conduta do agente no fato e colaboragao indispensavel a persecucéo penal.108

Humberto Dalla e Paulo Wunder chamam atencéo para a distincdo que se deve
fazer entre os institutos do perdao judicial previsto no Cddigo Penal (art. 107, IX, CP)
e o previsto na lei de organizacdo criminosa, embora possuam 0 mesmo nome.

Isso em razdo de o perddo judicial previsto no Cdédigo Penal facultar ao
Ministério Publico pleitear o arquivamento caso haja provas suficientes ja no inquérito.
Ja& na lei de organizacdo criminosa, a concessdo do perdao judicial estd condicionada
ao oferecimento da denuncia.

O fato de a concessdo do beneficio do perdao judicial somente poder ser
concedido apés avaliada a eficacia da colaboracédo ndo significa que a sua concessao
deva ocorrer somente ao fim do processo, haja vista a possibilidade de, no curso do
processo, se concluir pela baixa relevancia do colaborador na organizagéo e a efetiva
colaboracdo com a investigacdo, o que justificaria o proferimento de sentenca

incidentall09,

WDALLA, Humberto; WUNDER, Paulo. Os beneficios legais da colaboracdo premiada. Revista
Eletronica de Direito Processual, ano 12, v. 19, n. 1, Janeiro a Abril de 2018. p. 132.
108 \VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 199.
19DALLA, Humberto; WUNDER, Paulo. Os beneficios legais da colaboracdo premiada. Revista
Eletrdnica de Direito Processual, ano 12, v. 19, n. 1, Janeiro a Abril de 2018. 136.
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1.6.3. Da substituicdo de pena privativa de liberdade por pena restritiva de

direitos, da reducéo da pena privativa de liberdade e da progresséo de regime

J& com relacdo aos beneficios da substituicdo de pena privativa de liberdade
por pena restritiva de direitos, da reducdo da pena privativa de liberdade e da
progressao de regime, por serem aplicados subsidiariamente aos beneficios do néao
oferecimento da denuncia ou do perd&o judicial, estdo atrelados a aplicacdo da pena,
caso em que o colaborador necessariamente deve ser denunciado e participar do
processo.

Conforme o art. 4°, caput, da Lei 12.820/2013, podera haver a substituicdo da
pena privativa de liberdade por pena restritiva de direitos ou haver a reducdo da pena
privativa de liberdade em até 2/3 (dois tercos).

A previsdo de concessao desses beneficios em acordo de colaboracdo nao
vincula o juiz a depender das provas do processo ou a concedé-los nos limites
estritamente previstos no acordo. Isso porque as provas do processo podem indicar a
responsabilidade do colaborador menor do que aquela prevista no acordo, as quais
serdo consideradas pelo juiz quando da sentenca, devendo o colaborador apresentar
defesa no processo.

Embora possa apresentar defesa, as suas teses nao podem ser contraditorias
ao que se comprometeu no acordo de colaboracdo (art. 4°, 814°), sob pena de
descumprir o acordo (art. 6°, I, Il e 11l).110

Além disso, nada impede que o acordo de colaboracdo com a previsdao de
concessédo dos beneficios aqui em analise ocorra ja ap0s a sentenca, caso em que se
podera acordar a concessdo apenas dos beneficios de reducdo de pena ou de
progressao de regime, sendo incabiveis 0 acordo com a previsdo de concessdo dos
beneficios de nédo oferecimento da denuncia, perdao judicial ou conversdo de pena

restritiva de liberdade em restritiva de direitos (art. 42, 85°).

1.7.  MEIOS DE IMPUGNACAO

Conforme ja visto, o acordo de colaboracdo premiada possui natureza de

negécio juridico processual personalissimo e se trata de meio de obtencdo de prova,

MDALLA, Humberto; WUNDER, Paulo. Os beneficios legais da colaboracdo premiada. Revista
Eletrdnica de Direito Processual, ano 12, v. 19, n. 1, Janeiro a Abril de 2018. 136. p. 137.
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com vistas, por meio da cooperacdo, a obtencdo de uma sancdo premial pelo
colaborador.

Partindo da premissa de que a colaboracdo premiada visa produzir provas
contra terceiros membros de uma organizacao criminosa, surge a questao sobre quem
possui legitimidade para impugnar o acordo de colaboracdo, pois, por meio dela,
busca-se atingir direitos de terceiros nao participantes do acordo.

A esse respeito, a pretensdo de impugnacdo do acordo pode decorrer dos
proprios celebrantes (Ministério Publico, delegado de policia e colaborador) ou de
terceiros (corréu delatado).

S&o evidentes o interesse juridico e a possibilidade de impugnacédo do acordo
de colaboracédo pelas proprias partes participantes. Quanto a isso ndo ha qualquer
davida.111

Além da pretensdo de impugnacdo do acordo pelos celebrantes decorrer do
proprio exercicio da ampla defesa e do contraditorio, o que bastaria para fundamentar
a possibilidade de impugnacdo do acordo por ele, a Lei 12.850 é clara, em varios
momentos, ao indicar a possibilidade de o acordo ser impugnado pelos celebrantes,
a exemplo do art. 4°, §7°-B, que deixa isso claro ao consignar que “sdo nulas de pleno
direito as previsdes de renuncia ao direito de impugnar a decisdo homologatéria”.

A grande divergéncia surge com relacdo a possibilidade de impugnacdo do
acordo de colaborac&o premiada por terceiros (corréus delatados).

Sobre essa questdo, os Tribunais Superiores ja decidiram nao haver
possibilidade de impugnacdo do acordo pelo terceiro delatado, pois se trata de
negdcio juridico personalissimo que ndo vincula e nem atinge diretamente a esfera de
direitos dele. Esse entendimento foi adotado pelo STF no julgamento do HC 127.483,
de relatoria do Min. Dias Toffoli.

Embora o Min. Marco Aurélio, no julgamento HC 127.483 ja referido, tenha
votado que existe interesse juridico do terceiro delatado em impugnar o acordo de
colaboracédo, desde que ele tenha servido como um dos elementos considerados para
o oferecimento da denuncia, ha grande divergéncia sobre o assunto na doutrina e até

mesmo nos tribunais.

11 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracdo premiada: licGes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 175.
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Isto €, o terceiro ndo se opOe ao acordo em si, mas tdo somente as
consequéncias dele na investigacao e no processo que eventualmente existam contra
o terceiro, em momento oportunol12,

Isso porque o art. 7°, 83° da Lei 12.850/2013 dispde que, em regra, 0S
procedimentos de tratativa, celebracdo e homologacdo do acordo de colaboracéao
premiada séo sigilosos até o recebimento da denuncia.

Disso, conclui-se que ha, para o delatado, o direito ao confronto das provas
obtidas através do acordo de colaboracdo, e ndo o direito a impugnacao da validade
do acordo.

E quando do confronto das provas obtidas com o acordo de colaboracéo,
deverao ser observados a ampla defesa e o contraditorio ao corréu delatado, sob pena
de nulidade processuallls,

Conforme salientado por Valber Melo e Filipe Maia Broeto, o Supremo Tribunal
Federal fez clara distincdo entre a “aptiddo eficacial” do acordo e a “eficacia
propriamente dita” dele. O Tribunal considerou que a mera aptidao eficacial do acordo,
entendida como a possibilidade de, no futuro, o acordo gerar efeitos no bojo de uma
acao penal, ndo se confunde com a eficacia propriamente dita, de modo que o direito
de impugnacdo de terceiros existe somente com relacdo aos efeitos efetivamente
produzidos pelo acordo.114

Esse entendimento de que terceiros ndo possuem legitimidade para impugnar
o acordo em si e podem apenas confrontar as provas obtidas através do acordo sofre
varias criticas por parte da doutrina.

Ha quem pontue que esse entendimento acaba se tornando uma verdadeira
blindagem aos acordos, estimulando a realizacdo de negociacbes sem o controle

judiciall1s,

12 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboragdo premiada: licGes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 173-175.
113V ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracio premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 131-135.
WBROETO, Filipe Maia; MELO, Valber. Os limites da defesa na colaboracdo premiada. In:
MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.).
Colaboracdo premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. Sdo Paulo:
D’Placido, 2021. p. 492-496.
15 SANTOS, Marcos Paulo Dutra. Colaboracao (delagédo) premiada. 4. ed. Salvador: JusPodivm, 2020.
p. 163-164.
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Esse cenario implica a inviabilidade da discussédo por terceiros prejudicados
gue acabam ficando sujeitados ao prejuizo decorrente da colaboracéo feita em troca
de premiacao extralegalll.

Tanto existe a preocupacdo com a impossibilidade de discussdo por terceiros
do acordo de colaboracdo que, recentemente, no ambito do julgamento dos habeas
corpus nos 142.205/PR e 143.427/PR, referentes a operacdo Publicano, julgados em
25.08.2020 pela 22 Turma do STF, de Relatoria do Min. Gilmar Mendes, da Segunda
Turma do Superior Tribunal de Justica, discutiu-se que, na andlise do caso concreto,
diante das ilegalidades que circundavam os prémios concedidos ao delator, a questao
da possibilidade de impugnacdo por terceiros merecia um tratamento diferenciado
com relacdo as questdes ja debatidas anteriormente pelo pleno da Corte.

Isso porque as obrigacdes do acordo faziam com que o colaborador ficasse
vinculado a encampar a versdo acusatoria dos fatos, e ndo o dever de dizer a verdade
(inclusive isentando os acusadores de ilicitos anteriormente imputados pelo delator).

Conforme visto anteriormente, o Pleno do STF havia consignado que o terceiro
nao poderia impugnar o acordo, mas tdo somente confrontar as provas obtidas.

Nesse caso concreto, no entanto, esse confrontamento restou inviabilizado em
razéo de que o delator havia se comprometido em admitir fatos somente em beneficio
da acusacdo, com a retratacdo das acusacOes feitas aos acusadores e a ratificacéo
dos fatos descritos na denuncia.

Em razédo disso, a 22 Turma do STF concedeu em parte os pedidos formulados
em habeas corpus, reconhecendo a nulidade do termo aditivo formulado e declarando
a ilicitude das declaracOes prestadas, bem como das provas derivadas, conforme
preceitua o art. 157, 83°, do Codigo de Processo Penal.

A decisdo do STF, além de restabelecer a necessidade de controle da
legalidade dos atos em sede de colaboracdo premiada, respeita a natureza juridica
de meio de obtencdo de prova do instituto (conforme art. 3°-A, da Lei 12.850/13),
mormente porque ha sélida jurisprudéncia dos Tribunais Superiores no sentido de que
o reconhecimento de ilicitude na obtencdo de interceptacdes telefénicas ou busca e

apreensao (ambas classificadas como meios de obtencdo de prova) contamina as

16 BROETO, Filipe Maia; MELO, Valber. Os limites da defesa na colaboragdo premiada. In:
MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.).
Colaboracédo premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. S&o Paulo:
D’Placido, 2021. p. 500-506.
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provas obtidas, mostrando-se coerente que idéntica solucdo possa ser empregada
guanto a colaboragdo premiada.11”

Percebe-se, assim, que a recente doutrina vem discutindo a possibilidade de
impugnacéo do termo de negociacdo por terceiro, asseverando que a possibilidade
de impugnacdo milita em favor do controle mais célere e efetivo das negociagdes,
evitando-se lesbes a direitos, estabelecendo como termo inicial para a possibilidade
de impugnacéao o levantamento da confidencialidade, que ocorreu com o recebimento
da denuncialls.

Vasconcellos, ao tratar da questdo, idealiza que, com vistas a garantia dos
direitos dos delatados, os interessados (coinvestigados e corréus) deveriam ser
intimados para se manifestar antes do juizo de homologacéao, haja vista que, uma vez
produzida a prova, é dificultosa a sua retirada do processo. O mesmo autor sustentou,
ainda, a possibilidade de defesa também na etapa pré-processual.11®

Cabe o destaque com relacdo a consequéncia da anulacdo do acordo de
colaboracédo no que diz respeito a esfera de direitos do colaborador, uma vez que,
considerando-se a nulidade do acordo decorrer da atuacéo ilegal do 6rgdo acusador,
em nome da seguranca juridica, deveriam ser mantidos os beneficios previstos no

acordo em favor do colaborador.

1.8. RETRATACAO ERESCISAO

Tratando-se de procedimento por meio do qual se formaliza uma rendncia do
delator ao direito fundamental ao siléncio, as imposicdes normativas existentes
(requisitos e pressupostos) visam garantir maior seguranca e confiabilidade ao
procedimento.

UBORRI, Luiz Anténio; SOARES, Rafael Junior. Dareleitura da colaboragdopremiada e aimpugnacéo
por terceiros. Publicado na revista eletrbnica CONJUR, em 03 set. 2020. <
https://www.migalhas.com.br/depeso/332838/da-releitura-da-colaboracao-premiada-e-a-impugnacao-
por-terceiros>. Acesso em 03/05/2021.
18 TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva. Da (im)possibilidade de impugnac&o de acordos de
colaboracgéo premiada por terceiros delatados. In: MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo
Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.). Colaboracéo premiada: estudos em homenagem ao
professor Luiz Flavio Gomes. S&o Paulo: D’Placido, 2021. p. 661-664.
19VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboragédo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 130-131.
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Segundo Pedro Adamyl120 justamente por implicar a renincia a um direito
fundamental, a propria Lei n. 12.850/2013 dispds, em seu art. 4°, § 10°, a possibilidade
de retratacéo do acordo pelo colaborador, nos seguintes termos: “as partes podem
retratar-se da proposta, caso em que as provas autoincriminatorias produzidas pelo
colaborador ndo poderao ser utilizadas exclusivamente em seu desfavor”.

Ha grande controvérsia, no entanto, com relagdo ao momento em que a
retratacao pode ocorrer.

Parte da doutrina afirma que a retratacdo pode ocorrer somente até a
homologacdo do acordo, durante a fase de tratativas, portanto. Os que se arvoram
nesse entendimento sustentam, basicamente, que a prépria redacdo do art. 4°, 8§10
da Lei 12.850 faz referéncia a palavra “proposta”, o que localizaria a possibilidade de
retratacdo somente na fase de tratativas.12!

Além disso, destacam, ainda, que admitir a possibilidade de retratacdo apds a
homologacdo conferiria maiores poderes na conducdo do processo as partes do que
ao juiz, a quem a propria lei incumbiu da presidéncia do processol?2,

No entanto, ha parcela da doutrina que sustenta o contrario, admitindo-se a
possibilidade de retratac&o inclusive apds a homologacéo.

Isso porque se deve atentar para o verdadeiro sentido da palavra “retratar-se”,
gue pressupde a concretizagdo de algo. Acaso a possibilidade de nao concretizagéo
do ato ocorra no momento das tratativas, estar-se-a4 diante de desisténcia, e ndo de
retratacaol23.

Nas palavras de Gustavo Badard, “ndo havendo qualquer restricdo ou
condicionamento na lei, entende-se que a colaborag&o pode ser retratada a qualquer
momento, por mero ato dispositivo do delator’124,

Ha que se distinguir, ainda, resciséo (revogacdo) do acordo de retratacao.

Como visto, a retratacdo é ato atrelado a vontade da parte envolvida no acordo de

2Z0ADAMY, Pedro, apud VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracéo premiada no processo
penal. 3. ed. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 325.
121 CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracdo premiada: licGes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 154-156.
22DIPP, Gilson, apud VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo
penal. 3. ed. S&o Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 325.
12/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboragdo premiada no processo penal. 3. ed. So Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 325-236.
BADARO, Gustavo Henrique. Processo penal. 3. ed. Sdo Paulo: RT, 2015. p. 456. Apud
VASCONCELLOQOS, Vinicius Gomes de. Colaboragao premiada no processo penal. 3. ed. S&o Paulo:
Thomson Reuters. p. Brasil, 2020. p. 326.
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colaboracédo premiada. A resciséo (revogacao), por sua vez, € alheia a vontade da
parte, bastando o mero descumprimento das clausulas pelo colaborador para que ela
se efetive (por exemplo, a ndo efetividade da colaboracao).

No HC 127.483, o préprio STF consignou que a rescisao (revogacao) se trata
de “inexecucgao de negdcio juridico perfeito”. Isto €, em caso de rompimento do acordo,
ndo serdo concedidos os beneficios prometidos ao imputado e as provas
eventualmente produzidas por sua indicacdo serdo mantidas no processo.125

Com relacdo ao colaborador, a distingdo entre retratacdo e rescisao
(revogacdo) tem pouca relevancia pratica, jA que nas duas hipGteses deve ser
permitido a ele aretratacdo de sua confissdo, anteriormente ao sentenciamento. Isso
porgue se considera que a postura colaborativa decorre da possibilidade de obtencéo
de beneficios, Unica razdo pela qual se admite a rentncia do colaborador ao direito
ao siléncio.

Assim, a ndo obtencao de beneficios pelo colaborador, independentemente do
motivo, deslegitima a valoracdo das declara¢cfes autoincriminatoras do imputado.

Agora, ja com relacdo ao proponente do acordo (Ministério Puablico ou
autoridade policial), mostra-se inviavel a retratacdo, jA que isso configuraria
incompativel com a prépria natureza do dispositivo, violando a natureza premial do
acordo de colaboracédo e configurando nitida ilegalidade126.

N&o h& um procedimento certo previsto em lei para o caso de verificacdo de
descumprimento que implique a rescisdo do acordo. Todavia, verifica-se grande
preocupacdo com essa questdo nos acordos de colaboracdo, prevendo-se clausulas
gue visem estabelecer um procedimento garantidor do contraditério e da ampla defesa
ao colaborador; é o que se denota, por exemplo, dos acordos realizados no ambito da
Operacéao Lava Jato.

Segundo Orientagdo Conjunta 1/2018 do MPF127;

37. O descumprimento do acordo e a causa da sua rescisdo deverdo ser
levados ao juizo, observado o contraditorio e preservada a validade de todas
as provas produzidas até a rescisdo, mediante as seguintes alternativas: a)
instauracdo de procedimento administrativo, quando necessario coletar
novas evidéncias sobre as causas de rescisao, que sera levado ao juizo em

12%/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboragéo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters. p. Brasil, 2020. p. 327.
2|pid., p. 328-329.
2'Disponivel em <http/Mmww.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccrs/orientacoes/orientacao-conjunta-no-1-
2018.pdf . Acesso em 09/05/2021. p. 12.
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seguida; b) provocacdo direta do juizo, quando a causa de resciséo for
constatada sem a necessidade de novos dados ou evidéncias.

Evidentemente que, embora ndo haja procedimento especifico para a rescisdo
do acordo, a submissdo da questdo ao crivo judicial é indispensavel, sempre se
garantindo ao colaborador a ampla defesa.

Até mesmo porque ha a possibiidade de haver apenas o parcial
descumprimento do acordo pelo colaborador, o que devera ser avaliado com cautela,
jA que esse descumprimento parcial poderd motivar a rescisdo e ainda assim implicar
a concessao de beneficios a ele.

Conforme destacado por Vinicius Gomes de Vasconcellos, grande parte
desses problemas decorre da redacao aberta de clausulas, o que inviabiliza a analise
sobre a extensdo do cumprimento ou descumprimento dela por colaborador.

Independentemente dos motivos pelos quais isso ocorre, 0 sistema premial
recomenda que as consequéncias disso ndo devem ser analisadas a partir da
perspectiva de “tudo ou nada”. A prépria Lei n. 12.850 (art. 4°, 811°) indica que a
ponderacdo da extensdo dos beneficios ocorrerd somente quando do
sentenciamento, o que impede a adocao de interpretacfes extremas!28.

Alexandre Morais da Rosa sustenta até mesmo a aplicacdo da teoria do
adimplemento substancial, j& que, a partir da perspectiva da boa-fé objetiva, o
cumprimento parcial do acordo pode nao infringir o nicleo do acordo29,

Em caso de desfazimento do acordo (parcial ou integral), surge uma complexa
consequéncia: a analise da utilizacdo das provas produzidas em razdo do acordo
desfeito.

Do ja& mencionado art. 4° 810 da Lei n. 12.850/2013 surgem varias
interpretacoes.

Mais uma vez, expbe-se a redacdo do referido dispositivo, o que facilitar4 a
analise: “as partes podem retratar-se da proposta, caso em que as provas
autoincriminatorias  produzidas pelo colaborador ndo poderdo ser utlizadas

exclusivamente em seu desfavor”.

128 ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboragéo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters. p. Brasil, 2020. p. 331-333.
12ROSA, Alexandra Morais; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pela teoria
dos Jogos: taticas e estratégicas. 2. ed. Floriandpolis: EMAIS, 2019. p. 345.
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Ha& uma corrente que sustenta que as provas produzidas poderiam continuar
no processo, havendo apenas uma reducado do seu valor, ja que ndo se poderia avaliar
exclusivamente (unicamente) as provas produzidas pelo colaborador em seu
desfavor. Isto €, haveria a necessidade de que tais provas fossem corroboradas?3.

Em analise critica sobre esse posicionamento, Vinicius Vasconcellos a adjetiva
como insustentavel, aos argumentos de que isso esvaziaria por completo a retratacao
e violaria o direito de ndo autoincriminacdo do acusado, ja que o art. 4°, 816 da Lei n.
12.850/2013 prevé que as provas obtidas com a colaboragédo devem ser corroboradas
em qualquer hipétese, independentemente de retratagaols?l.

Uma segunda corrente, por sua vez, sustenta a impossibilidade de considerar
a confissdo, contudo, admite a possibilidade de aproveitamento das demais provas
obtidas validamente, desconsiderando, portanto, a relagcdo de dependéncia entre
elas?32,

Por fim, h4a, ainda, uma terceira corrente, a qual sustenta que, havendo
retratacdo, ha a proibicdo da utilizacdo das provas obtidas com a colaboragcdo em
desfavor do colaborador. Essa terceira corrente parte da premissa de que aretratacao
somente pode ocorrer na fase de negocia¢éo.133

Dessa andlise, interpreta-se que as demais provas produzidas a partir da
colaboracéo retratada, embora ndo se prestem a autoincriminar o colaborador, podem
se prestar aincriminacao de terceiros, garantindo-se a eles, evidentemente, o direito
de defesa.134

Vasconcellos ainda pontua que o orgdo proponente do acordo ndo pode

depender exclusivamente das informacdes e provas produzidas pelo colaborador para

BOMENDRONI, Marcelo Batlouni. Comentarios a Lei de Combate ao Crime Organizado. Lei n.
12.850/2013. Sdo Paulo: Atlas, 2014 p. 46-47. Apud VASCONCELLOS, Vinicius Gomes de.
Colaboragéo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters. p. Brasil, 2020. p. 334.
BYASCONCELLOQOS, Vinicius Gomes de. Colaboracdo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters. p. Brasil, 2020. p. 335.
%2 SILVA, Eduardo Araujo da. Organizacdes criminosas. Aspectos penais e processuais da Lei n.
12.850/13. S&o Paulo: Atlas, 2014. p. 67. Apud VASCONCELLQOS, Vinicius Gomes de. Colaboragéo
premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters. p. Brasil, 2020. p. 335.
IBBITTAR, Walter Barbosa; BORRI, Luiz Antonio; SOARES, Rafael Junior. As consequéncias juridicas
da rescisdo da colaboragdo premiada. In: MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo
Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.). Colaboragéo premiada:. estudos em homenagem ao
professor Luiz Flavio Gomes. S&o Paulo: D’Placido, 2021. p. 593-615.
BSTF, Ing. 3.979/DF, 22 Turma,rel. Min. Teori Zavascki, j. 27.09.2016. p. 20.
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0 condenar, na medida em que a prépria proposi¢cdo do acordo pressupde a existéncia

de lastro probatério minimo para a condenacao do colaborador.135

1¥\/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracéo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters. p. Brasil, 2020. p. 336.
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2. CAPITULO Il - TEORIA DOS JOGOS

O presente estudo tem por objetivo aplicar a Teoria dos Jogos ao instituto de
colaboragdo premiada, tendo em vista a relagdo estratégica existente tanto entre os
agentes de um jogo como também entre os sujeitos de um acordo de colaboracao
premiada.

Desta forma, para melhor visualizacéo da aplicabilidade da Teoria dos Jogos
nos acordos de colaboracdo premiada, mostra-se imprescindivel um estudo mais
aprofundado a respeito dos fundamentos dessa teoria a partir da analise de suas
origens, conceito e elementos.

A compreensdo dessa matriz tedrica sera objeto deste segundo capitulo, que

se principia pelo estudo do conceito da Teoria dos Jogos.

2.1. CONCEITOE TEORIA

A origem da Teoria dos Jogos e seus respectivos criadores é muito debatida
na doutrina. Embora muitos doutrinadores afirmem que os precursores da referida
teoria teriam sido John Von Neumann e Oskar Morhenster,36outros, no entanto, a
exemplo de Anibal, entendem que, na realidade, os pioneiros dessa teoria matematica
seriam Jean Piaget e Emile Borel, quando Piaget, aproximadamente em 1924, teria
feito a primeira abordagem do que hoje é entendido por Teoria dos Jogos, em seu
livro Le jument moral chez I'enfant, e Emile Borel, em 1921, teria publicado um trabalho
de pesquisa e elaborado o segundo pilar da Teoria dos Jogos.137

Nas palavras de Nasar:

Borel partiu das observacges feitas a partir do pdquer, tendo dado especial
atencdo ao problemado blefe, bem como das inferéncias que um jogador
deve fazer sobre as possibilidades de jogada do seu adversario. Essa ideia é
imanente e central a teoria dos jogos: um jogador baseia suas acfes no
pensamento que ele tem da jogada do seu adversério que, por sua vez,
baseia-se nas suas ideias das possibilidades de jogo do oponente. Essa ideia

BCARVALHO, José Augusto Moreirade. Introducéo a Teoria dos Jogos no Direito. S&o Paulo: Revista
de Direito Constitucional e Internacional, 2007.p 216.
Bpid., p. 223.
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€ comumente formulada da seguinte forma: “eu penso que vocé pensa que
€u penso que Vocé pensa que eu penso (...).138

Em que pese Borel ndo ser considerado o pai da teoria, € notorio que o
matematico contribuiu significativamente para o seu desenvolvimento.

Seguindo essa logica, Fiani concorda e destaca que, embora tenha havido
antecessores, o exordio da Teoria dos Jogos esta relacionado ao mateméatico John

Von Neumann, que, no ano de 1928, fez sua primeira publicacdo sobre os jogos:

Apesar desses precursores, a origem da teoria dos jogos esta diretamente
relacionada ao nome do matematico John von Neumann (1903-1957).
Nascido na Hungria, von Neumann emigrou para os Estados Unidos na
década de 1930. Sua primeira publicagao sobre jogos data de 1928 (“Zur
Theorie der Gesellschaftsspiele”, Mathematische Annalen 100, 295-320), na
gual demonstra que a solugéo para jogos de soma zero (jogos em que 0
ganho de um jogador representa necessariamente uma perda para o outro)
pode ser determinada utilizando-se técnicas matematicas.*

Apesar dessa teoria ter sido mencionada no ano de 1928, fato é que ela ganhou
uma maior notabilidade no ano de 1944 quando John Von Neumann e Oskar
Morhenster publicaram o livro The Theory of Games and Economic Behavior, o qual,
além de apresentar os jogos de soma zero, “também definiu a representacdo de jogos
em forma extensiva, em que sao identificadas as decisbes de cada jogador em cada
estagio do jogo, quando o jogo se desenvolve em etapas sucessivas”.140

Posteriormente, o mateméatico John Nash, por meio do conceito do Equilibrio
de Nash, também contribuiu efetivamente para o aperfeicoamento da teoria dos jogos.
Para Fiani, a contribuicdo desse matematico foi essencial para compreendermos

como funciona a Teoria dos Jogos:

A contribuicdo de John Nash foi fundamental para o desenvolvimento da
teoriados jogos. A partir de sua nogao de equilibrio foi possivel estudar uma
classe de jogos muito mais ampla do que os jogos de soma zero. Foi possivel
também demonstrar que, em alguns casos, quando cada jogador escolhe
racionalmente aquela estratégia que seria a melhor resposta as estratégias
dos demais, pode ocorrer que o resultado final para todos os jogadores seja

B¥NASAR, Sylvia. Uma mente brilhante. Tradug&o de Sérgio Moraes Rego. Rio de Janeiro: Record,
2002. p. 121.
¥FIANI, RONALDO. Teoria dos Jogos: com aplicagcdo em Administracdo, Ciéncias Sociais e
Economia. Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 22 ed. 2006. p. 35.
“pid., p. 36.
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insatisfatorio e que, portanto, nem sempre a busca de cada individuo pelo
melhor para si resulta no melhor para todos.**

Desta forma, € possivel concluir que a Teoria dos Jogos teve diversos
precursores que contribuiram significativamente para seu desenvolvimento e
aperfeicoamento, sendo dificil determinar quem de fato foi responséavel pela teoria.

Ademais, é importante destacar que a Teoria dos Jogos, apesar de ter sido
criada por mateméticos para inicialmente compreender problemas econdmicos no
mercado, atualmente é utilizada de forma interdisciplinar em diversas areas, tais como
ciéncias politicas, biologia e psicologial42. Inclusive, no campo do Direito e nas
negociacdes, uma vez que ela pode ser utilizada como um instrumento para afrontar
situacOes de conflitos nas quais pode haver a concessao de beneficios43, a exemplo
dos acordos de colaborac&o premiada.

Conforme os ensinamentos de Fonseca, a Teoria dos Jogos pode ser
entendida como um instrumento de alternativas para decisdes em que ha conflito de
interesses para fazer um contrapeso, no qual cada parte envolvida possui seu objetivo
proprio e ambas irdo decidir pelo que melhor lhes convier, observando a melhor
proposta e estratégia.144

Nas palavras de Becue, a Teoria dos Jogos € um método utilizado para analisar
e entender o comportamento das pessoas quando interagem entre si, que busca
“auxiliar no entendimento do processo de decisdo a partir de abstracbes e
pressupondo a racionalidade dos jogadores e desenvolver a capacidade de raciocinar
estrategicamente”.145

Sob a perspectiva de Fiani, a Teoria dos Jogos € uma forma de raciocinio e

interacdo, na qual se busca encontrar uma estratégia propria para cada caso

“Ybid., p. 36.

“2SAAD, W., HAN, Z., DEBBAH, M. Coalitional Game Theory for Communications Networks. IEEE
Signal Processing Magazine, v. 26, n. 5. 2009. p. 77-96.

YRIOS, Anibal Sierralta. Negociac&o e Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018. p.
227.

“*CONSECA, Pedro Henrique Carneiro. A delacdo premiada. Minas Gerais: Revista Juridica do
Ministério Publico de Minas Gerais. n° 10, jan/jun 2008. p. 136.

“SBECUE, Sabrina Maria Fadel. Teoria dos Jogos. In: (Org.). O que é analise Econdmica do
Direito: uma introdugao. 22 ed. Belo Horizonte: Férum, 2016. p. 117-125. APud: AFONSO, Pamela de
Paula Junqueira. FABRI, Andréa Queiroz. Teoria dos Jogos e Colaboracéo Premiada: Um estudo de
caso de acordo firmados no &ambito da “Operagdo Lava Jato”. p.3. Disponivel em:
<https://repositorio.uniube. br/bitstream/123456789/1340/1/Teoria%20dos%20J 0gos%20e%20colabor
a%C3%A7%C3%A30%20premiada.pdf> Acesso em: 01/05/2021.
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especifico, ja que, do contrario, poderiam ser encontrados resultados divergentes, nao
tdo estratégicos e benéficos.146

Em outras palavras, a Teoria dos Jogos € uma teoria matematica desenvolvida
com o fim de analisar a interacdo entre pessoas que se relacionam por questbes
individuais, sendo que a questdo central interessa a ambas as partes, de modo que,
nessa interacdo, as partes dependem umas das outras para alcancar seus objetivos,
sendo que cada uma devera adotar a melhor estratégia para alcancar seu objetivo
individual. Ou seja, embora ambas as partes dependam uma da outra, 0os jogadores
precisam analisar e tracar as melhores possibilidades para se aproximar de seus
proprios beneficios particulares.

A partir dessa perspectiva, Neumann, um dos antecessores dessa teoria,
acreditava que os jogos eram formados a partir de uma visdo de ganhos e perdas, ou
seja, ndo ha espaco para cooperagcdo entre os jogadores. Esse estilo de jogo foi
nomeado como “jogos com soma zero”, no qual a parte vencedora ganha aquilo que
a parte perdedora perdeu.14?

Contudo, mais adiante, o matemético John Forbes Nash, estudando afundo a
Teoria dos Jogos, introduziu nela a ideia de cooperacao, a partir do conceito por ele
desenvolvido chamado “Equilibrio de Nash”. Ou seja, ao passo que Neumann aplicava
0 pressuposto de competicdo entre os jogadores, Nash entendeu que a cooperagao
entre os jogadores poderia acarretar ganhos para ambas as partes.

Para Azevedo, o principio do equilibrio pode ser explicado da seguinte maneira:

A combinacéo de estratégias que os jogadores preferencialmente devem
escolher é aquela na qual nenhum jogador faria melhor escolhendo uma
alternativa diferente dada a estratégia que o outro escolhe. A estratégia de
cada jogador deve ser a melhor resposta as estratégias dos outros. *®

Nesse sentido, Spengler e Splenger Neto complementam:

1F]ANI, RONALDO. Teoria dos Jogos: com aplicacdo em Administracdo, Ciéncias Sociais e
Economia. Rio de Janeiro: Editora Elsevier, 22 ed. 2006. p.37.
YWALMEIDA, Fabio Portela Lopes de. A teoria dos jogos: uma fundamentacéo tedrica dos métodos de
resolucdo de disputa. Arcos. Disponivel em: < http://www.arcos.org.brllivros/estudos-de-
arbitragemmediacao-e-negociacao-vol2/terceira-parte-artigo-d os-pesquisadores/a-teoria-dos-jogos-
umafundamentacao-teorica-dos-metodos-de-resolucao-de-disputa>. Acesso em: 01/05/2021.
“8AZEVEDO, André Gomma de. Manual de Mediacdo Judicial. Brasilia/DF: Conselho Nacional de
Justica, 5% Edicao, 2015.
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Enquanto Neumann partia da ideia de competi¢cdo, John Nash introduzu o
elemento cooperativo na teoria dos jogos. A ideia de cooperagdo nao é
totalmente incompativel com o pensamento de ganho individual, uma vez
gue, para Nash, a cooperacao traz a nocdo de que é possivel maximizar
ganhos individuais cooperando com o adversario. Ndo é uma ideia ingénua,
pois, ao invés de introduzir somente o elemento cooperativo, traz dois
angulos sob os quais o jogador deve pensar ao formular sua estratégia: o
individual e o coletivo. “Se todos fizerem o melhor para si e para os outros,
todos ganham.”#°

Para Nasar, ao introduzir o elemento cooperativo na Teoria, Nash rompeu um
importante paradigma do mundo econémico, que era elemento bésico da teoria de
Neumann em seu livro The Theory of Games and Economic Behavior e até mesmo
da economia, desde a época de Adam Smith: a competicao?59.

A respeito do assunto, o autor Almeida ainda destaca:

A regra basica do mundo, para Adam Smith, € a competi¢éo. Se cada um
lutar para garantir uma melhor parte para si, os competidores mais
qualificados ganhardo um grande quinhdo. E uma concepcéo bastante
assemelhada a concepcéao prescrita em A Origem das Espécies, de Charles
Darwin, na medidaem que insere nas relacdes econdbmico-sociais a "selecéo
natural" dos melhores competidores. (...) John Nash, a seu turno, partiu de
outro pressuposto. Enquanto Neumann partia da idéia de competicdo, John
Nash introduziu o elemento cooperativo na teoria dos jogos. ™!

Assim, note-se que, embora os precursores da Teoria dos Jogos possuissem
uma visao de competicdo, na qual cada jogador competiria para obter o melhor para
si, John Nash reformulou a teoria utilizando como base a coopera¢gédo como uma forma

de obter ganhos ou, ainda, maximiza-los.

Wgnengler, F. M., & Spengler Neto, T. (2011). A Possibilidade do Tratamento de Conflitos no Ambito
do Judiciario por Meio da Teoria dos Jogos. Disponivel em:
<https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/desenvolvimentoemquestao/article/view/167>  Acesso
em: 05/05/2021.
ONASAR, Sylvia. Uma mente brilhante. Tradugdo de Sérgio Moraes Rego. Rio de Janeiro: Record,
2002. p. 110.
BIALMEIDA, Fabio Portela Lopes. A teoria dos jogos: Uma fundamentagéo tedrica dos métodos de
resolucdo de conflito. Disponivel em: <https://dlwqtxtsixzle7.cloudfront.net/54716406/1 -
_A_Teoria_dos_Jogos_na_Resolucao_de_Disputas_1-with-cover-
page.pdf?Expires=1623096054&Signature=UBZ5~VGwrYZ-SwsbbEwj-
DFs9pW9tguSLWLCs4z1~IhnCEQOXVItr3hbCczkygfrNOwgwPQFvbIMH8xsIVWGKU-
3Dd50rp2H20GRhw4VSUgD9RQ4fBhtcOPy CGaFgO2IvIVKAKRf7dSW5AzS9vk4qlkzfc YIgiCVWIqW 1
bwyVjdt03rIBVBfaXci003CCK3ILAod7HcLvhS641WRKboWEG8Ek 2rv2Fj|QuHfAnDhBrBUOU7bc54Rnl
NFTzZy40hpVM9A4To5tzabtF2ulCEdhFmALY QKZRj7wGFs UEtYsIglyuLn9w0dG 1rHGQUQXkOwRK:i
UZQx6jQEBSWMGjsCGKg__&Key-Pair-ld=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA> Acesso em: 20/05/2021.
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Esclarece-se que € esse elemento cooperativo introduzido por Nash que torna
a Teoria dos Jogos tao importante para o instituto da colaboracao premiada, e por isso
sera relacionado em capitulo proprio.

Por fim, € importante destacar que a presente dissertacdo nao tem por escopo
explicar a base matematica da referida Teoria, haja vista que tal explicacéo
demandaria conhecimento técnico na area, bem como ndo tornaria esse material
didatico aos operadores de Direito. Contudo, para fins de facilitar a visualizagcdo
pratica dos conceitos supramencionados, o topico seguinte demonstrara a aplicacao

da Teoria dos Jogos no chamado “Dilema do Prisioneiro”.

2.2. DILEMA DO PRISIONEIRO

A Teoria dos Jogos pode ser mais faciimente observada na pratica quando
explicada a partir do jogo “O Dilema dos Prisioneiros”.

O Dilema dos Prisioneiros foi desenvolvido em 1950 por Merrill Flood e Melvin
Dresher e foi adaptado por Albert William Tucker52, O jogo é estruturado da seguinte
forma:

Na situacao hipotética, dois homens suspeitos de terem cometido um crime e
violado conjuntamente a lei séo interrogados simultaneamente pela policia, em salas
diferentes. Nesse cenario, a policia ndo possui provas e nem evidéncias para que
ambos 0s suspeitos sejam condenados pelo cometimento do crime. Desse modo, o
delegado de plantdo oferece a seguinte proposta: cada um pode optar por confessar
ou negar o crime. Se ninguém confessar, os dois receberdo uma pena de 1 (um) ano.
Ao contrario, caso ambos confessem, entdo os dois serdo submetidos a uma pena de
5 (cinco) anos. No entanto, se um confessar e 0 outro negar, 0 que confessou sera
solto e 0 que negou recebera uma pena de 10 (dez) anos de prisédo. Destaca-se que,
pelo fato de os policiais ndo possuirem evidéncias suficientes para a imputacdo do
crime aos suspeitos, a Unica prova que precisam € a confissdo. 153

O autor Axerold exemplifica o Dilema dos Prisioneiros da seguinte forma:

B2AXELROD, Ronald. The Evolution of Cooperation. Revised Edition. New York - NY: Basic Books,
2006.0riginalmente publicado em 1984.
BCOSTA, Dyego de Caravalho. Dilema do Prisioneiro: Efeito das consequéncias individuais e
culturais. Disponivel em: <
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/4597/1/2009_DyegoCarvalhoCosta.pdf>  Acesso  em:
05/05/2021.
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No jogo do Dilema do Prisioneiro, ha dois jogadores. Cada um tem duas
escolhas, cooperar ou desertar. Cada um deve fazer sua escolha sem saber
0 que o outrofard. Ndo importa o que o outrofaga, a desergdo sempre confere
uma recompensa maior do que a cooperacgdo. O dilema é que se ambos
desertam, ambos se saem pior do que se tivessem cooperado.**

Para melhor visualizacdo do jogo, a matriz abaixo expde as consequéncias do

jogo do Dilema do Prisioneiro15,

Prisioneiro A
Colaborar Trair
(siléncio) (confessar)
1ano Livre
Colaborar
[siléncio)
m |
Prisioneiro B
. 10 anos 5 anos
Trair
(canfessar) m m

Da figura acima é possivel perceber trés cenarios diferentes, quais sejam: 1)
se ambos os prisioneiros colaborarem, os dois ficariam relativamente bem, ja que
cada um receberia uma pena de 1 ano de prisdo; 2) Se um dos prisioneiros colabora
e 0 outro trai, apenas um obtém o ganho maximo (no presente caso, o ganho maximo
seria sair livre da priséo) e o outro obteria a perda total (10 anos de prisdo); 3) Caso
os dois prisioneiros decidam trair um ao outro, o resultado néo seria dos melhores, ja
gue ambos seriam condenados a 5 anos de priséo.

Dos trés cenarios analisados, deduz-se que o Dilema do Prisioneiro representa
“varias situagdes muito comuns e muito interessantes nas quais o que € melhor para
cada pessoa individualmente conduz a desercdo mutua, ao passo que todos seriam

beneficiados se houvesse cooperagcdo mutua.”156

AXEROLD, Robert. A evolucdo da cooperagdo. Sdo Paulo: Leopardo Editora, 2010. p. 7.
1% Disponivel em: <http://estrategiasdedecisao.com/dilema-dos-prisioneiros/> Acesso em 10/05/2021.
AXEROLD, Robert. A evolucdo da cooperacdo. Sdo Paulo: Leopardo Editora, 2010. p.9.
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Na Teoria dos Jogos, a traicdo € chamada de estratégia dominante, isto €,
aquela que ir4 apresentar o melhor resultado independentemente da decisdo do outro
jogador. Isto se aplica a alguns jogos quando, em virtude da matriz de resultados, o
jogador ndo precisa se atentar em relacao a decisdo do outro jogador, pois existe uma
opcao que apresentara um melhor resultado independentemente do seu adversario.
Assim, o jogador deve escolher a estratégia dominante.

Especificamente no jogo do Dilema dos Prisioneiros, a traicdo de ambos os
presos acarretaria uma pena de prisdo de 5 anos para cada. Ou seja, ndo é a melhor
estratégia a ser tomada, vez que, se ambos 0s jogadores cooperassem entre si, 0S
dois teriam um melhor resultado.

Essa ideia é exatamente a representacdo do chamado “Equilibrio de Nash”, no
gual se demonstra que em jogos que seguem a dindmica do Dilema dos Prisioneiros
0 jogo ndo pode ser ganho de forma unilateral. Isto é, apesar de em um primeiro
momento ser notério que cada jogador escolhera aquilo que melhor ir4 beneficia-lo
(trair), a maximizacdo dos resultados dependera das decisbes dos outros
jogadores.157

Quando existe uma colabora¢cdo e uma consonancia de escolhas que apontam
os melhores resultados para ambos os jogadores, deparamo-nos com uma situacao
na qual ambos ganham. Isso é o chamado Equilibrio de Nash.

A grande questdo no Jogo do Dilema dos Prisioneiros é que Trair-Trair ndo
representa o melhor resultado, pois se ambos escolhessem colaborar, ou seja,
permanecer em siléncio, cada preso receberia tho somente pena de 1 ano de prisao.
Desse modo, o0 respectivo jogo demonstra que a escolha que melhor beneficia o
individual levaria a traicdo muatua, ao passo que a colaboracdo geraria melhores
resultados.

Para Axelrod, ao contrério do que se passa em um jogo de xadrez, no Dilema

dos Prisioneiros os interesses dos jogadores nao séo totalmente opostos:

(...) Nesse sentido, o Dilema do Prisioneiro é completamente diferente de um
jogo como o xadrez. Um mestre de xadrez pode utilizar com seguranca a
hipétese de que o outro jogador vai fazer a mais temida jogada. Num jogo
como o xadrez, essa hipotese oferece a base para planejar, pois os

’"CAMARA, Samuel Facanha. Teoria dos jogos. Floriandpolis: Departamento de Ciéncias da
Administragdo/UFSC, 2011. p.47. Disponivel em:
<https://fead2.moodle.ufsc.br/pluginfile.php/170067/mod_resource/content/3/Teoria_dos_Jogos.pdf>
Acesso em: 20/04/2021.
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interesses dos jogadores sdo completamente opostos. Mas a situagéo
representada no jogo do Dilema do Prisioneiro € muito diferente. Os
interesses dos jogadores ndo estao em conflito total. Ambos podem se sair
bem obtendo a recompensa R, pela cooperacdo mutua ou ambos podem se
sair mal obtendo punicédo P, pela deser¢do mutua (...)™®

Portanto, participando de um jogo que siga 0 modelo de Equilibrio de Nash, a
melhor estratégia que o jogador deve tomar para se beneficiar € aquela que ira
beneficiar o grupo.

E essa a logica que o presente estudo pretende aplicar no instituto da
colaboracdo premiada, pois, observar-se-a, em capitulo especifico, que em muitas
situacGes a cooperacao entre o delator e o Estado poderd maximizar os ganhos de

ambos.

2.3. ELEMENTOS

Os jogos costumam ser constituidos por individuos ou pessoas que
desempenham o papel de jogadores e executam a¢cdes ou tomam decisées com base
na analise de seus oponentes, do meio em que estdo jogando e ainda dos seus
precedentes.

Desta maneira, para jogar determinado jogo é necessario desenvolver uma
série de estratégias e taticas que visam alcancar um beneficio/resultado. Assim, faz-
se necessaria a analise dos chamados “elementos” do jogo para que seja possivel
compreender melhor de que formaa Teoria dos Jogos se desenvolve. Tais elementos
sdo: 1) jogadores; 2) Acoes; 3) Informacdes; 4) Cenario; 5) Estratégias e taticas; 6)
Beneficio.159

Destaca-se que esse estudo possui relevancia, haja vista que, posteriormente,
0s termos técnicos utilizados neste capitulo serdo novamente mencionados quando a
presente dissertacdo demonstrar como a Teoria dos Jogos pode ser aplicada ao

instituto da colaboragdo premiada.

BAXELROD, Ronald (2006). The Evolution of Cooperation. Revised Edition. New York - NY: Basic
Books. Originalmente publicado em 1984.p.14.
¥RIOS, Anibal Sierralta. Negociacdo e Teoria dos Jogos. Revista dos Tribunais, 2018. p. 231.
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2.3.1. Jogadores

O jogador pode ser conceituado como quem deve tomar uma deciséo, podendo
ele ser uma pessoa, empresa, associacdo, um sindicato ou também um bloco
econdbmico internacional, que se vé em face de um problema ou busca um objetivo

individual. Nas palavras de Rios, o jogador pode se tratar:

(...)deum sujeito diante de outro negociando um contrato de compra e venda,
discutindo um contrato de compra e venda, discutindo um regime de
alimentos, uma indeniza¢&o ou no resgate de um terceiro. Também pode se
tratar de um conjunto de pessoas que atuam em equipe, conforme uma
correcdo permanente ou temporal (...)**

Ou seja, o0 jogador pode ser tanto uma Unica pessoa ou um grupo, podendo
ainda estar presente em varias situacdes, inclusive as cotidianas.

No caso especifico da colaboracdo premiada, objeto deste estudo, podemos
dizer que os sujeitos que compdem o “jogo” sdo o delator, o proponente (Ministério

Publico/delegado), o juiz e o delatado.

2.3.2. Acles

As acdes sdo aqueles movimentos que o0s jogadores realizam de forma
autbnoma de acordo com suas estratégias para alcancar seu objetivo especifico.
Logo, em um jogo cada passo é entendido como uma ac¢ao, podendo ela resultar de

uma estratégia precedente ou de uma resposta a acdo do outro jogador.161

2.3.3. Informacoes

Um bom jogador que visa obter éxito no jogo precisa hecessariamente analisar
as condutas do adversario para entdo prever o que ele fara e, a partir dai, tracar uma
estratégia que possa beneficid-lo. Essa andlise depende das informacdes que sao
trazidas durante ojogo, seja em momento anterior ao inicio do jogo ou durante cada
acao.

%RI0S, Anibal Sierralta. Negociacéo e Teoria dos Jogos. Revista dos Tribunais, 2018. p. 231 e 232.
11hid.,. p. 233.
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Para Rios, a informacgéao deve ser colhida e posteriormente analisada. Quando
ainformacéao é recolhida antes do inicio do jogo, o jogador deve colher apenas aquelas
gue sao relevantes para seu objetivo. Ja as colhidas durante o jogo devem partir da
andlise dos adversarios e dos interesses que estdo em jogo. Para demonstrar como

isso funciona na prética, Rios cita, como exemplo, um jogo de futebol:

(...) no futebol, os jogadores veem videos dos jogos do outro time, estudam a
experiéncia e o comportamento dos jogadores e treinadores. Alias, tomam
posicao fisica do campo no qual irdo jogar para conhecer o cenario - campo,
cancha ou quadra - onde se desenvolvera o jogo e antecipar como atuardo
0s outros jogadores.

Na colaboracdo premiada, a coleta e a analise de informacfes se mostram
imprescindiveis para a formulagdo de um bom acordo entre 0s sujeitos envolvidos.
Isso porque, antes de aplicar o referido instituto, € necesséario estudar quem é o
delator, qual é o seu histérico, qual era a sua relacdo com o crime ou o seu papel nele,
entre outros. Note-se que tais informacdes servem, inclusive, para verificar se ha o
preenchimento dos requisitos da colaboragdo premiada, ja que, por exemplo, se 0
delator ndo for priméario, sequer cabe a colaboracdo premiada.

Portanto, as informacdes sobre o adversario sdo elementos fundamentais para
a elaboracdo de uma boa estratégia e éxito no jogo, haja vista que elas influenciarédo
tanto o desempenho do jogador como também as decisbes que ele precisara tomar
durante o jogo.

Ademais, segundo Fiani, um jogo pode ser composto pela chamada informacéao
perfeita ou informacgao imperfeita. A primeira ocorre quando todos os jogadores, antes
de tomarem suas decisdes, possuem conhecimento de toda a historia do jogo. Ja a
segunda se configura quando, em um determinado momento do jogo, o0 jogador
precisa decidir sem conhecer precisamente a histéria do jogo.163

Na colaboracdo premiada verificamos que o instituto se adapta melhor ao jogo
de informacé&o imperfeita, dado que pelo menos um de seus conjuntos de informagéao
ndo sera unitario. Isto €, durante as tratativas e negociacdes da colaboracao

premiada, os sujeitos, possivelmente, terdo que fazer escolhas sem o conhecimento

2RI0S, Anibal Sierralta. Negociac&o e Teoria dos Jogos. Revista dos Tribunais, 2018. p. 234.
183 FIANI, Ronaldo. Teoriados Jogos: comaplicagdes em Economia, Administragdo e Ciéncias Sociais.
2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. p.61.
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de todas as informacdes do procedimento. Logo, temos o chamado jogo de
informagdes imperfeitas.

Por fim, destaca-se que, tdo importante quanto recolher e analisar informagdes,
indispensavel também é administra-las e hierarquiza-las, pois nem todas serdo
relevantes e, além disso, embora a informacéo possa ser Util em nada ela valera se o

jogador ndo souber utilizd-la da melhor maneira.

2.3.4. Cenério

O cenério é o local onde os jogadores irdo desenvolver suas estratégias e
realizar suas agdes, podendo ser uma “vizinhanga urbana, um bairro ou o distrito de
uma grande metrépole, o mercado doméstico ou o0 espaco fisico de um mercado

internacional.”164

2.3.5. Estratégias e taticas

Os jogos se desenvolvem a partir de um conjunto de acdes que na grande

maioria das vezes € antecedido por um plano de jogo. Este plano de jogo €
denominado como estratégia.

Nesse sentido, Venttsel explica:

(...) comumente o jogador elege suas jogadas, uma por vez, tendo em
consideracdo o estado do jogo em cada etapa. Porém, nada muda realmente
se faz todas as suas eleicOes antecipadamente. Para realiza-lo, deve
determinar com antecipa¢ao todas as situacdes possiveis que possam surgir
e eleger uma jogada para cada uma delas. Em principio, isso é possivel para
gualquer jogo. Se o jogador tem construido o sistema de elei¢des, pode-se
dizer que ja foi escolhida uma estratégia especifica. 1

Assim, mostra-se razoavel que cada jogador elabore suas estratégias com
base na situacéo atual do jogo para alcancar seu objetivo final.
N&o obstante, ressalta-se que as estratégias sdo fundamentais para a

aplicacdo da Teoria dos Jogos, pois, conforme elucida Hillorecht, a referida Teoria

¥RIOS, Anibal Sierralta. Negociaco e Teoria dos Jogos. Revista dos Tribunais, 2018. p. 236.
1VENTTSEL, E.S. Instruccién a la teoria de los juegos. México. D.F.: Editorial Limusa, 1988.p.12.
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destina-se, principalmente, “a andlise de comportamento estratégico em que os
tomadores de deciséo interagem, sendo que o resultado de suas acOes depende
também das agdes dos outros.”166

As estratégias podem ser divididas em dominante e dominada. Como visto
anteriormente, a estratégia dominante € aquela que retrata a melhor escolha do
jogador independentemente da estratégia dos outros adverséarios. Por outro lado, a
estratégia dominada é aquela que representa a pior escolha a ser utlizada pelos
jogadores.167

Importante ainda salientar que estratégias ndo devem ser confundidas com
taticas, ja que estas “nada mais sdo do que cada agédo realizada com o intuito de
cumprir a estratégia previamente tragcada.”168 Isto é, para que as estratégias sejam
postas em préatica, deparamo-nos com um conjunto de acfes que o jogador deve
realizar durante o jogo, e esse conjunto é denominado de tatica.169

As téticas, assim como as estratégias, também podem ser subdivididas em dois
grupos, sao elas: passiva e ativa. Para melhor elucidacdo dos conceitos, sera utilizado
0 caso pratico de colaboragdo premiada do Joesley Batista.170

Apbs os desdobramentos da Operacédo Lava Jato, Joesley, percebendo que a
operacao afetaria seus interesses e causaria grandes danos tanto a sua pessoa fisica
como a sua empresa, decidiu procurar o Ministério Publico Federal para apresentar
uma proposta de colabora¢édo premiada. De acordo com Alexandre Moraes da Rosa,

essa necessidade de delatar pode ser explicada:

(...) em razdo de as investigacdes estarem chegando aos interesses de seu
grande conglomerado empresarial, cujos lucros foram de R$4,6 bilhGes e R$
694 milhdes em 2016, sendo necessario agir para (i) manter a vitalidade da
empresae (i) mitigar os efeitos da acdo penal sobre a liberdade dos sécios.*"™

18HILBRECHT, Ronald O. Uma Introduc&o a Teoria dos Jogos. In TIIM, Luciano Benetti (org.). Direito
e Economia no Brasil. 2. ed. S&o Paulo: Editora Atlas S.A. 2014, p. 115-116.
¥’ROSA, Alexandre Morais. Guia compacto do processo penal conforme a teoria dos jogos. 3. ed.
Florianépolis: Emporio do Direito, 2016, p. 525.
168 https://fodm.unb.br/bitstream/10483/17917/1/2017_Y anRenathoSilvaVieira_tcc.pdf
ROSA, Alexandre Morais da. A teoria dos jogos aplicada ao processo penal. 2. ed. Floriandpolis:
Empario do Direito, 2015. p.33.
10 empresaério Joesley Batista € conhecido por ser um dos donos da JBS (empresa de alimentos)
ROSA, Alexandre Morais da. Para entender a delac&o premiada pela teoria dos jogos: taticas e
estratégias do negdcio juridico. Floriandpolis: EModara, 2018. p. 33.
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Diante desse cenario, Joesley poderia ter adotado duas taticas distintas. A
passiva, que consistiria em aguardar as investigagcdes avancarem e paralelamente se
prevenir para ndo ser impactado. Ou a ativa, que seria a producdo de provas
suficientes para que pudesse negociar com o Ministério Publico Federal seu acordo
de colaboracédo premiada.172

Neste caso concreto, 0 empresario decidiu adotar a tatica ativa, uma vez que
produziu uma série de material relevante, tais como conversas gravadas, filmagens e
monitoracdo do trajeto do dinheiro, que foram entregues ao Ministério Publico Federal
e entdo realizado o acordo de colaboragao premiada.

No exemplo acima fica evidente a diferenca de tatica ativa e passiva, conceitos
estes que serdo muito utilizados no capitulo 4 da presente dissertacdo quando da
relacdo aprofundada da aplicabilidade da Teoria dos Jogos ao instituto da colaboracéo
premiada.

Assim, nota-se que o estudo das estratégias e taticas € de suma importancia
para se obter um bom resultado no jogo e também para compreender a Teoria dos
Jogos.

2.3.6. Beneficio/ recompensa/ payoff

O beneficio e a recompensa sdo também denominados por muitos autores
como payoff, que é aquilo que os jogadores recebem ao final do jogo.173

Em outras palavras, o payoff € o resultado pretendido com o desenvolver do
jogo ou ainda as recompensas advindas do jogo.

Conforme se vera adiante, no processo penal, por exemplo, Alexandre Moraes
da Rosa explica que os beneficios ndo se restringem apenas a vitoria no processo:

(...) Nao é so a vitdria naquele processo, mas sim o que significa a vitora
naquele processo. Partindo da premissa de que o jogador/julgador quer
maximizar sua satisfagdo ou utilidade esperada, cada jogador, em relagéo ao
jogo processual, pode pretender: (a) ganhar, (b) perder; (c) ser indiferente. O
Julgador, da mesma forma, pode querer: (a) condenar; (b) absolver; (c) ser

2ROSA, Alexandre Morais da. Para entender a delacdo premiada pela teoria dos jogos: taticas e
estratégias do negacio juridico. Florianopolis: EModara, 2018. p. 34.
% RIOS, Anibal Sierralta. Negociac&o e Teoria dos Jogos. Revista dos Tribunais, 2018. p. 238.
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indiferente. Variam conforme a escala de utilidade (emocional, financeira,
carga de trabalho, etc.) de cada jogo e de seus personagens.'’

Desta forma, conclui-se que os beneficios ndo podem ser relacionados téao
somente a vitdria no jogo, ja que em alguns casos 0s jogadores nem sempre possuem
como objetivo a vitéria no jogo.

No proximo capitulo serd analisado como o Processo Penal pode ser visto a
luz da Teoria dos Jogos e como esses elementos podem ser utlizados e

compreendidos na esfera juridica.

ROSA, Alexandre Morais. Guia compacto do processo penal conforme a teoria dos jogos. 3. ed.
Florianépolis: Emporio do Direito, 2016, p. 526.
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3. CAPITULO lll - TEORIA DOS JOGOS E COLABORACAO PREMIADA
3.1. DA TEORIADOSJOGOS E DO PROCESSO PENAL

Apds analisar 0 conceito e o histérico da Teoria dos Jogos, bem como sua
aplicacdo em diversas areas, este capitulo ter4 por objetivo estudar brevemente a
aplicabilidade da Teoria dos Jogos no processo penal.

Para fins de desenvolvimento do presente capitulo se utilizou,
predominantemente, do principal precursor do tema, Alexandre Morais da Rosa, e de
seu livro “Guia do Processo Penal conforme a Teoria dos Jogos”.

O Direito pode ser interpretado como um jogo altamente complexo e com
inomeras variaveis. Especialmente no ambito da matéria do processo penal, a
diversidade normativa contribuiu para a complexidade do jogo, tendo em vista que
para alcancar uma vitéria é necessario ter conhecimento dos demais jogadores da
partida, das regras e dos padroes de conduta que irdo aplicar ou desconsiderar.

Sob essa perspectiva, Rosa esclarece que o propésito da relac&o entre a Teoria
dos Jogos e o processo penal ndo € suceder a teoria do Direito e todos 0s seus
ensinamentos, mas sim demonstrar dinamicamente como podem ocorrer, dentro de

uma visao de jogo, as interacdes entre os jogadores na esfera do processo penal.

(...) ndo é simplesmente aplicar — diretamente — o instrumental da teoria dos
jogos ao processo penal. Pretende-se uma abordagem que dialogue com as
especificidades do Direito e reconheca os limites formais da teoria dos jogos.
Isso porque ndo se pretende substituir a Teoria do Direito e sim apresentar
novo instrumental formal para a leitura do contexto da interagdo processual.
Assim, longe de um modelo tedrico idealizado, buscarei articular o caréater
manifestamente dindmico das interacdes entre os jogadores e julgadores no
processo penal.'”®

Na mesma linha de Rosa, o professor Aury Lopes Jr. entende que 0O processo
penal analisado a partir da Teoria dos Jogos € necessario para acompanhar a visao

real e atual sistema judiciario.

(...) O processo penal a perspectiva dateoria dos jogos € uma visao realistica
da complexa fenomenologia que se desenvolve durante todo o ritual

®ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos Jogos.6.ed.
Florianépolis: EMAIS, 2020, p. 49-50.
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judiciario. A visédo de Alexandre de Morais da Rosa, € parafraseando Nelson
Rodrigues, “do processo como ele €”. Somente a partir dessa compreensao
€ que poderemos superar as ilusdes e crengas infantis de que “o processo
penal vai bem” e de que tudo se desenvolve dentro da normalidade
teoricamente concebida.'”®

Aury Lopes Jr. ainda complementa:

O processo penal, conforme a teoria dos jogos, desvela o risco e a incerteza
caracteristicas do processo, fortalecendo assim — pelo desvelamento da
realidade — o valor das regras do jogo. Nao h& que se ter pudores em
reconhecer que o processo penal instauraum estadode guerra (Goldschmidt)
ou de jogo (Calamandrei), onde todos os direitos estdo na ponta da espada.
Ha que se saber jogar, dominar as regras, ter estratégia, saber persuadir,
demarcar os espacos de atuacdo e esferas de poder(...).*"”

A partir dos trechos supracitados é possivel observar que essa interacdo entre
a Teoria dos Jogos e o processo penal € de extrema relevancia nos dias atuais, posto
gue o processo penal hoje se encontra, muitas vezes, em déficit com seus propdsitos.

Para o doutrinador Rosa, “O Processo Penal € uma competicdo entre jogadores
diversos, com recompensas diferentes e a ilusdo primaria € a de que se cada um
perseguir seus interesses individuais, o somatoério das acdes serd um melhor bem-
estar”.178

Tal entendimento segue a mesma linha de raciocinio de Nash, responsavel por
desenvolver o conceito de “Equilibrio de Nash”, que se baseia na cooperagédo dos
jogadores para o fim de maximizar seus ganhos e resultados. Segundo Rosa, no
processo penal o bem-estar coletivo é melhor para todas as partes envolvidas, tendo
em vista que o bom resultado no processo penal depende de qualificacéo,

conhecimento e, principalmente, estratégia.l’®

ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos
Jogos.6.ed.Horiandpolis: EMAIS, 2020, sem péagina.
"ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos
Jogos.6.ed.Florian6polis: EMAIS, 2020, sem pagina.
ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos
Jogos.6.ed.Floriandpolis: EMAIS, 2020, p. 77.
ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos
Jogos.6.ed.Floriandpolis: EMAIS, 2020, p. 77.
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O jogo processual penal, de acordo com Rosa, representa uma dinamica em
“contraditério em que h& complexa interacdo entre jogadores, regulada por lei, na
busca do melhor resultado, a ser decidido pelo érgéo julgador (singular ou colegiado).
Estabelece-se ambiente de interdependéncia em que as jogadas e atitudes modificam
o desenrolar do jogo”.180

Além disso, 0 jogo no processo penal deve se dar de maneira a garantir o fair
play, isto €, o jogo deve ser limpo, justo, dotado de boa-fé, respeitando as regras do
jogo para o fim de assegurar a esséncia do Estado Democratico de Direito.181

Por esse angulo, Rosa adverte:

[...] em conformidade com as regras processuais faz com que a reputagdo do
jogador seja fomentada, enquanto uma derrapagem ou tentativa de
manipulagdo pode destruir a reputacdo. A escolha é sua, ciente de que
recuperar reputacdes é muito mais dificil do que construir. A postura é sua e
nédo faltam oportunidades de ganho fécil, sob o preco do seu futuro e também
de precisar evadir-se (fugir) o resto da vida para ndo ser descoberto. '#

Em outras palavras, ao aplicar a Teoria dos Jogos no processo penal é
necessario que direitos fundamentais como o direito ao contraditorio, a ampla defesa,
ao devido processo legal sejam assegurados, evitando-se, assim, os males do
autoritarismo e do passado antidemocratico.

Sob essa perspectiva, tem-se que 0 jogador tem que buscar o respeito as
regras do jogo, tracar boas estratégias, apresentar argumentos vantajosos para um
julgamento favoravel a seu interesse. Lembrando que todo o 6nus probatério fica a
encargo do jogador acusador, posto que ao réu ndo lhe cabe provar nada, em virtude
do principio da presuncéo de inocéncia.183

Rosa complementa:

9ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos Jogos.6.ed.
Florianopolis: EMAIS, 2019, p. 73.
BIOLIVEIRA, Achella Ednéz Inojosa. A nova dindmica de compreenséo do Processo Penal Brasileiro
via Teoria dos Jogos. Disponivel em: <http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/1589>
Acesso em: 10/12/2021.
®2ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos Jogos.6.ed.
Florianépolis: EMAIS, 2019, p. 484.
BOLIVEIRA, Achella Ednéz Inojosa. A nova dinamica de compreens&o do Processo Penal Brasileiro
via Teoria dos Jogos. Disponivel em: <http://dspace.sti.ufcg.edu.br:8080/jspui/handle/riufcg/1589>
Acesso em: 10/12/2021.
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O processo judicial possui a tendéncia de ficar intenso e 0 momento de
producdo probatoéria encontra seu éapice. O atrito como a forma de
dificuldades de informacéo faz com que a prova sejasempre uma excecao e,
como tal, inserida numa légica singular, sem universalismos. Deve-se, pois,
(i) dominar a teoria processual e de direito penal; (i) ter-se experiénciade
jogo (de combate) ou treinamento €; (iii) entender o carater cambiante do jogo
e das sucessivas rodadas (subjogos).’

Como bem se sabe, 0 processo penal exige que todas as provas para a
comprovacdao dos fatos e da materialidade estejam devidamente nos autos. Isso faz
com gue o0 jogo em si se torne um jogo de informacgdes perfeitas, uma vez que todos
os fatos estardo disponiveis para todos os jogadores envolvidos. Entretanto, mesmo
gue essas informacdes estejam disponiveis aos jogadores, as estratégias, opinibes e

paixdes poderdo afetar o resultado, tornando-o jogo com informacdes incompletasiss.

ao mesmo tempo em que a estrutura € universal [..], a singularidade do caso
demanda, no campo penal, a especialidade: cada decisdo é uma deciséo,
ndo se podendo julgar em “bloco” no crime. As normas processuais [...]
acabam ganhando sentidos muitas vezes impensados ou mesmo
condicionados a fatores externos. %

Ao iniciar um jogo é de suma importancia que as regras ja estejam
anteriormente compartilhadas entre os jogadores. Isso impede que ocorram trapacas,
desvios e manipulacdo de resultados.

Na esfera do processo penal, suas regras ja estdo impostas e predefinidas pelo
Estado e sdo cumpridas a partir da figura do juiz. Logo, o0s jogadores - acusacao e
defesa - precisam respeitar as regras ja existentes, ndo sendo possivel cria-las a partir

da sua propria conveniéncia e interesse.

BROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos Jogos.6.ed.
Florianépolis: EMAIS, 2015, p. 35-36.
BSILVA, Mey-Lin Fonseca. REIS, Tamisson Santo. A aplicacédo da teoria dos jogos no direito
processual penal. Disponivel em: <https://dlwqtxtsixzle7.cloudfront.net/41273179/PICDFinal 1.2-
with-cover-page-v2.pdf?Expires=1644526962&Signature=FovPaUgzkmRIADR]y T3FN~zS-
Pz026Mb2dI74nUBDStx5n0I60q~YM7Z1mGDHacOI8Fa7KO0XKMHI3JJ5~HPeTOmMk4yBSNOd7fVZL
0Tj-f~89FkgXtF8ONUR6XXEayd2hTjBEULYu218M SSWjhTpkMhKcUtf6nJaGBn-21-
UzY8x7H80QCWoMT4pvHUMYOwt2rmGK7Uc3mD1w-9lfcUFfhLIzyKvolSdYSFvNZP -iWsfEO-
LZRC2QZIUT36e3S7EnUzZmkJcMtA5vigb4E5U0zzIpvnibgORavxX2gn91pyLarg TeWHJIk992rm6DqgF
OOnjinWD5SYXRcG7ylZFmMKOw__ &Key-Pair-ld=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA> Acesso em:
15/12/2021.
1%ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos Jogos. 6.ed.
Florianépolis: EMAIS, 2015, p. 46.
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Destaca-se que no Direito, embora a interpretacdo das normas possa se dar
de inUmeras maneiras, € possivel afirmar que a sua estrutura principal €
compartilhada, tendo em vista que eventual ofensa a norma podera ser discutida em
sede recursal.

Além disso, o processo penal possui duracdo variavel e seu tempo dependera
de fatores como, por exemplo, prazos processuais, tempo de citacdes, suspensoes,
acordos realizados ou beneficios concedidos.

Nessa linha, Rosa preceitua:

Estratégian&o é apenas o nivel operacionaldo jogo processual. E mais. Cada
ato do jogo processual existe no contexto de um processo singular no qual
existem diversas taticas (meios de produzir provas, selecionar perguntas,
temas, etc.). A sucessao de éxitos pode terminar na préxima batalha
(subjogo), dado que a cada momento a partida pode se reequilibrar. Ha
movimento no jogo processual e a batalha ndo esta ganha até o final:
dinamicidade. Assim é que as téticas (0 que os jogadores fazem no deconer
da partida) e a estratégia (o uso dos resultados no objetivo do jogo) fornecem
dupla articulagdo, comunicando-se a todo o tempo. ¥’

Como visto acima, ndo serd somente a adocdo de estratégias que irdo
influenciar na maximizacdo dos resultados. Isso porque 0s jogadores necessitam
também de uma boa base teorica, é necessério estudar antes de se iniciar uma
partida. Trazendo essa ideia a um contexto préatico, podemos fazer referéncia a propria
divergéncia jurisprudencial dos Tribunais de Justica. Ou seja, se um jogador ir4 jogar
no estado de Santa Catarina € importante que, previamente, ele estude sobre os
entendimentos do Tribunal de Santa Catarina.

Por fim, cumpre destacar que no jogo processual penal o resultado buscado
deve ser a justica. Essa justica deve trazer o equilibrio a todos os envolvidos na
atividade processual. Desta forma, o jogo nao busca o lucro de um dos jogadores, e
muito menos a condenacao do outro para o fim de compensar o “jogador vitima”, dado
gue o dano ocasionado pode ser imensuravel. Na realidade, as regras do jogo devem
perseguir a ressocializacdo do individuo, o que configura esse jogo como um de soma

nao zero.

8'ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos Jogos.6.ed.
Florianépolis: EMAIS, 2015, p. 46-48.
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Assim, conclui-se que o processo penal sob a visdo da Teoria dos Jogos € um
jogo cooperativo, com informacoes perfeitas, incompleto, dindmico, jogado de maneira

sequencial e de soma néo zero.
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3.2. TEORIA DOS JOGOSE A COLABORACAO PREMIADA

Conforme ja salientado no capitulo anterior, a abordagem do processo penal a
partir da Teoria dos Jogos sugere uma forma de leitura das regras processuais de um
modo ndo convencional, partindo da premissa de que 0 processo penal € um jogo e,
enquanto tal, oferece um sem nimero de variaveis com as quais 0s sujeitos desse
jogo tém que lidar.

Neste contexto, tanto serd o melhor resultado alcancado pelo sujeito que atua
nesse jogo quanto melhor for o seu desempenho, a depender de quais sejam seus
objetivos, quais sejam os jogadores, quais as técnicas e estratégias aplicadas etc.

Especificando ainda mais a possibilidade de leitura do processo penal enquanto
um jogo, isso também é possivel comrelacdo a colaboracdo premiada, enquanto meio
de obtencdo de prova, na medida em que se trata de instituto que desafia uma
dindmica complexa no processo.

E importante salientar, neste momento, conforme adverte Alexandre Morais da
Rosa, que o0 jogo ndo é sinbnimo de brincadeira, ndo significando que, por se tratar
de um jogo, a trapaca e a manipulagdo sejam posturas admitidas. Em verdade, o jogo
antiético configura verdadeiro doping processual e infringe as regras e os deveres
processuais, 0 que € vedado pelo Ordenamento Juridico brasileiro.

Assim, como nao se trata de brincadeira, a leitura da colaboracdo premiada a
partir da Teoria dos Jogos deve ocorrer conforme as especificidades do Ordenamento
Juridico brasileiro, caso em que ela configura um importante instrumento para nortear
a postura e o agir do jogador, obtendo o melhor resultado possivel de acordo com as
suas pretensdesies.

Partindo dessa leitura, no caso da colaboracdo premiada, percebe-se que se
trata de um jogo dinamico e de informacgdes incompletas, de modo que ndo ha como
inicid-lo projetando um final certo e previsivel. Contudo, conquanto isso ndo seja
possivel, o bom desempenho nesse jogo de multiplos fatores pode contribuir para a
maximizacao dos resultados pretendidos?s?,

Adotando-se a classificacdo sugerida por Alexandre Morais da Rosa,

vislumbram-se 4 (quatro) modelos de jogos:

1¥ROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delac&o premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negocio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 41-43.
®R|0S, Anibal Sierralta. Negociacdo e Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018.
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a — jogos estatisticos e de informagcdo completa: analisadas todas as
possibilidades e informagdes, a decisdo se dara pelo equilibrio de Nash, uma
vez que jogadores racionais fariam a melhor opgéo pessoal. Entretanto, tal
situacao é confrontada pelo Dilemado Prisioneiro, ja que ndo seria um Gtimo
de Pareto, a saber, a melhor racionalidade individual significa resultado
prejudicial para todos;

b — jogos dindmicos e de informacgao completa: ao contrario de uma jogada,
a sucessao de estagios faz com que cada etapa — subjogo — exija constante
avaliacdo das possibilidades e antecipagfes de sentido, mas acabam, em
cada subjogo, reiterando a opc¢éo individual do equilibrio de Nash, isto €,
estratégias ndo-cooperativas;

c — jogos estatisticos de informagdes incompletas: ainda que apenas um
estagiodejogo, ndo se sabe aavaliagao dos demais jogadores, por exemplo,
como acontece nos leildes em que ndo se sabe o valor que 0os demais
jogadores dardo ao bem leiloado. Prevalece a I6gica de Thomas Bayes, a
saber, depende da crenga nas probabilidades pessoais e morais, entdo
subjetivas, ndo exclusivamente racionais/ objetivas; e

d — jogos dinamicos de informacgao incompleta: € o modelo que se pretende
aplicaradelacao premiada, pelo qual se precisa entender que tipo de jogador
se estaenfrentando e qual o julgadoraquem se dirige ainformagao —sempre
incompleta—do jogo, bem assim as recompensas, singularizando a partida
negocial (contexto). %

Portanto, na colaboracéo premiada a Teoria dos Jogos pode ser utilizada para
fundamentar uma estratégia negocial, viabilizando a antecipacdo do comportamento
dos membros do jogol®l. Contudo, € sempre pertinente fazer a ressalva de que a
antecipacdo do comportamento dos membros do jogo se pauta sempre em um juizo
de probabilidade, haja vista que cada comportamento humano implica premissas que
mudam a dinamica e o rumo do jogo.

O custo da informacdo nem sempre pode ser pago pelo jogador, ja que nem
sempre ele terd os recursos necessarios para o levantamento de todos os detalhes,
sendo importante a avaliagdo sobre quais informacgdes séo essenciais e quais nao
sdo. Dado o elevado custo para a sua obtencdo, quando se tem uma informacéo &
importante saber como e quando usa-la/revela-la. A informacéao pode configurar o
grande trunfo do acusador ou do acusado.192

Deste modo, ndo hd como compreender que a leitura da delacdo premiada a
partir da Teoria dos Jogos se trata de uma bola de cristal, capaz de conferir aquele
qgque domina tedrica e praticamente as regras do jogo a possibilidade de fazer

previsdes exatas do que podera ocorrer.
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Especificamente no Brasil, o instituto da colaboracdo premiada — e a propria
dindmica do direito negocial —, por ter sido destacada no ordenamento juridico apenas
com a Lei n. 12.850/2013, tem como grande vitrine jurisprudencial os casos da
relativamente recente Operacado Lava Jato, nomeadamente o caso Joesley Batistal93.

Sobre a Operacdo Lava Jato, Julia Ribeiro Oliveira e Mariana Luzia Oliveira

Lima assim a resumem:

A Operagéo Lava Jato consiste na maior iniciativa de combate a corrupgdo e

a lavagem de dinheiro da histéria do Brasil, posterior ao “mensalao”, este
conjunto de investigacdes iniciou-se em margo de 2014, com a investigacdo
perante a Justica Federal em Curitiba, de quatro organizacbes criminosas
lideradas por doleiros, e foi capaz de apontar irregularidades na Petrobras
(Empresa estatal brasileira), bem como, contratos vultosos, lavagem de
dinheiro, superfaturamento em obras, e pagamento de propina aos politicos
brasileiros. Possui até hoje desd obramentos por todo o territorio brasileiro,
além de inquéritos criminais junto ao STF e STJ que ainda estdo em curso

processual. 194

No ambito dessa operacdo houve intensa e complexa movimentacdo das
pessoas que dela participaram, as quais, a partir da leitura da Teoria dos Jogos,
podem ser chamadas de jogadores.

A despeito das controvérsias quanto a aplicacdo do instituto, a dinamica de
barganha configura um cenério complexo em que todos os jogadores tém que lidar
com possiveis blefes, ameacas, grandes trunfos etc.195

N&o bastasse isso, ainda, € possivel que os jogadores tenham distintas
posturas éticas, o que implica mais um elemento com o qual o jogador tera que lidar,
concorde ele ou ndo com a postura do adversario.196

A titulo ilustrativo, pensemos em um cenario no qual o Ministério Publico (ou a
autoridade policial) e um colaborador tenham firmado acordo de colaboracdo
premiada apresentando-se como pautados no fair play (jogo limpo), caso em que
ambos debateram e alinharam as clausulas do acordo com o que entendem por

adequados. Mesmo nesse cenario, a prudéncia recomenda que os jogadores, apesar

CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracdo premiada: licbes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
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dessa apresentacdo limpa, sempre projetam suas acOes contando com a
possibilidade de algum jogador se valer de algum doping processual — atuagdo com
base na fraude, por exemplo — para obter grande vantagem com relagdo ao outro, de
modo a sempre estarem preparados para lidar com eventual surpresa durante o
jogo197,

No contexto de barganha, € plenamente possivel que o jogador, sem deixar de
jogar de forma limpa, valha-se de técnicas negociais que podem lhe conferir grande
vantagem para obter o resultado pretendido.

Uma das principais técnicas negociais utilizadas no ambito da colaboracéo
premiada é o blefe, que consiste no ato praticado por um jogador com a finalidade de
induzir o adversario a projetar/idealizar um cenario com base em premissas que sejam
mais favoraveis ao blefador do que a que ele possui de fato. Ou seja, a partir de um
ato (o blefe), o adversério supde fatos que conferem maiores vantagens ao blefador
e, com isso, acaba cedendo além do que poderia ceder para obter os resultados
pretendidos.198

Essa técnica, apesar de conceitualmente ser de facil compreensao, implica
desafios complexos na sua aplicacdo, pois a sua boa utilizacdo pressupde que o
jogador domine todo o contexto negocial, levando em consideracdo a manutencao da
sua reputacdo no cenario negocial, a postura que adota (geralmente o blefe tem mais
sucesso quando parte de um jogador com postura confiavel)199,

A importancia do agir estrategicamente pode ser visualizada a partir da
concepcao de que o acusado nao possui o direito subjetivo a proposta de colaboragcao
premiada, 0 que permite concluir que o Estado (6rgdos estatais) — detentor de
informacdes privilegiadas, trunfos — possui grandes chances de desempenhar uma
estratégia dominante com relacdo ao acusado.200

Disso se conclui que o acusado deve agir estrategicamente para conduzir o
jogo e tornar o cenario favoravel aos seus interesses. Por exemplo, para que o Estado

tenha interesse em propor um acordo de colaboracdo premiada ao acusado, é
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importante saber identificar o momento certo para a apresentacdo de informacdes que
tornem atrativa a proposi¢cao do acordo.201

Conclui-se, portanto, que a decisao por blefar deve levar em consideracao todo
0 contexto negocial no qual os jogadores estdo inseridos, ainda mais quando
consideramos que as negocia¢cdes no contexto de colaboracéo premiada se tratam de
jogos dinamicos, com constantes alternancias na posicdo de vantagem entre 0s
negociadores.202

Assim, constata-se que ter uma estratégia € fundamental para o bom
desempenho no jogo da colaboracdo premiada, tanto por parte dos acusadores
guanto por parte dos colaboradores, uma vez que a dinamica aleatéria da alternancia
da posicdo de dominancia nas negociacdes desafia os jogadores a entrarem no jogo
preparados, estando aptos a compreender a sua posicdo no jogo e, a partir disso,
realizar jogadas que acabam potencializando a obten¢ao do resultado pretendido.

Ou seja, tomando-se como premissa que 0s jogadores do jogo da colaboracédo
premiada adotem uma postura de sujeito otimizador, a compreensdo do
comportamento humano e a concepcéo de que desse comportamento decorrem
incertezas é de importancia impar para a obtencdo do melhor resultado possivel de
acordo com os objetivos almejados.203

E importante ressaltar que o sujeito otimizador agir com o objetivo de otimizar
seus resultados nao significa que ele efetivamente alcancaré os resultados almejados.
Isto €, com essa postura otimizadora ele possui a Unica garantia de que agira, segundo
0 Seu critério, com vistas a otimiza¢cado do resultado, sem que isso garanta o melhor
resultado possivel ao sujeito.204

Essa dinamica deixa claro que ndo ha como jogar o jogo da colaboracéao
premiada sozinho, na medida em que, mesmo sendo apenas um colaborador, ainda

assim haverd interacfes com diversos sujeitos que fazem parte do jogo. Assim, a

2IROSA, Alexandre Moraisda; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delag&o premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negocio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 49-50.
22ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos Jogos. 6. ed.
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capacidade de avaliar e reavaliar os erros e acertos durante o jogo configura um ganho
e potencializa a otimizacdo do resultado pretendido.205

Como visto, a Teoria dos Jogos pode configurar importante instrumental para
gue o Estado ou o acusado busquem a otimizacdo do resultado pretendido, sem que,
de forma alguma, deixem de lado os cumprimentos dos deveres processuais
preconizados pelo Ordenamento Juridico.

Dai porque o agir de forma ética configura um fator indispensavel para que as
taticas e estratégias utilizadas sempre respeitem as regras do jogo, ja que o objeto da
colaboragcédo premiada lida com direitos e garantias fundamentais do acusado, além
de que o proprio Ordenamento Juridico estabelece as balizas éticas que ndo podem
ser ultrapassadas pelos jogadores.206

Contudo, no contexto do jogo da colaboracdo premiada, o dever ser nem
sempre corresponde ao ser, de modo que, embora o agir de forma ética (fair play)?207
seja preconizado pelo Ordenamento Juridico, é possivel que um jogador nao se valha
desse agir ético, sendo importante que os demais participantes do jogo estejam
estrategicamente preparados para lidar com o jogo sujo e com as diversas formas de
doping processual2o8,

Torna-se de suma importancia tracar um plano tatico (técnica para planos
curtos) de acordo com a estratégia (plano de longo prazo) escolhida, estabelecendo
uma tatica para cada etapa do procedimento negocial, mantendo sempre aberta a
reavaliacdo das taticas de acordo com os objetivos possiveis apoés findos os subjogos.

Dada a dinamicidade das negocia¢fes, o dominio tedrico e pratico das regras
do jogo (penas, processuais, constitucionais etc.) possibilitard ao jogador adotar
melhores téticas e deliminar inicialmente qual a melhor estratégia.2%°

A teoria dos jogos ndo da conta de toda a complexidade do jogo negocial, mas
serve de importante instrumento para que 0 jogador possa otimizar os resultados

pretendidos no jogo de acordo com a estratégia escolhida, servindo de instrumental
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tedrico para a adogcdo das melhores taticas de acordo com o contexto do jogo e as
informacdes obtidas.210

Considere-se, ainda, que, no mecanismo de barganha (Justica Negociada),
todas essas estratégias, taticas, técnicas, posturas etc. ganham relevancia, dado que
cada um desses movimentos possui relacdo direta com as recompensas almejadas
(payoffs).211

Levar em consideracdo a dinamica da interacdo humana que torna as normas
juridicas efetivas ap0s o respectivo cotejo delas com as circunstancias vivenciadas e
as decisdes tomadas exige que cada jogador exercite a sua capacidade de antecipar
as suas expectativas de recompensa e, consequentemente, acabe favorecendo a
eleicdo das melhores das estratégias e taticas dominantes/dominadas, a depender
das interacdes e vivéncias.

Dai porque Alexandre Morais da Rosa ressalta que “a disponibilidade do Estado
guanto a acdo penal e a pena, por um lado, e a disponibilidade do acusado sobre o
privilégio ao processo e a liberdade, de outro, formam os componentes que entrardo
em jogo na mesa de negociacao”.212

Conclui-se, portanto, que o jogador, ao analisar a colaboracédo premiada a partir
da Teoria dos Jogos, tera maiores condicdes de minimamente otimizar a capacidade
analitica no contexto do procedimento e a capacidade de antecipar as expectativas
de comportamento, tracando as melhores taticas de acordo com a estratégia213.

3.3. PAPEIS DOS AGENTES NA COLABORACAO PREMIADA A PARTIR
DA TEORIA DOS JOGOS

Visto tratar-se de um jogo dinamico e de informacfes incompletas, e
considerando-se a grande utilidade do instrumento, o bom desempenho do jogador
No jogo passa pelo quanto ele domina as técnicas negociais, tais como a melhor forma

de agir a partir das informag¢des que possui, a utilizagcdo adequada do blefe, identificar
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guando possui um trunfo que Ihe confere posicdo de dominancia, postura de confianca
na negociacdo e tudo o que lhe confere uma posicdo favoravel para exercer as
corretas acdes durante o jogo214.

No cenario negocial, portanto, é de extrema importancia dominar técnicas de
negociacao?1s. A respeito dessas técnicas, José Laurindo de Souza Netto, Jenyfer
Michele Pinheiro Leal e Adriane Garcel, ao analisarem o Projeto de Negociacéo da
Escola de Harvard (Harvard Negotiation Project), destacam sete principios que podem
colaborar para a obtencédo de resultados positivos no contexto da negociacao, quais
sejam: comunicacgao, relacionamento, interesses, opcoes, legitimidade, alternativa e
compromisso?16,

Sobre a comunicacdo, o Método Harvard acima referido a caracteriza como
ferramenta essencial e peca-chave para o bom desempenho em qualquer tipo de
negociacdo, pois é por meio dela que se promove a troca de informacfes e
impressdes entre 0s negociadores.

Assim, no contexto do jogo da colaboragcdo premiada, saber se comunicar pode
impactar significativamente a obtengao do resultado pretendido, pois quanto melhor a
comunicacdo do jogador tanto melhor serd o seu desempenho ao persuadir a parte
contraria a aceitar suas ideias e posicoes.

Outro principio relevante para as negociacfes € o relacionamento, ja que
estabelecer uma relagéo de confiangca com os demais jogadores pode facilitar a sua
posicdo de vantagem no jogo.

Ainda ha que se considerar o principio do interesse, de modo que, durante o
jogo da colaboracéo premiada, as acdes do jogador levem em consideracdo sempre
guais sdo 0Ss seus proprios interesses e, também, quais sdo os interesses dos
adversarios.

A identificacdo dos interesses envolvidos no jogo é de grande valia no contexto
negocial, pois permite ao jogador fazer uma correta leitura da dindmica negocial

instaurada e, consequentemente, permite a tomada de decisdo mais adequada para
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fazer a proxima jogada (apresentar ou omitir informagdes relevantes, fazer imposi¢des
ou ceder etc.).

Identificar quais os interesses envolvidos se trata de tarefa muito dificil, pois,
diferentemente das posicées dos jogadores (que se trata de informacdo mais
concreta), os interesses tratam de informacgdes subjacentes e tendem a ser ocultos e
intangiveis.

Também h& o principio das opcbes, o qual desafia os jogadores a serem
criativos para vislumbrar alternativas de acdes que lhes confiram posicdo favoravel na
negociagdo. Isto €, maximizar as op¢cdes no jogo significa potencializar a obtencéo
dos resultados pretendidos.

O principio negocial da legitimidade esta intrinsecamente vinculado ao da
opcao, uma vez que se apresentar como legitimo no contexto negocial confere maior
forca de persuasdo e maior eficacia na negociacdo, pois permite que os demais
negociadores estejam mais dispostos a colaborar para a obtencdo do resultado
pretendido com aqueles que se apresentem com a maior legitimidade. Isto &, fazer-se
perceber como legitimo faz com que o outro negociador esteja cada vez mais
engajado na negociacao e, consequentemente, esteja mais disposto a ceder posicao,
informacdes, beneficios etc.

H4, ainda, o principio negocial das alternativas, que consiste na capacidade do
jogador identificar ndo s6 como fechar um bom acordo, mas também quando vale a
pena firmar um. Assim, durante a negociacdo é importante sempre avaliar quais sao
as alternativas existentes para obter o resultado que se pretende com a negociacao
e, a partir dessa avaliacdo, saber identificar se fechar o acordo lhe trard maiores
beneficios do que as alternativas existentes.

Por fim, segundo o Método de Harvard de negociacdo, o sétimo principio
negocial é o do compromisso, que consiste na habilidade do jogador instrumentalizar
bem o acordo apds as negociacdes. Saber bem redigir os termos ajustados pode
representar o grande sucesso da negociacao realizada, tanto quanto umama redacao

pode significar o desperdicio de todo o esfor¢co despendido durante as tratativas.217
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Levando em consideracao esses principios negociais, € possivel identificar que
0s jogadores que dominam técnicas de negociacdo e as utilizam durante a dindmica
do jogo da colaboracdo premiada podem potencializar a obtenc&o dos resultados
almejados. Isso porque essas técnicas negociais oferecem ao jogador (acusador ou
colaborador) diversas opc¢des para bem conduzir o jogo e maximizar os resultados
obtidos. 218

Além disso, é possivel concluir, também, que no jogo da colaboracédo premiada
0 jogador que domina técnicas de negociacdo pode se sentir mais confortavel em
conduzir e persuadir os envolvidos no jogo a Ihe proporcionar uma posi¢éo de acordo
com 0S seus proprios interesses, 0 que parece ser muito mais atrativo do que relegar
a um terceiro (no caso, o Estado-Juiz) a decisdo sobre qual sera o resultado do
processo judicial de acordo com o contexto no qual esta inserido.

Isto é, o jogador que melhor se comporta no jogo da colaboracdo premiada tem
maior probabilidade de atuar e influenciar todos os envolvidos a lhe conferir condi¢céo
mais favoravel, de acordo com os seus interesses, do que aquele jogador que, por
nNao se preocupar com o procedimento negocial (ojogo, propriamente dito), fica sujeito
as imposicdes e as decisbes de terceiros?19,

Adotando-se a nomenclatura dada aos jogadores por Alexandre Morais da
Rosa, tém-se 0s seguintes personagens: a) Comprador (Ministério Publico e
delegado de policia); b) Vendedor (colaboradores e seus advogados/defensores); e
c) Homologador (julgador: controlador formal posterior).220

No jogo da colaboracdo premiada — cujo procedimento carece de
regulamentacdo quanto ao conteudo, limites e formas —, os jogadores sdo desafiados
a, de acordo com as estratégias e taticas eleitas, otimizarem o resultado pretendido
conforme as interacfes do jogo. Isto é, a trajetdria durante o jogo é conduzida pelos

jogadores a cada subjogo, sempre orientados pelas recompensas221,

28RI0S, Anibal Sierralta. Negociago e Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018.
?DE SOUZA NETTO, José Laurindo; PINHEIRO LEAL, Jenyfer Michele.; GARCEL, Adriane. Solugéo
Promissora A Resolucédo De Conflitos: Utilizagcao Das Técnicas De Harvard E Da Teoria Dos Jogos Na
Mediacdo. Revista Percurso,[s.l.], v. 5 n. 36, p. 327-355, 2020. Disponivel em:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=foh&AN=148908157&lang=pt-br&site=ehost-
live. Acesso em: 27 mar. 2021. p. 24-25.
20ROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negocio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 143-144.
ZIFIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos: com aplicagdes em Economia, Administracdo e Ciéncias Sociais.
2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
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O vendedor da informacdo devera necessariamente estar acompanhado de
advogado, haja vista que, ainda que durante as negociacdes nao haja a intervengao
da autoridade jurisdicional, ainda assim ocorrerd o controle jurisdicional deferido —
além do que as negociacGes tém como objeto direitos fundamentais?22,

Sobre a distingdo do papel da defesa técnica do acusado e do acusador, pode-
se afirmar, presentemente, que, num mesmo processo penal, ha duas posturas
bastante distintas: em relacdo aos acusados delatados, assim como no que diz
respeito aos delatores (colaboradores). No que tange ao delatado, ao que se nota, a
defesa seguira atuando no sentido de se contrapor a pretensdo acusatéria,
descredibilizando as provas obtidas por meio da colaboragcdo premiada, bem como
evidenciando eventuais incoeréncias probatérias. Em relacdo aos colaboradores, por
sua vez, percebe-se que continua a existir defesa, a qual, todavia, passa a ter uma
litighncia ou combatividade mitigadas. Vale dizer, o trabalho defensivo serd mais
direcionado a permanéncia e ao adimplemento do acordo premial, de modo que as
impugnacdes ficardo mais restritas aquelas hipoteses em que houver duvidas sobre a
(in)constitucionalidade e/ou (i) legalidade de determinadas clausulas ou, mesmo,
sobre o seu alcance.?23

O homologador ndo atua na fase de negocia¢c&o?24, mas somente apos,
mediante exercicio de uma analise estritamente delibatoria (art. 4°, § 6° da Lei n.
12.850/2013).225

Deste modo, o modelo brasileiro de colaboracdo premiada é incompativel com
o alinhamento de posturas entre juiz e acusador, sob o pretexto de se obter maior
efetividade na prestacao jurisdicional em detrimento da necessidade de observancia
e respeito as regras do jogo.226

22/ ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracéo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 101-105.
BROETO, Felipe Maia; e MELO, Valber. Os limites da defesa na colaboragdo premiada. In:
MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.).
Colaboracdo premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. S&o Paulo:
D’Placido, 2021. p. 506-507.
24CALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracdo premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrara
do Advogado, 2020. p. 49-52.
25%/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaborag&do premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 112-113.
26ROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negdcio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 146-150.
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3.4. DINAMICA DO PROCEDIMENTO DA COLABORACAO PREMIADA A
PARTIR DA TEORIA DOS JOGOS

Conforme j& salientado, a leitura da colaboracdo premiada a partir da Teoria
dos Jogos possibilita a otimizacdo dos resultados pretendidos, nomeadamente
guando se considera que as negociacdes ocorrem a margem do controle jurisdicional.

O Supremo Tribunal Federal j4 assentou quando da andlise da questdo de
ordem na PET 7.074 que na homologac&o do acordo de colaborac&o premiada deve
haver apenas um juizo de regularidade, legalidade e voluntariedade.

Portanto, a andlise da culpa transfere-se para a investigacdo, com a
participacdo precipua do acusador e do acusado, cenario no qual ocorrerdo as
jogadas, os trunfos, os blefes etc.

Isso, no entanto, nao significa que o procedimento das negociacdes no contexto
de colaboracdo premiada ndo pode ser compatibilizado com a Constituicdo Federal e
com a postura ética do fair play.22” Conquanto seja grande o desafio de, diante da
auséncia de normativas claras e precisas sobre o procedimento da colaboracao
premiada, estabelecer um standard normativo minimo, ainda assim mostra-se
possivel o conhecimento dos jogadores, a inventarianca das recompensas e avaliar
uma normatividade minima que padronize o jogo.228

Vinicius Gomes de Vasconcellos consigna os seguintes requisitos de validade
do acordo de colaboragcédo premiada: a) voluntariedade; b) inteligéncia/ informacéao; c)
adequacdao/exatiddo; e d) assisténcia de defensor técnico?29. Nesse contexto,
observados os requisitos de validade do acordo de colaboracdo premiada, mostra-se
possivel a compatibilizacdo dos agires dos jogadores com a Constituicdo e com o fair
play, sem que isso implique doping processual ou leséo a tutela da confianca.

Embora a andlise jurisdicional ocorra somente ap0s as negociacdes, as
decisOes judiciais a respeito do instituto possuem grande relevancia, na medida em
gue influenciam diretamente a atratividade da sua utilizacdo239. Isto é, a depender do
conjunto de decisGes acerca do instituto, a colabora¢cé&o premiada podera ser mais ou

menos interessante tanto aos acusadores quanto aos acusados.

2TRI0S, Anibal Sierralta. Negociagdo e Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018.
28ROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negdcio juridico. 2. ed. Florianépolis: Emais, 2019. 151-154.
229%/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaboracéo premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 162-176.
Z0RI0S, Anibal Sierralta. Negociacéo e Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018.
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Assim, ainda que se preze pelas andlises judiciais puramente técnicas sobre o
instituto da colaboragdo premiada, ndo ha como negar que elas possuem um efeito
politico, o qual influencia diretamente a atratividade dela no contexto jurisdicional.231

Deste modo, ainda que se considere que o Estado nao participa efetivamente
da colaboragdo no momento das negociacbes, ndo ha como ignorar o seu papel
enquanto individuo otimizador no jogo, que também possui interesse em otimizar seus
resultados.232

Considerando-se, pois, que todos os jogadores desempenham papéis
dindmicos no jogo da colaboracdo premiada, ha que se considerar a atuacéo estatal
para se avaliar qual a melhor tdtica a ser adotada de acordo com a estratégia
escolhida, ja que, como ja salientado, a tomada de decisdo dos jogadores em cada
subjogo influencia diretamente o resultado.

Sobre a dindmica da colaboragdo premiada, Andressa Tomazini assenta:

Logo, independentemente da natureza juridica probatéria e obrigacional que
norteia a clausula ou o acordo a ser filmado, ha o (des) compromisso parcial
com averdade, visto que, como dito, € compromissado com o que sabe da
verdade e com os termos do acordado com base nela, sob penade ser o
acordo desfeito, mas jamais o processamento por falso testemunho. Dessa
forma, quando a responsabilidade for de meio, compromete-se com a
veracidade (limitada) dos mecanismos, instrumentos e meios sugeridos, e
guando for de fim, comprometido resta com a autenticidade, eficacia e
eficiéncia do conteldo da informacdo referente a prova propriamente
almejada. O manejo do mostrar que sabe e o que se sabe, ja que ndo sabem
0 que se sabe, deve ser feito sem amadorismos, ja que, no subjogo da
Delacédo Premiada, quanto maior o comprometimento para com a verdade a
ser cobrado, ou seja, quanto mais fatos quer-se saber e colaboragéo quer-se
exigir, mais prémio devem ser ofertados ou fazer que sejam.

Ocorre gque o0 jogo nem sempre ocorre da maneira ideal, desenrolando-se de
maneira que sujeita os jogadores ao desafio de como se comportar em determinado

cenario cadtico. Dessa possibilidade de desenrolar cadtico € que decorre a

ZIROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negdcio juridico. 2. ed. Florianopolis: Emais, 2019. 155.
2ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos
Jogos.6.ed.Horiandpolis: EMAIS, 2020.
Z3TOMAZINI, Andressa. Direito flexivel e a importag&o da justica negociada através dos acordos de
colaboracéo premiada: ainda se presta compromisso com a verdade?. In. MANDARINO, Renan
Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.). Colaboragdo
premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. Sao Paulo: D’Placido, 2021. p.
342-343.
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importancia de que todos os jogadores compartihem regras que balizam o
comportamento de todos durante o jogo234.

Caso, por exemplo, alguém adote a postura do “ganhar a qualquer custo”, ndo
se preocupando em compartilhar regras, mas sim em obter o resultado a qualquer
custo, inclusive fraudando regras, a tendéncia € que o jogo se desenrole para uma
espiral decrescente de violagdes, chegando ao ponto de cada jogador agir com base
na premissa de que o outro jogador descumprira a regra, impossibilitando o controle.

Visando-se evitar esse cenario, o devido processo legal substancial deve ser
levado a sério pelos jogadores.235

De igual modo, a postura de todos os jogadores impacta significativamente os
resultados a serem obtidos, se ndo quando praticado determinado ato (eventual
recompensa recebida imediatamente), ao menos posteriormente, quando o ato
praticado passa a ser do conhecimento de todos os jogadores (informacéo assimilada
por todos no jogo).

Dai porque o doping processual deve ser objeto de reflexdo até mesmo por
aqueles que visam a otimizagdo do resultado unicamente a partir de um
comportamento utilitarista, fazendo a analise entre o ato a ser praticado (ainda que
consista em doping) e os resultados a serem obtidos com a pratica desse ato.236

N&o obstante a ocorréncia do jogo depender da existéncia de regras
previamente compartilhadas entre os jogadores, ainda assim ha que se considerar
gue o seu contetdo dependera da adesdo subjetiva de todos os jogadores, contexto
no qual ndo faz sentido preconizar pela paridade de armas, igualdade de tratamento
etc., ja que a dinamica do jogo depende das constantes interacdes entre os jogadores
e deles com o Estado?3’.

A acusagdao, jogando em nome do Estado, possui o dever institucional de boa-
fé238, J4 os acusados, no entanto, podem agir de acordo com a adeséo subjetiva que

possuem sobre o jogo.

Z4RI0S, Anibal Sierralta. Negociagéo e Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018.
ZPROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negocio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 157.
Z6FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos: com aplicagdes em Economia, Administracédo e Ciéncias Sociais.
2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
ZN/ASCONCELLOS, Vinicius Gomes de. Colaborag&do premiada no processo penal. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Reuters Brasil, 2020. p. 142-145.
ZBCALLEGARI, André Luis; LINHARES, Raul Marques. Colaboracdo premiada: licdes praticas e
tedricas — de acordo com a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. 22 ed. Porto Alegre: Livrana
do Advogado, 2020. p. 115-116.
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Optando por agir de acordo com o fair play, o resultado obtido podera néo ser
efetivamente o pretendido, porém, a manutencdo da sua reputacdo ndo é posta em
Xeque, 0 que poderd ser uma vantagem futura nos demais subjogos (ou até mesmo
em novos jogos). Agora, optando por subjetivamente agir com doping processual, a
otimizacdo dos resultados pretendidos é colocada sobre o dever de lealdade com os
demais participantes, o que, quando descobertas as suas praticas, podera prejudicar
sua reputacao?s°,

Sobre a adesdo subjetiva dos jogadores ao jogo limpo, Morais da Rosa

consigna:

Em resumo, o doping manipula o dispositivo da negociacdo para delagéo,
inserindo matéria ou método em desconformidade com as praticas
democraticas, convertendo-se em uma confissdo/delagdo dopada, suja,

prépria de charlatdes. O negociador “charlatdo” ndo consegue jogar dentro
das regras e aceita fraudar para ganhar. A atitude do trapaceiro violapara
além de seu patrimonio pessoal e reputacao, para transformar/viciar os
dispositivos e procedimentos, cujas regras estdo para além de sua
disponibilidade.*°

Nessa dinamica, adotar a tatica adequada de acordo com a estratégia
escolhida torna-se tarefa bastante complexa quando se considera que a cada subjogo
h& a possibilidade dos demais jogadores mudarem suas posturas, blefarem, adotarem

novas taticas etc. Isto é, o resultado pretendido pelo jogador dependerd da sua

capacidade de leitura e adaptacédo a dinamica do jogo.

3.5. O RESULTADO DA COLABORACAO PREMIADA A PARTIR DA
TEORIA DOS JOGOS

Conforme salientado, partindo-se da premissa de que o jogador quer maximizar
sua satisfacéo levando em consideracdo o resultado pretendido (utilidade), cabe o
guestionamento sobre o que faz um resultado ser bom, de acordo com as expectativas

e desejos do jogador.241

Z%ROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negdcio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 158-164.
20ROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negécio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 165.
2IRI0S, Anibal Sierralta. Negociag&o e Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018.

84



Assim, uma aposta estratégica sera melhor ou pior com relacéo ao resultado
pretendido pelo jogador de acordo com a inclinacdo dele a assungdo/aversdo ao
risco?42, O jogador pode ser classificado como a) amante do risco; b) adverso ao risco;
e c¢) indiferente ao risco, enquanto os resultados pretendidos podem ser
compreendidos como a) positivos, b) negativos ou c) indiferentes, sempre levando em
consideragcao a sua pretenséo.

Nesse contexto, a depender da inclinacdo ao risco do jogador, os resultados
pretendidos estdo entre o positivo e 0 negativo, podendo ser parcialmente positivos,
indiferentes ou parcialmente negativos, sendo que a variagdo entre esses resultados
depende diretamente da dindmica da barganha desempenhada pelos jogadores243.

Essa variabilidade decorre do fato de que a utilidade do resultado depende do
aspecto subjetivo de cada um dos agentes, de modo que se torna relevante, ainda
gue se considere a variabilidade dinamica disso durante o jogo, fazer o inventario do
gue pode ser relevante para cada um dos jogadores, de acordo com as informacdes
obtidas durante o jogo.244

No cenario de escassez de tempo e recursos?4®, todos os jogadores
otimizadores analisam as opc¢des disponiveis e adequam suas taticas e estratégias
com vistas a obter o melhor resultado possivel de acordo com os seus interesses. Isto
€, tanto melhores serdo as taticas de acordo com a estratégia tracada quanto
melhores forem a qualidade e a quantidade das informagdes obtidas no jogo das
negociacoes.

A partir de uma andlise econémica do instituto da colaboracdo premiada,

Caroline Valentim Pinto concluiu:

Verificou-se que o individuo, a fim de maximizar os seus beneficios, escolhe
colaborar com a justica, nos moldes apresentados no Dilema dos
Prisioneiros, da Teoria dos Jogos, para que ndo seja prejudicado pela atitude
de outro envolvido. Ainda, foi demonstrada a importancia da estrutura de
incentivos essenciais a motivacdo para ser o primeiro a colaborar com a
justica. [...] Diante do exposto, trata-se de instituto efetivo completamente

22ROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negocio juridico. 2. ed. Florian6polis: Emais, 2019. 169-171.
3ROSA, Alexandre Morais da; BERMUDEZ, André Luiz. Para entender a delagdo premiada pelateoria
dos jogos: taticas e estratégias do negdcio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 169-171.
24RI0S, Anibal Sierralta. Negociacgéo e Teoria dos Jogos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018.
#5PINTO, Caroline Valentim. A andlise econémica do direito e a colaboracdo premiada. In:
MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.).
Colaboracéo premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. Sdo Paulo:
D’Placido, 2021. p. 370-371.
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compativel com o Estado Democratico de Direito, tendo respaldo, também na
economia®®.,

N&o ha como ignorar, ainda, a diferenca de recompensas entre o defensor e o
acusado, ja que se tratam de seres humanos, cujos interesses pessoais, ainda que
nao conflitantes, podem ndo pretender 0 mesmo resultado otimizado.247

A titulo ilustrativo, a remuneracédo recebida pelo defensor pode influenciar
diretamente as suas atitudes durante o jogo, podendo, a depender do critério
remuneratério (se a remuneracao for prolongada no tempo ou se for por éxito), ser
mais vantajoso ao defensor estender as negociagcOes, ainda que isso implique a
diminuicdo ou a postergacdo da recompensa a ser recebida pelo acusado.

Deste modo, as decisfes tomadas durante o jogo estédo estritamente vinculadas
as recompensas pretendidas, sendo que o valor esperado do jogador oponente parte
de uma avaliacdo de probabilidade, ja que, por se tratar de um jogo de informacdes
imperfeitas, ndo é possivel a antecipacédo auténtica do comportamento.248

H4, ainda, fatores biol6gicos com grande relevancia na postura do jogador, haja
vista que durante o jogo os fatos podem desencadear altera¢fes fisico-quimicas nos
jogadores que podem influenciar diretamente nas escolhas24°.

De igual forma, ha fatores patologicos que ndo podem ser desconsiderados,
pois é possivel que no jogo haja fanaticos ou viciados em vitorias, o que torna ainda
mais desafiadora a leitura do jogo a partir das informacgdes incompletas que se obtém
durante todo o processo de negociagao.250

Por haver vérios fatores a serem considerados no complexo e dindmico jogo
da colaboragcdo premiada, nem sempre a vitoria no subjogo significard que o objetivo

foi atingido. Ha situacdes possiveis em que a adocédo de taticas dominadas pode ser

25PINTO, Caroline Valentim. A andlise econémica do direito e a colaboracdo premiada. In:
MANDARINO, Renan Posella; TORRICELLI, Marcelo Rodrigues da Silva; BROETO, Filipe Maia (Org.).
Colaboracdo premiada:. estudos em homenagem ao professor Luiz Flavio Gomes. Sdo Paulo:
D’Placido, 2021. p. 387.
2ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos
Jogos.6.ed.Foriandpolis: EMAIS, 2020.
#8ROSA, Alexandre Morais da. Guia de Processo Penal conforme a Teoria dos
Jogos.6.ed.Foriandpolis: EMAIS, 2020.
29CHAVAGLIA NETO, José. Neuroeconomia: uma nova perspectiva sobre o processo de tomada de
decisdes econdmicas. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017. p. 22. apud ROSA, Alexandre Morais da;
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do negécio juridico. 2. ed. Florianépolis: Emais, 2019. 174.
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dos jogos: taticas e estratégias do negdcio juridico. 2. ed. Floriandpolis: Emais, 2019. 175-176.
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mais adequada a estratégia escolhida, tratando-se de um passo necessario para a

execucao do plano estratégico.
Assim, o valor que o jogador atribui ao resultado obtido esta sujeito a diversos

fatores, a depender da avaliacéo feita a partir das informacdes existentes e de um

juizo de probabilidade, ja que nédo é possivel a antecipacédo exata do comportamento

dos demais jogadores.
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CONSIDERACOES FINAIS

O uso do instituto da colaboragédo premiada no Brasil foi intensificado ha pouco
tempo, nomeadamente a partir da Lei n. 12.850/2013, que trata das organizacdes
criminosas e da investigagdo criminal, inovando com o regramento do instituto,
importante ferramenta para a obtencao de provas.

A inovacdo legislativa promovida pela Lei n. 13.964/2019, popularmente
conhecida como Pacote anticrime, intensificou ainda o estabelecimento de uma
dogmatica sobre o instituto em que a doutrina e a jurisprudéncia desempenharam
importante papel para sistematizar e organizar as regras sobre o instituto, expondo de
forma coerente qual a natureza juridica, 0S requisitos e 0S pressupostos, o
procedimento e os meios de impugnacao da colaboragcdo premiada.

No ambito da jurisprudéncia merecem especial destaque as reflexdes e
construcdes sobre o instituto que decorreram da Operacéo Lava Jato, em cujos casos
houve intensa atuacdo de advogados e promotores que culminaram em importantes
decisbes judiciais sobre o tema.

Esse cenario revela que a colaboracdo premiada ganhou muito destaque no
sistema juridico brasileiro, desafiando os operadores do Direito a utilizar o instituto de
modo estratégico, otimizando os resultados possiveis no contexto do processo penal
brasileiro, que tradicionalmente ndo considerava possivel a operacdo a partir dessa
l6gica, mas que atualmente vem cada vez mais ampliando a gama de aplicacdo do
gue se entende por direito penal premial.

Nesse contexto de intensificacdo da presenca de mecanismos de direito penal
premial, sugeriu-se a utilizacdo da teoria dos jogos como ferramenta para a obtencao
de melhores resultados com a utilizagcdo da colaboragcéo premiada, utilizando-a como
meio de otimizar os resultados possiveis.

A teoria dos jogos, conquanto tenha nascido no campo tedrico da matematica,
atualmente vem sendo aplicada aos mais diversos setores técnicos, e oferece ao
operador um ferramental amplo, viabilizando a identificacéo de elementos importantes
para a adocdo de uma estratégia capaz de otimizar o resultado de acordo com as
pretensdes das partes.

A teoria dos jogos possibilita a identificacdo de quais as caracteristicas dos

sujeitos envolvidos (jogadores), assim como quais as ac¢fes possiveis dentro de
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determinado cenario, principalmente a partr das informacdes reveladas,
possibilitando, assim, a definicdo de uma estratégia e a adocdo de taticas que
otimizem o resultado pretendido (beneficio/ payoff).

Conforme o que foi exposto, constatou-se que o jogador, ao analisar a
colaboracé&o premiada segundo a teoria dos jogos, tera condi¢cdes de, a partir de uma
analise do contexto do jogo, antecipar as expectativas de comportamento e tracar as
melhores téticas de acordo com a estratégia escolhida.

Adotar a tatica adequada de acordo com a estratégia escolhida torna-se tarefa
bastante complexa quando se considera a dinamicidade do procedimento da
colaboracdo premiada, pois ha a possibilidade dos demais jogadores, durante o jogo,
mudarem suas posturas, blefarem, adotarem novas taticas etc. Isto €, o resultado
pretendido pelo jogador dependera da sua capacidade de leitura e adaptacdo a
dindmica do jogo.

Por haver vérios fatores a serem considerados no complexo e dinamico jogo
da colaboracdo premiada, nem sempre a vitoria no subjogo significard que o objetivo
foi atingido. H& situacbes possiveis em que a adogdo de taticas dominadas pode ser
mais adequada a estratégia escolhida, tratando-se de um passo necessario para a
execucao do plano estratégico.

Assim, o valor que o jogador atribui ao resultado obtido esta sujeito a diversos
fatores, a depender da avaliacéo feita a partir das informagdes existentes e de um
juizo de probabilidade, ja que nao é possivel a antecipacdo exata do comportamento
dos demais jogadores, de modo que se conclui que a teoria dos jogos constitui
importante ferramental para a otimizagdo dos resultados pretendidos com a

colaboracédo premiada, seja enquanto acusador, acusado ou julgador.
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