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RESUMO

Esta dissertacao se insere na area de gestao de recursos humanos
e tem por objetivo principal analisar as opinides dos militares do
Exército Brasileiro acerca da ampliacao da presenca da mulher na
instituicdo por meio do servico militar voluntario. Pretende-se
demonstrar qual a visao de seus integrantes acerca da presenca e da
ampliacao do efetivo de mulheres, acerca do emprego de mulheresem
missdes de combate e em operacdes de paz e, ainda, formular
propostas de melhoria baseadas nas opinides coletadas.
Para atingir esses objetivos, foi realizada, inicialmente, uma revisao
bibliografica, na qual procurou-se introduzir o tema descrevendo as
dificuldades da mulher no mercado de trabalho. Em seguida, com o
aprofundamento da pesquisa, foi possivel evidenciar as dificuldades
impostas as mulheres no servico publico, para posteriormente,
apresentar o histoérico, as conquistas e os obstaculos enfrentados pelas
mesmas nas Forcas Armadas — ou seja Marinha, Aeronautica e Exército.
A revisao bibliografica buscou, ainda, conhecer o modelo de servico
militar adotado no Brasil.
A metodologia de pesquisa descreveu a forma de definicdo das
variaveis, o calculo empregado para a definicao da amostra e, ainda,
identificou as questdes culturais presentes no Exército Brasileiro.
Buscou-se assim, coletar as opinides dos militares no que concerne a
ampliacao da presenca e ao lugar do segmento feminino no Exército.
Além do questionario aplicado junto aos militares do Quartel General
do Exército (QGEXx), foram realizadas 10 entrevistas com o objetivo de
discutir com mais profundidade os principais pontos levantados a partir
dos questionarios aplicados. A pesquisa de campo procurou dar voz aos
militares, no sentido de identificar opinides de diferentes perfis, por
idade e sexo. As respostas coletadas identificaram pontos relevantes
neste cenario. Por um lado, ha um pensamento de aceitagcao do
trabalho da mulher e de sua presenca nos espacos militares.
A ampliacao do efetivo de mulheres também foi uma opcgao
considerada importante pela maioria dos militares. Por outro lado, em
relacdo ao emprego de mulheres em atividades que demandem
esforco fisico prolongado, as opinides se dividiram. H3, ainda, aqueles
gue entendem que determinadas atividades militares poderiam
requerer um esforco fisico demasiado das mulheres, com sérias
consequéncias para sua saude.




Ao final da pesquisa, foi possivel chegar a uma compreensao mais
aprofundada dos fatores que dificultam e limitam a ampliacao da
presenca das mulheres no Exército Brasileiro e oferecer subsidios a
outros estudos que abordem tema semelhante.

Palavras-chaves: Exército Brasileiro; Mulher; Ampliacao do efetivo;
Militar.
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ABSTRACT

This dissertation is part of the area of human resources
management and its main objective is to analyse the opinions of the
Brazilian Army's military personnel regarding the expansion of the
presence of women in the institution through voluntary military service.
It is intended to demonstrate the vision of its members regarding the
presence and expansion of the number of women, regarding the
employment of women in combat missions and in peace operations,
and also formulate proposals for improvement based on the collected
opinions.

To achieve these goals, a literature review was carried out initially, in
which an attempt was made to introduce the topic by describing
women's difficulties in the labour market. Then, with the deepening of
the research, it was possible to highlight the difficulties imposed on
women in public service, to later present the history, achievements and
obstacles faced by them in the Armed Forces - i.e,, the Navy, Air Force
and Army. The bibliographical review also sought to know the model of
military service adopted in Brazil.

The research methodology described the way in which the variables
were defined, the calculation used to define the sample, and also
identified the cultural issues present in the Brazilian Army. This paper
tried to collect the opinions of the military regarding the expansion of
the presence and place of the female segment in the Army. In addition
to the questionnaire applied to the soldiers at the Army Headquarters,
10 interviews were carried out in order to discuss in greater depth the
main points raised from the questionnaires applied. The field research
sought to give a voice to the military, in order to identify opinions of
different profiles, by age and sex. The responses collected identified
relevant points in this scenario. On the one hand, there is a thought of
acceptance of women's work and their presence in military spaces.
The expansion of the number of women was also an option considered
important by the majority of the military. On the other hand, in relation
to the employment of women in activities that demand prolonged
physical effort, opinions were divided. There are also those who
understand that certain military activities could require too much
physical effort from women, with serious consequences for their health.
At the end of the research, it was possible to reach a deeper
understanding of the factors that hinder and limit the expansion of the



presence of women in the Brazilian Army and to offer subsidies for
other studies that address a similar theme.

Keywords: Brazilian Army; Woman; Expansion of staff; Military.



o

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AFA - Academia da Forgca Aérea

AMAN - Academia Militar das Agulhas Negras

CA - Corpo da Armada

CAFRM - Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha
CFN - Corpo de Fuzileiros Navais

CFRA - Corpo Feminino da Reserva da Aeronautica
CIGAR - Centro de Instrucao de Graduados da Aeronautica
CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho

CPCAR - Curso Preparatoério de Cadetes do Ar

EB - Exército Brasileiro

EEAR - Escola de Especialistas de Aeronautica

EN - Escola Naval

EPCAR - Escola Preparatéria de Cadetes do Ar
EsPCEXx - Escola Preparatéria de Cadetes do Exército
EsSA - Escola de Sargentos das Armas

FAB - Forca Aérea Brasileira

FEB - Forca Expedicionaria Brasileira

HCA - Hospital Central da Aeronautica

ITA - Instituto Tecnoldgico de Aeronautica

MB - Marinha do Brasil

ONU - Organizacao das Nac¢des Unidas

QAFO - Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais

QCO - Quadro Complementar de Oficiais do Exército
QGEX - Quartel-General do Exército

QFG - Quadro Feminino de Graduadas

QFO - Quadro Feminino de Oficiais



QOAPp - Quadro de Oficiais de Apoio
TSE - Tribunal Superior Eleitoral



aas————

LISTA DE ILUSTRACOES

Figura1

Distribuicdo Geografica dos Comandos Militares de Area
................................................................................................................................................................ 59
Figura 2

Férmula para calculo da amostra
................................................................................................................................................................ 62
Figura 3

Formula de calculo do valor qui-quadrado
............................................................................................................................................................... 66
Figura 4

Execucao da flexao de bracos no Exército
................................................................................................................................................................. 104



o ———————

LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1

Relacao entre sexo e idade dos respondentes
................................................................................................................................................................ 69
Grafico 2

Relacao entre sexo e o posto ou graduagao dos respondentes
................................................................................................................................................................ 70
Grafico 3

Especialidades dos participantes
................................................................................................................................................................ v



LISTA DE QUADROS

Quadro 1

Efetivo de Cabos e Soldados das Forgcas Armadas
................................................................................................................................................................ 48
Quadro 2

Caracteristicas da profissao militar
................................................................................................................................................................ 55
Quadro 3

Postos e graduacgdes do Exército Brasileiro
................................................................................................................................................................ 56
Quadro 4

Especializa¢gdes do Exército Brasileiro
................................................................................................................................................................ 57
Quadro 5

Tropas da forca de atuacao estratégica
................................................................................................................................................................ 58
Quadro 6

Efetivo de militares dos sexos masculino e feminino e respectivos estratos
................................................................................................................................................................ 62
Quadro 7

Questbes relacionadas aos fatores da pesquisa
................................................................................................................................................................ 64
Quadro 8

Questdo 7, varidvel sexo
................................................................................................................................................................ 72
Quadro 9

Questao 7, varidvel idade
................................................................................................................................................................ 72
Quadro 10

Questdo 8, variavel sexo
................................................................................................................................................................ 73
Quadro 11

Questado 8, variavel idade
................................................................................................................................................................ 74
Quadro 12

Questao 9, variavel sexo
................................................................................................................................................................ 75
Quadro 13

Questao 9, variavel idade
................................................................................................................................................................ 76
Quadro 14

Impressdes acerca da concordancia com o PL no 213
................................................................................................................................................................ 77

Quadro 15
Impressdes acerca do carater voluntario do PL no 213



Quadro 16

Impressdes acerca de critérios de selecao para as mulheres no servico militar
................................................................................................................................................................ 79
Quadro 17

Questdo 5, variavel sexo
................................................................................................................................................................ 80
Quadro 18

Questdo 5, variavel idade
................................................................................................................................................................ 81
Quadro 19

Questao 6, variavel sexo
................................................................................................................................................................ 81
Quadro 21

Questao 17, sexo feminino
................................................................................................................................................................ 82
Quadro 22

Questdo 17, sexo masculino
................................................................................................................................................................ 82
Quadro 23

Questao 17, militares entre 18 a 34 anos
................................................................................................................................................................ 84
Quadro 24

Questdo 17, militares com 35 anos ou mais
................................................................................................................................................................ 85
Quadro 25

Preferéncia quanto ao sexo do comandante em combate
................................................................................................................................................................ 86
Quadro 26

Preferéncia quanto ao sexo do companheiro em combate
................................................................................................................................................................ 88
Quadro 27

Preferéncia quanto aos atributos propostos
................................................................................................................................................................ 89
Quadro 28

Questao 16, varidvel sexo
................................................................................................................................................................ 90
Quadro 29

Questao 16, varidvel idade
................................................................................................................................................................ 91
Quadro 30

Questdo 18, sexo feminino
................................................................................................................................................................ 91
Quadro 31

Questdo 18, sexo masculino
................................................................................................................................................................ 92
Quadro 32

Questao 18, militares entre 18 a 34 anos
................................................................................................................................................................ 94

Quadro 33
Questdo 18, militares com 35 anos ou mais



Quadro 34

Impressdes acerca do ambiente de trabalho no Exército
................................................................................................................................................................ 96
Quadro 36

Questao 10, variavel sexo
................................................................................................................................................................ 100
Quadro 37

Questao 10, variavel idade
................................................................................................................................................................ 101
Quadro 38

Questao 11, variavel idade
................................................................................................................................................................ 102
Quadro 39

Questao 11, varidvel sexo
................................................................................................................................................................ 103

Quadro 40
Tabela de equivaléncia de execugao da flexdao de bracos para alunos da
EsPCEX

................................................................................................................................................................ 104
Quadro 41

Questao 12, varidvel sexo
................................................................................................................................................................ 105
Quadro 42

Questdo 12, variavel idade
................................................................................................................................................................ 106
Quadro 43

Questao 13, variavel sexo
................................................................................................................................................................ 107
Quadro 44

Questado 13, varidvel idade
................................................................................................................................................................ 107
Quadro 45

Questdo 14, varidvel sexo
................................................................................................................................................................ 108
Quadro 46

Questao 15, varidvel idade
................................................................................................................................................................ 109
Quadro 47

Questdo 15, sexo feminino
................................................................................................................................................................ 110
Quadro 48

Questao 15, sexo masculino
................................................................................................................................................................ m
Quadro 49

Questao 15, militares entre 18 a 34 anos
................................................................................................................................................................ n2
Quadro 50

Questao 15, militares com 35 anos ou mais
................................................................................................................................................................ mn3



Quadro 51
Impressdes acerca do emprego da mulher em missdes de combate

................................................................................................................................................................ 14
Quadro 52

Impressdes acerca do emprego da mulher em missdes de paz
................................................................................................................................................................ 15
Quadro 53

Impressdes acerca da padronizagao do treinamento fisico militar
................................................................................................................................................................ 116

Quadro 54
Impressdes acerca da reducao do poder de combate de pelotdes com
mulheres

Quadro 55
Impressdes acerca das diferencas fisicas e bioldégicas como fatores
impeditivos para a mulher atuar em pelotdes de combate

Quadro 56
Porcentagem de entrevistados em concordancia acerca das especialidades e
atividades a serem desempenhadas pelas mulheres



SUMARIO

1.1 HIPOTESE A PESQUISA .vuieeecereerereeeete sttt ssass s esssssas st sssssssasssss s sasssss s sssassansanns 22
1.2 ESTrUtUra da iSSEITAGAO0 ...veveeerrereeeeeestssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssesens 22
JE
2.1 Dificuldades da mulher no mercado de trabalho em geral......cccevuneee. 25
2.2 Dificuldades da mulher No servigo PUBIICO.......crrieecnreeeeeere s 29
2.3 As dificuldades encontradas pela mulher nas Forcas Armadas................. 32
2.4 O servico militar... L B ... 35
2.5 O historico da mulher Nas FOrgas ArmMadas. ... neeneenseesessesssesssesssessees 38
2.5.1 O Pioneirismo da Marinha do Brasil (MB) ... 4]
2.52 O Ingresso na Forca Aérea Brasileira (FAB) ..o 45
2.5.3 A participacao feminiNg NO EB ...t seessssssssssssssssssns 48
2.6 Servico militar, mudanca ou CONtiNUIAAAE™? .......ccooevererrinrineiierisesessssessessesssesens 51
3. METODOLOGIA DA PESQUISA w56
3.1 Definicao.daSaTiamBIS I i .. or ersorrsoteorssorss SR EETTE ....ovo001oorsoo SuSSEUSSESIEUSRINS 56
3.2 Sujeitoda’pase Uil 8l K. SESSUEEEEIEEN . .................. 0000 56
3.3 Popula¢ap e afm@stRa Bl X0 .......cvevrrrerr TR PRI ...........ooreorrsosnsssusssisstits 63
3.4 Coletadedad opill.  collE e eeeeeerrerreors S st e A v osivassssssissssssssassassittess 66
3.5 Tratamento e interpretacao dOS AAdOS ... sesisesesnsens 68
| 4 RESULTADOS o 2.
4.1 Perfil dos militares PartiCiPaNTes..........oeeereireersiareessnesoss s sensssssossassasessesas S 50 72
4,11 Sexo e faixa eta i m e e R e, . Soovees-. ... 72
4.1.2 Posto ou GradUaAGEI@ESIEL .............. e et o oetien oo il s iensiocnaosssisnsotbbeotiinsins oo 73
4.1.3 ESPECIAIIUAUES ...ttt s s tass s bestass s st st s s baseans st tas 73
4.2 Ampliacao da presenga das mulheres N0 EB.....eeivececeeeeeene 74

4.2.1 Conclusdes parciais acerca da ampliacao da presenca das mulheres no
B SN IO ... .....................c00veorsesesesonssssssssssssssssassssssssssosassress 80

4.3 Liderancga, companheirismo e atributos militares ..., 82




SUMARIO

4.3 Lideranga, companheirismo e atributos militares 82
4.3.1 Conclusdes parciais acerca da lideranga, do companheirismo e dos

atribttes militares...... SO BE—-1L . S S R ... 90
4.4 A presenca da mulher no EB L I ok eeenommrensensensens 93
4.4.1 Conclusdes parciais acerca da presenga da mulher no EB...................... 100
4.5 O treinamento e emprego da mulher NOEB ... 102

4.5.1 Conclusdes parciais acerca do treinamento e do emprego da mulher no
==}

REFERENCIAS
APENDICES../.... RS o N )







1. INTRODUCAO

A fim de atender aos requisitos curriculares estipulados no
Mestrado Profissional em Administracao Publica, este trabalho busca
estudar um assunto que seja relevante para o Exército Brasileiro (EB) e
gue explore um tema significativo tanto para a sociedade, como
também para a Academia.

A importancia central do presente estudo é dar voz aos militares
do Exército e, principalmente, as militares, apresentando suas opinides
para aprofundar o debate. Espera-se com o presente trabalho ajudar na
construcao do conhecimento de estudos ja realizados normalmente
por académicos civis.

As primeiras indagacdes acerca do tema nasceram do imenso
abismo que ha entre o efetivo de homens e de mulheres no Exército.
Tal alegacao sera demonstrada ao logo desta dissertacdo. Ante este
quadro, analisar a ampliacdao da presenca feminina no Exército
Brasileiro representa um elemento essencial para fomentar o
desenvolvimento da capacidade militar brasileira. Por meio da
presenca de mulheres dentre o contingente militar de maneira mais
igualitaria, é possivel criar um aparato mais robusto, diverso e repleto
de diferentes habilidades complementares. As mesmas representam
um mecanismo essencial para a eficiéncia das atividades militares,
desde a reformulacao da estrutura militar que se observou a partir do
final da guerra fria, de modo que as novas formas de violéncia e ameacga,
gue se inseriram Nno sistema internacional, também, contemplam a
mulher como agente da violéncia e forca (GOLDMAN, 1973 apud
GUIMARAES et a/, 2019).

Nesse sentido, esta dissertacao de mestrado tem por guia
conduzir ao entendimento da seguinte questao: quais as opinides dos
integrantes da Forca Terrestre, de ambos os sexos, acerca da ampliagao
da presenca feminina por meio do servigo militar voluntario no Exército
Brasileiro?

Com base no exposto e a partir do problema de pesquisa,
delineou-se os seguintes estudos e acdes:

a) Realizar a revisao bibliografica que apresente o historico, a ampliacao
da presenca e a atual situacao das mulheres no mercado de trabalho
em geral e nas Forcas Armadas Brasileiras;

b) Descrever o atual modelo de servico militar brasileiro;

c) Coletar as opinides dos militares acerca da presenca da mulher no
Exército, acerca da ampliacao da presenca da mulher no Exército por
meio do servi¢co militar voluntario, acerca do treinamento e o emprego
da mulher no Exército e ainda acerca dos atributos militares, da
lideranca e do companheirismo;




d) Classificar e categorizar as diferentes opinides coletadas; e

e) Realizar a analise inferencial das opinides dos militares participes da
pesquisa.

1.1 Hipétese de pesquisa

Esta pesquisa parte do pressuposto que ha uma relagcao entre as
varidveis estudadas, verificando se 0 sexo e a idade dos participantes (x)
influenciam nas opinides dos respondentes acerca da ampliacao da
presenca da mulher e o seu papel no Exército Brasileiro (y). A variavel
independente da pesquisa é indicada com letra (x) e a variavel
dependente com a letra (y).

1.2 Estrutura da dissertacao

Este trabalho procurou aprofundar o conhecimento da presenca
da mulher no ambiente militar; apresentar o Projeto de Lei do Senado
n° 213 de 2015 (BRASIL, 2015) que, caso se torne lei, podera ampliar do
efetivo feminino nas Forcas Armadas, alterando o modelo atual de
servico militar; realizar uma pesquisa de campo na qual os militares
apresentem suas opinides acerca das questdes que tratam da presenca
e da ampliacao do efetivo de mulheres no Exército e por ultimo,
apresentar possiveis linhas de acdes a serem desenvolvidas pelo
Exército Brasileiro para superar os desafios e os obstaculos que possam
dificultar esse processo de sua insercao.

Realizou-se, inicialmente, uma revisao bibliografica focada em
apresentar as dificuldades enfrentadas por elas no mercado de
trabalho na iniciativa privada, no funcionalismo publico e nas Forcas
Armadas e ainda demostrar as caracteristicas do atual modelo de
servico militar adotado no Brasil. Na primeira secdao, foram
apresentadas as dificuldades do mercado de trabalho em geral. Os
temas relacionados a discriminacao, a desigualdade salarial e a ardua
tarefa de conciliar o trabalho e as responsabilidades do lar foram
explorados no primeiro capitulo.

Em seguida, dedicou-se a abordar o contexto da mulher no
servico publico. Assim, superadas as diferencas salariais entre homens
e mulheres do servico publico, buscou-se enfatizar as diferencas de
acesso aos cargos decisorios e de chefia. Voltou-se, ainda, ao debate dos
estereotipos profissionais que limitam o papel das mulheres as funcdes
ligadas ao cuidar.

Na sequéncia, abordou-se o servico militar brasileiro, explorando
o histdrico, o embasamento legal e as caracteristicas do modelo de




conscricao adotado no Brasil. Foi apresentado ainda o Projeto de Lei n®
213, de 2015, bem como as mudancas e impactos caso este projeto se
torne lei.

A secao 2.5 mostrou a mulher no contexto das Forcas Armadas,
apresentando o histdrico das conquistas em cada uma das trés Forcas
- Marinha, Exército e Aeronautica - e as principais dificuldades
encontradas no processo de admissao e de insercao.

A pesquisa de campo foi estruturada a partir da aplicacao de
guestionarios e entrevistas, tendo os militares do Quartel-General do
Exército como respondentes. Inicialmente, apds estipulada a amostra,
aplicou-se o questionario que explorou os principais achados da
pesquisa bibliografica. Apos analise das respostas dos questionarios, foi
possivel aprofundar os achados evidenciados nos questionarios por
meio de entrevistas.

A trabalho explorou quatro topicos: a presenca da mulher no
Exército; a ampliacao do efetivo feminino no Exército; o treinamento e
o emprego da mulher no Exército e por fim, a lideranca, o
companheirismo e os atributos militares. Com estes quatro topicos,
procurou-se, ao final de cada um capitulo, estruturar conclusoes
parciais retomando os aspectos da revisao bibliografica e relacionando-
0S com as respostas dos militares participantes.







2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Dificuldades da mulher no mercado de trabalho em
geral

Desde a introducao das mulheres no mercado de trabalho, as
mesmas tém passado por grandes dificuldades, desigualdades e
preconceito. Segundo Probst (2003), ao longo dos anos, a insercao das
mesmas no mundo do trabalho formal e informal tem sido cercada por
um alto grau de discriminacao, tanto no que diz respeito a qualidade
das ocupacgdes, quanto a desigualdade salarial entre homens e
mulheres.

A discriminacao se configura pelo tratamento desigual a um
determinado grupo de pessoas que se relacionam profissionalmente e
possuem as mesmas habilidades, nivel de instrucao, experiéncia e
produtividade. Contudo, sao remuneradas e tratadas de maneira
diferente devido a varios fatores, como género e raca (SANTANA
JUNIOR; CALLADO, 2017).

Para Lazzarin (2016), a situacao de desigualdade das mulheres
manifesta-se na remuneracao desigual em ocupagdes de igual
categoria; ha ocupacao dos postos mais baixos da escala salarial, com
maior grau de precarizacao; na discriminacao em todas as fases do
contrato de trabalho. Soma-se a essas situacdes o fato de que elas, em
regra geral, precisam conciliar o emprego com as responsabilidades
familiares, enfrentando, assim, a dupla jornada de trabalho.

Mesmo diante de tantos obstaculos, as mulheres estao sempre
evoluindo e se desenvolvendo, buscando, cada dia mais, melhorar e
aprimorar sua participacao no mercado de trabalho. Souza e Santos
(2014) acreditam que sua entrada, no mercado, modificou
completamente a vida das mulheres, tendo em vista que elas passaram
a ser mais livres, independentes e autbnomas. Contudo, as
trabalhadoras se deparam com limitacdes, principalmente voltadas ao
contexto familiar como casamento, cuidado com os filhos e servicos
domeésticos. Assim, elas se veem obrigadas a lidar com a dupla jornada
de trabalho (QUEIROZ; ARAGON, 2015). Na tentativa de mesclar o meio
profissional e familiar, as mulheres acabam ficando em desvantagem,
visto que elas precisam lidar com a maioria das responsabilidades



familiares e profissionais, cumprindo de forma eficiente tanto as tarefas
domeésticas quanto as atividades externas (JESUS, 2016).

Probst (2003) enfatiza que a carreira profissional tende a ser mais
estressante para as mulheres devido as pressdes sofridas em ambos os
ambientes. Apreende-se que gastam mais energia que os homens, e
isso pode causar sobrecarga emocional, além de diminuir as
oportunidades das mulheres, visto que 0s seus concorrentes detém de
mais tempo livre para se dedicar ao ambito profissional. Nesse contexto,
Boniatti et a/ (2014) apontam que os empecilhos enfrentados pelas
mulheres sao o preconceito, a falta de oportunidade e a dificuldade de
conciliar o tempo entre a familia e o trabalho. O problema de divisao do
tempo ocorre, principalmente, entre as mulheres que tendem a
enfrentar com mais frequéncia a dupla jornada de trabalho. Em
consequéncia disso, os homens que tém mais tempo para atividades
profissionais acabam ocupando os cargos hierarquicos mais elevados e
de destagues nas empresas.

Além disso, muitas mulheres sao ou pretendem se tornar maes.
Contudo, elas tendem a passar por grandes obstaculos profissionais
apdés a chegada do filho/a. Exemplo disso é a conciliacdo da
maternidade com o servico externo; em muitos casos, as mulheres
deixam o mercado para se dedicar a eles, ou, sem opgao, pedem
demissao, ja que uma grande parte possui cargos baixos, nos quais a
remuneracao nao permite terceirizar o cuidado com o novo integrante
da familia (QUEIROZ; ARAGON, 2015).

Devido a necessidade de amparo as mulheres e maes, algumas
leis foram criadas. O artigo 392, da CLT, e o artigo 1°, da Lei 10.421/2002
(BRASIL, 2002), preveem a concessao de licenca remunerada e
dispensa para fins de cuidado gestacional. No artigo 391, a CLT da
garantias de que a elas nao podem ser dispensadas das suas funcdes,
apos confirmacao da gravidez e até cinco meses apds dar a luz. Essas
leis acrescem e auxiliam a mulher no que diz respeito a maternidade.
Contudo, mesmo diante do apoio oferecido pela legislacao, a mulher
ainda sofre preconceito por ter filhos pequenos;, em alguns casos,
depois do tempo previsto em lei, essas trabalhadoras sao demitidas
sem causa aparente, evidenciando o tratamento desigual a mulher.

Araujo (2017) demonstra que, para conciliar dupla jornada de
trabalho, a mulher tende a procurar empregos mais flexiveis. Essas
atividades, geralmente, sao consideradas menos importantes, e mais



propicias ao desemprego. Além disso, muitas vezes, devido a falta de
oportunidade ou, até mesmo, dificuldade em conciliar as variadas
funcdes exercidas, as mulheres sao direcionadas a procurar outros
meios para obter ganho financeiro.

Dessa forma, elas acabam optando pela entrada no mercado
informal; mercado esse, classificado por Jesus (2016), como meio de
trabalho que nao estabelece relacdes contratuais, onde ha pouca
interferéncia governamental no seu funcionamento e as pessoas
trabalham, geralmente, por conta propria. De acordo com o autor, essa
insercao feminina no mercado informal traz pontos negativos, pois nao
proporciona seguridade e apoio a mulher, enfatizando que ela nao tera
direito as licencas e afastamentos previstos em lei. Essa grande
incidéncia de mulheres no mercado informal €& resultado de
dificuldades de insercao no mercado de trabalho, legislacao falha, além
do alto indice de desemprego e postos de trabalho precarios.

Meireles (2018) aponta que a taxa de desemprego no Brasil é
maior entre as mulheres e, ainda, quando empregadas, possuem um
risco maior de serem desligadas da empresa. Além disso, em
decorréncia das desvantagens historicas, elas sao destinadas a
subempregos que, na maioria das vezes, privilegiam o cuidado. Assim,
ha uma predisposicao de haver homens em cargos mais altos nas
entidades (CONTIJO; MELO, 2017; RODRIGUES, 2019).

E notavel que, para ocupar determinado cargo na empresa, as
mulheres precisam ser mais instruidas que os homens. Puccini, Aron e
Santiago (2015) comentam que, atualmente, as vagas de estudos
destinadas ao ensino médio sao ocupadas, na sua mMmaioria, pelo sexo
feminino. Essas mulheres procuram estudar mais para obter melhores
qualificagdes e competéncias, tendo em vista a ocupagao de cargos e
salarios melhores. Entretanto, os autores enfatizam que essas
conquistas, as vezes, demoram ou sao impedidas de serem atingidas,
devido a carga fisica e emocional despejada sobre a mulher, e também
devido a dificil conciliagcao da vida laboral e pessoal.

Em relacdo ao nivel de instrucao, Rodrigues (2019) aponta que a
incidéncia feminina é maior tanto no ensino superior quanto na pos-
graduacao, e isso é de grande importancia, visto que a educacao
superior pode ser uma porta de entrada para cargos mais valorizados.
Entretanto, mesmo as mulheres apresentando maior grau de
instrucdao, os homens continuam a ocupar os cargos de maior




responsabilidade, se diferenciando da situagao vivenciada pelas
mulheres no ambito publico.

No que diz respeito a desigualdade salarial, mesmo obtendo
melhor qualificacao e exercendo as mesmas funcdes, as mulheres
enfrentam a desigualdade salarial. Santana Junior e Callado (2017)
conceituam a disparidade salarial como o tratamento desigual entre
pessoas envolvidas na mesma relagao de trabalho, uma vez que
possuem as mesmas habilidades, educacdo, experiéncia e
produtividade. E, no entanto, recebem remuneracao diferenciada
advinda de varios fatores, dentre eles, género e raca.

Ainda, nesse sentido, Souza e Santos (2014) apontam que a
inclusao da mulher no mercado de trabalho é caracterizada por alto
grau de discriminacao no que diz respeito a qualidade dos cargos e,
principalmente, no que se refere a disparidade salarial entre homens e
mulheres. Mesmo que as mulheres tenham evoluido, exercendo
diversas atividades, e, ainda que tenham obtido maior grau de
instrugdo, a remuneragcao nao esta de acordo com o devido
crescimento. E comprovado que as mulheres chegam a ganhar 30%
menos que os homens, e exercendo as mesmas ocupacdes (MEIRELES,
2018).

Diante de todas as questdes que envolvem disparidade salarial,
Souza e Santos (2014) afirmam que somente os esforcos femininos nao
sdao suficientes para sanar as disparidades existentes. Mesmo
desempenhando um trabalho produtivo dentro das organizacdes e
buscando, cada vez mais, melhorar seus conhecimentos para
desempenhar um trabalho com exceléncia, nao é o suficiente para
alcancar a igualdade profissional e salarial.

Conforme Lazzarin (2016), a legislacao é ineficiente no que tange
as normas direcionadas a mulher no ambito do trabalho. Além disso,
ele acrescenta que a lei, além de nao contribuir, acaba, de forma
indireta, em alguns casos, contribuindo para a discriminacao feminina.
Assim, € necessaria a revisao dessas leis, de modo a buscar mitigar as
disparidades existentes.

Ademais, deve-se haver uma transformacao na propria
sociedade, no intuito de romper os paradigmas existentes. Também é
importante que seja realizado um remanejamento das politicas




publicas implantadas pelo Estado, findando o reconhecimento
feminino na esfera publica (RODRIGUES, 2019).

Do mesmo modo, Silva Filho, Queiroz e Clementino (2016)
ressaltam que, para a reversao do quadro de desigualdade vivido, faz-
se necessaria a introducao de politicas publicas e melhores
oportunidades de emprego em areas conceituadas masculinas,
visando ao reconhecimento social e financeiro das mulheres e,
consequentemente, a reducao da desigualdade historicamente
implementada pela sociedade, visto que as mulheres sao essenciais
para a economia e para o desenvolvimento social do pais.

Kurzawa (2003) afirma que a maternidade a qual, na maioria das
vezes, acontece na melhor idade para a ascensao profissional € motivo
para que as empresas nao contratem mulheres, ja prevendo a licenca
maternidade. Para os homens, os impactos sao bem diferentes, pois, no
Brasil, a licenca paternal € de pouquissimos dias, e acontece junto a
licenca maternal, ja que entendem ser o cuidado dos filhos
responsabilidade quase que exclusiva da mae. Como o periodo de
licenca paternidade é bem curto, este impacta no trabalho exercido
pelas mulheres no setor publico, pois o género é um fator diferenciacao
para alocacao em cargos de chefia e func¢des gratificadas.

Rodrigues (2019), investigando os obstaculos enfrentados pelas
trabalhadoras no mercado de trabalho brasileiro, no periodo de 2014 a
2018, identificou e analisou 40 publicacdes, e os resultados obtidos
demonstram que, apesar de ser um tema abrangente e de interesse
social, a desigualdade de género é o obstaculo mais citado nas
pesquisas e o mais vivenciado pelas mulheres no mercado de trabalho,
seguido por disparidade salarial e dupla jornada de trabalho.

2.2 Dificuldades da mulher no servico publico

Segundo Lopez e Guedes (2020), as mulheres vém ocupando um
espaco cada vez maior no servico publico, representando 55% do
funcionalismo (federal, estadual e municipal). Apesar de grandes
conquistas e significativos avancos, elas ainda enfrentam desafios.

Um dos desafios € a divisao sexual do trabalho, limitando a
participacao de mulheres em cargos de decisao, assim o acesso de
homens e mulheres a areas mais valorizadas do servi¢co publico ainda é



pbastante desigual - as mulheres continuam concentradas em
ocupacgdes consideradas de pior remuneracao e estereotipadas como
atividades tipicamente femininas como professoras, enfermeiras,
assistentes e secretarias (HIRATA; KERGOAT, 2007).

Para Vaz (2013), a segregacao horizontal, ou seja, a predisposi¢cao
de separacao de homens e mulheres em algumas profissdes e areas ou
setores do mundo do trabalho, confere as mulheres a responsabilidade
pelas atividades referentes ao cuidado.

Isso marca as diferentes relacdes sociais e intervém na
perspectiva das possibilidades de homens e mulheres. Ao voltar o olhar
para o setor publico, € importante considerar a desvantagem em que
elas se encontram, no que diz respeito a preparagcao para participar de
concursos publicos mais valorizados e concorridos. Decorre dessa
divisdo sexual de trabalho, que as mulheres usam mais horas
trabalhando nas atividades domeésticas do que os homens. Assim, o que
lhes resta € um tempo menor para se prepararem e competirem, em
igualdade de condig¢des, para tentar carreiras mais bem remuneradas
(BECHLUFT, 2019).

Vaz (2013), ainda na evidéncia do teto de vidro, observa que as
carreiras do setor publico brasileiro sao submetidas a processos de
selecao de pessoal bastante objetivos. Ja para os altos postos de
comando, ndo se realizam concursos publicos. Estes sao ocupados por
nomeagao.

Os obstaculos relacionados ao setor publico, mesmo que as
mulheres tenham superado muitas barreiras ao tentarem acesso, ainda
ocorrem. Condicao esta que as afeta na continuidade no trabalho, bem
como o progredir na carreira profissional. De acordo com Kurzawa
(2003), € nessa perspectiva que se destaca a segregacao vertical e
horizontal, ou seja, as mulheres, consideradas as principais
encarregadas do trabalho doméstico, sdo impactadas na maneira com
gue se engajam no trabalho remunerado. Mais afetadas, ainda, sao
aquelas que possuem dependentes como filhos ou parentes proximos
com necessidades de cuidados, porque dispdem de menos tempo para
a obtencao de qualificacdes extras o que as leva a reduzidas
probabilidades de progressao na carreira.

Na esfera politica, a legislacao brasileira reservava para mulheres,
desde os anos 90, uma percentagem de vagas para candidatura em




eleicdes. Mas somente em 2009, com a publicacao da Lei n°12.034, de
29 de setembro de 2009 (BRASIL, 2009), essas cotas tornaram-se
obrigatodrias, de, no minimo, 30% e, no maximo, 70% de candidaturas de
cada sexo, por cada partido ou coligacao partidaria.

Em pesquisa realizada pelo Data Senado, verificou-se que o
principal motivo do baixo numero de mulheres na politica tem a ver
com os obstaculos enfrentados nos partidos politicos, uma vez que ha
falta de apoio e competitividade no que diz respeito aos seus
concorrentes do sexo masculino. Além destes, a pesquisa mostrou que
falta apoio da familia e tempo dedicado as tarefas da casa. A Revista
Atlanticas publicou um estudo que apresenta o discurso de algumas
prefeitas eleitas. Em suas falas, prevalece o mesmo discurso sobre
vivenciarem como principal desafio o desmerecimento das pessoas,
motivado por terem mulheres na lideranca. Segundo elas, ha muitas
pessoas que preferem os homens na lideranca, porque sao mais
capazes para o cargo de prefeito. Compartilham, também, sobre o
receio de serem atacadas em suas vidas pessoais, pois as prefeitas
possuem uma grande preocupagao com a postura politica (ASPEC
Informatica, 2019).

Em 2014, segundo os dados do Tribunal Superior Eleitoral - TSE,
31,8% das candidaturas ao cargo de deputado federal foram de
mulheres, porém, entre as candidaturas “aptas”, esse percentual caia
para 29,3%. Araujo e Borges (2012) acreditam que esse fato,
provavelmente, esta associado a falta de apoio material as candidaturas
de mulheres e ao maior sucesso eleitoral dos candidatos que ja foram
parlamentares.

Outro obstaculo ao trabalho das mulheres no setor publico esta
relacionado a atribuicao de caracteristicas e competéncias diferentes
para homens e mulheres. Esse preconceito ocasiona uma divisao de
funcao em um ambiente de trabalho, atribuindo ao homem
caracteristicas de lideranca, forca, racionalidade e dominacao, ao
contrario das mulheres, que sao percebidas como menos capazes
(CORREA; CZARNESKI: CERQUEIRA, 2016).

As diferencas de género e raca também contribuem para outro
desafio no que diz respeito as mulheres ocuparem cargos de lideranca,
fenébmeno conhecido como teto de vidro, aqui ja mencionado que,
segundo Vaz (2013), caracteriza-se pela menor velocidade com que as
mulheres ascendem na carreira, resultando em sua sub-representacao



nos cargos de comando das organizagdes, incluindo altas esferas do
poder, do prestigio e das remuneracoes.

Sabe-se que os desafios a serem vencidos ainda sao numerosos,
porém, muitos sao os avancos. As abordagens mais modernas de
gestao valorizam um trabalho que abraca os diferentes géneros,
principalmente porque diversas visdes de mundo e experiéncias de
vida sao uma vantagem.

2.3 As dificuldades encontradas pela mulher nas Forgas
Armadas

Um dos principais desafios que as mulheres que optam por
seguir a carreira militar enfrentam é a visao que se tem destas, segundo
esteredtipos. Em 1980, foi regulamentada sua incorporacao e, a partir
dai, até hoje, o sexo feminino é considerado conforme o seu bioldgico.
E perceptivel que as questdes fisica e bioldgica foram e ainda sdo os
principais argumentos das pessoas gque nao concordaram com a
entrada das mulheres nas Forcas Armadas, e mais, esses sao 0s
principais pontos que limitam as mulheres a ocuparem cargos de
combate. Segundo Silva (2018), “as mulheres encontram suas maiores
limitacdes na carreira militar, sobretudo em razao de sua aparente
“fraqueza fisica e vocacao maternal”.

Quando houve a admissao da primeira turma mista na
Academia da Forca Aérea (AFA), percebeu-se que, entre os militares
homens que ja faziam parte da Academia, havia divergéncia de
opinides, ou seja, um grupo agia de maneira mMais paternalista,
pensando em protecao e cuidado para com as mulheres, e o outro era
totalmente contrario a presenca feminina no meio militar. Alguns
militares argumentavam que aceitar as mulheres era uma ameaca,
além de prejudicar o militarismo, uma vez que aconteceria um
“enfraguecimento da Forca devido a emotividade feminina, e da perda
de credibilidade frente as outras Forcas” (TAKAHASHI, 2007).

Nos treinamentos realizados pelos militares, também pode-se
perceber esse tratamento baseado em esteredtipos. Consideradas
fisicamente “mais fracas”, as atividades fisicas que deveriam realizar
eram diferentes das exercidas pelos homens. Também nas salas de
aula, elas passaram por tratamentos diferenciados, exemplo disso foi




um fato ocorrido no primeiro ano das mulheres na Escola Naval (EN),
qguando foram excluidas das aulas de Fisica, pois esta disciplina era
requisito para as armas na qual elas nao poderiam escolher (Armada e
Fuzileiros Navais) (GIANNINI; FOLLY; LIMA, 2016).

Junto, portanto, a ideia de igualdade estava a da diferenca. Das
mulheres eram exigidos comportamentos diferenciados e, ainda,
cobrava-se de forma mais pesada nas aulas, nos exercicios fisicos ou na
conduta (SILVA, 2018).

Para Baquim (2008), a conquista da condi¢cao de igualdade na
vida militar pela mulher acontecera quando estas forem submetidas as
mesmas provas que os homens. No meio desse entrave imposto as
mulheres, parece ser necessario que elas provem, a todo o momento,
gue estao capacitadas a compor as Academias Militares.

E continua Baquim (2008), ao afirmar que o papel da mulher
sempre foi marcado por roétulos, e a participagcao delas nas Forgas
Armadas sempre esbarra em um “ndé” dificil de ser desatado, que € o
fato de a mulher exercer o cargo de comando. A exemplo, Marcia
Regina Laffratta Cardoso é citada pelo autor como a primeira mulher
brasileira a pilotar um helicoptero militar.

Para Adao (2007), seguindo as visdes de fragilidade dadas as
mulheres, elas somente conseguirao aumentar sua credibilidade a fim
de ganhar espaco dentro das Academias, se demonstrarem
caracteristicas inerentes ao sexo masculino. Nesse contexto, surge a
contradicao ao se analisar as mulheres militares, uma vez que, sobre
elas, recaem dois tipos de caracteristicas, quais sejam, serem vistas por
um lado como frageis que abrandam a missao e que necessitam de
cuidados, e pelo outro lado, possuirem caracteristicas inerentes aos
homens (ADAO, 2007).

Quando passaram a fazer parte da Marinha, integrando o Corpo
Auxiliar Feminino, as mulheres foram destinadas aos cargos auxiliares.
A elas, até o ano de 2014, foi-lhes negada a formacao em funcdes de
combate. Giannini, Folly e Lima (2016) citam o estudo realizado pelo
Instituto Igarapé envolvendo trés Academias Militares brasileiras
(Escola Naval, Academia Militar das Agulhas Negras e a Academia da
Forca Aérea). A respeito da capacidade de lideranca das mulheres,
verificou-se ser este um tema sensivel, pois os entrevistados tém
percepcoes diferentes sobre homens e mulheres liderando. As oficiais



se esforcam mais que 0os homens para conseguirem respeito e
obediéncia, sempre ha duvidas sobre a capacidade que estas possuem
de liderar determinadas missdes.

Segundo Adao (2007), alguns homens veem a mulher querer
atuar em posicdes de comando como uma inapropriada inversao de
papeis, pois esta Nndo € capaz de desempenhar tal funcao, uma vez que
a referida posicao nao é atuacao de militares femininas. No entanto,
esse posicionamento sobre as militares nao ocorre na analise dos
postos de administracao e logistica.

Nessa mesma linha, Pereira (1999) soma a ideia de que as
mulheres prejudicam a guerra por despertarem nos homens o
sentimento de protecao. Ao querer proteger a companheira, morria
mais gente. E, mais, o inimigo nao queria se render a mulher, o que
também gerava mais mortes.

D'Araujo (2003), da mesma forma, verifica em seu estudo que,
em escalas distintas, a percepg¢ao dos militares a respeito desse tema é
gue mulheres, em geral, precisam ser protegidas, dentro e fora dos
guartéis, talvez seja esse o motivo da exclusao das mulheres de certas
atividades consideradas de risco e de rigor disciplinar e, portanto,
consideradas masculinas.

Além disso, o relacionamento entre homens e mulheres nos
quartéis sugere consideracdbes de ordem afetiva e sexual. Na
perspectiva de a mulher ser objeto de desejo do homem, ela deveria ser
poupada de um contato mais proximo com os  homens
cotidianamente. Poderia também, em momentos de caréncia afetiva
por afastamento prolongado da esposa, usar a mulher militar como
alvo de seus instintos masculinos. Nao se admite, também, que o
homem possa ser objeto de desejo da mulher. Na verdade, ela é vista
como alheia a iniciativa sexual, e poderia ser fonte de disturbios. Nao ha
mencao de assédio sexual aos homens pelas mulheres, sequer, como
possibilidade (D'’ARAUJO, 2003).

Em relatorio apresentado por D'Araujo, Castro e Cheibub (2002)',
resultado ainda embrionario de um estudo mais amplo, para os oficiais
da marinha, as mulheres devem atuar em atividades administrativas,
mas, aproximadamente 70% aceitam totalmente ou em parte que elas
atuem em combate. Apenas 3,2% nao concordam que as mulheres

' Disponivel em: https://www.gov.br/mre/en/media/mulheresequestoesdegenero.pdf




sejam aceitas nas Forcas Armadas, e 92,6% sao favoraveis a essa
participacao. Quase nao se questiona mMmais a presenca feminina na
corporacao militar, mas as funcdes ainda podem ser objeto de
discussao.

Dessa forma, evidencia-se que existe uma valorizacao do papel
da mulher nas Forcas Armadas, mas restrita a certas armas e
especificidades. O que permanece é a duvida sobre a capacidade de
mulheres participarem das armas diretamente relacionadas ao
combate (GIANNINI; FOLLY; LIMA, 2016).

Creveld (2001), em seu livro “Men, Women and War" faz um relato
detalhado sobre as dificuldades enfrentadas por militares do sexo
feminino em Exércitos de outros paises durante o treinamento para o
combate. Para o autor, o treinamento excessivo pode trazer sérias
consequéncias para a saude da mulher,como perda de ovarios, fraturas
por estresse, aborto espontaneo, infeccdes urinarias e tendinites. O
autor acrescenta, ainda, que é baixa a taxa de mulheres que concluem
todo o treinamento para o combate. No Exército do Canada, por
exemplo, apenas 1% das mulheres conseguem concluir o curso de
infantaria.

Por fim, D'Aradjo (2003) indica em seu estudo que, de forma
geral, civis e militares no Brasil consideram positiva a integracao das
mulheres as Forcas Armadas, e concordam quando se trata de isenta-
las das funcdes de combate e isso por duas razdes: as mulheres teriam
menos forcga fisica e sua presenca como soldados no campo de guerra
geraria problemas de coesao interna. O autor acrescenta que sao fortes
atualmente as opinides que referendam a ideia de que a “feminizacao
dos exércitos” levaria ao declinio do poder de combate assim como sao
fortes os argumentos que sustentam nao se poder usar as Forcas
Armadas como laboratdrio para experimentos de integracao social ou
de implementacao de direitos civis demandados pela sociedade.

2.4 O servico militar

A Historia do servico militar se confunde com a propria trajetoria
do povo brasileiro. O documento regulador, que seria o embriao do
servico militar foi um “Termo” promulgado em 1542 na camara de Sao
Vicente, que organizava as milicias de colonos e indios, que é




considerado o primeiro registro de organizacao militar de defesa
territorial (CCOMSEX, 2016).

Ainda de acordo com CCOMSEX (2016), em 1548, o Regulamento
de El Rei, trazido por Tomé de Souza, determinava a posse de armas aos
colonos e aos proprietarios dos engenhos. Em 1570 foi criado o
“Regimento de Capitaes Mores” com o propdsito de defesa territorial e,
em 1574, a “Provisao sobre as Ordenancas” que assinalou o inicio do
servico militar obrigatorio, estabelecendo que todo cidadao, entre 14 e
60 anos, deveria estar pronto para servir a Coroa nas companhias das
Ordenancas.

Essas milicias de cidadaos, formadas por soldados profissionais e
por colonos voluntarios empregados em conflitos locais, foram
importantes para repelir o invasor estrangeiro como, por exemplo, os
holandeses no século XVII (ALSINA JUNIOR, 2010).

Ainda de acordo com Alsina Junior (2010), apds a derrota dos
holandeses, o governo portugués adotou um modelo de defesa militar
misto com tropas voluntarias, recrutamento forcado e forgas
mercenarias.

A Constituicao Politica do Império de 1824 previa em seu artigo
N° 145 que todos os brasileiros estavam obrigados a pegar armas, para
sustentar a independéncia e a integridade do império, para defender a
patria dos inimigos internos e externos (BRASIL, 1824). Para Alsina
Junior (2010), o modelo de servico militar obrigatério previsto na
Constituicao de 1824 foi pura ficcao, dada a precariedade das Forcas
Armadas regulares no Brasil durante o império.

A constituicao da Republica dos Estados Unidos do Brasil de 1897,
instituiu um modelo de recrutamento por sorteio e recrutamento
voluntario (BRASIL, 1891)

O modelo de servico militar obrigatério e universal, como
conhecemos hoje, foi instituido em 1908, pelo Presidente Afonso Pena,
porém a efetivacao desse modelo s6 ocorreu gragcas a uma ampla
campanha nacional dos chamados “jovens turcos”, oficiais subalternos
e intermediarios (Capitaes e Tenentes) do Exército que haviam
estagiado na Alemanha e foram os responsaveis pela difusao desse
modelo de recrutamento para maior operacionalidade do Exército. Os
“Jovens turcos” acreditavam que o servico militar obrigatdrio so teria
sucesso com uma ampla campanha nacional de militares e civis,



conclamando toda a sociedade em busca de um objetivo comum,
fomentar a “ideia de patria” (KUHLMANN, 2001). O poeta Olavo Bilac,
patrono do servico militar, percorreu o Brasil em uma campanha civica,
destacando o servico militar como preito de amor a patria (CCOMSEX,
2016).

Conforme CCOMSEX (2016), a eficacia do modelo de servico
militar adotado no Brasil foi comprovada em 1943 na mobilizacao da
reserva do Exército para a organizacao da Forca Expedicionaria
Brasileira (FEB) que atuou na 2° Guerra Mundial.

Passados esses momentos, apesar da atual tradicao pacifista das
relacdes internacionais brasileiras e a busca da paz, a Constituicao
Federal de 1988, em seu artigo n° 143, ainda prevé o alistamento militar
como obrigatoério nos termos da lei (BRASIL, 1988).

A Lei n° 4375 de 17 de agosto de 1964 (Lei do Servico Militar)
define o servico militar como o exercicio de atividades especificas
desempenhadas nas Forcas Armadas e compreenderd, na mobilizacao,
todos os encargos relacionados com a defesa nacional (BRASIL, 1964).

Ainda conforme Lei n° 4.375, o servico militar em tempo de paz
no Brasil € obrigatério somente para os homens. A obrigacao de
prestacao do servico militar para os homens inicia-se no 1° dia de janeiro
do ano em que o cidadao completar 18 (dezoito) anos de idade e
subsistira até 31 de dezembro do ano em que completar 45 (quarenta e
cinco) anos. Ja os eclesiasticos € as mulheres estao isentos do servico
militar em tempo de paz, ficando sujeitos aos encargos de interesse da
mobilizacao (BRASIL, 1991).

O recrutamento para o servico militar compreende a selecao
(fisica, cultural, psicoloégica e moral), a convocacao, a incorporagcao ou a
matricula e o voluntariado. Para fins de selecao, todos os brasileiros do
sexo masculino devem se apresentar as comissdes de selecao das
Forcas Armadas no ano em que completam 18 (dezoito) anos de idade.
A convocagao ocorre com os cidadaos com 19 (dezenove) anos,
selecionados para a prestacao do servico militar. A incorporacao € o ato
de inclusao do convocado ou do voluntario no efetivo pronto de uma
organizacao militar da ativa enquanto a matricula € a admissao do
convocado ou do voluntario em qualquer Escola, Centro, Curso de
Formacdo de Militar da Ativa, ou Orgdo de Formacdo de Reserva
(BRASIL, 1964).


https://www.caixa.gov.br/atendimento/2-via-boleto/Paginas/default.aspx
https://www.caixa.gov.br/atendimento/2-via-boleto/Paginas/default.aspx

Os jovens que, no momento da convocacao, estiverem
matriculados em alguma instituicao de ensino superior Nos cursos de
medicina, farmacia, odontologia ou veterinaria poderao ter a
incorporagao adiada até o término do curso de graduacao (BRASIL,
1964).

Ainda conforme Brasil (1964), sera permitida a prestacao do
servico militar de forma voluntaria para os jovens do sexo masculino
gue, aos 17 anos, desejem ser incorporados. Ha ainda, desde 1994, uma
segunda forma de servico militar voluntario em que as mulheres
meédicas, dentistas, veterinarias ou farmacéuticas podem ser
incorporadas nos quadros de saude (BRASIL, 1994).

A presenca de mulheres no Exército Brasileiro nao é sindnimo de
acesso a todas as possibilidades e cargos que a carreira oferece. Como
anteriormente citado, o atual modelo de servico militar restringe a
presenca de mulheres as graduacdes de cabo e de soldado, visto o
acesso exclusivo aos jovens do sexo masculino. Para as mulheres, a
ampliacao do contingente feminino e a busca de representatividade e
de espaco nas Forcas Armadas irao demandar reformulagcdes na
politica de acesso e igualdade de direitos no servico militar brasileiro,
por meio de dispositivo que possibilite a igualdade de acesso para
ambos os sexos.

2.5 O histérico da mulher nas Forcas Armadas

Quando as mulheres comecaram a participar das atividades
militares, a maioria das primeiras ao entrarem o fizeram pelo
travestimento, ou seja, escondiam o género feminino e se passavam
pelo género masculino, para clandestinamente ingressarem no servico
militar, ja que esse servico era reservado somente aos homens.

Segundo Santos (2019), durante a Guerra dos Cem AnNos, na
Franca contra a Inglaterra (1337-1453), Joana D'Arc participou com
aparéncia masculina e, com isso, alcancou grande destaque e
repercussao, pois chegou a comandar grandes tropas militares. Lutava
motivada por uma questao eminentemente religiosa, uma vez que
afirmava ouvir vozes que a seguiam e a guiavam. De acordo com Matos
et al. (2016), sua dedicacao, vocacao e feitos gloriosos levaram-na a ser




reconhecida como padroeira da Franca, e, em 1920, foi canonizada pela
Igreja Catodlica, pelo Papa Bento XI.

Ha, também, documentos histdricos que registram outros
diversos casos de mulheres travestidas de homens para o combate
durante a Guerra de Independéncia dos Estados Unidos, como
Margaret Corbin que ocupou o lugar do marido o qual foi morto em
guerra e Deborah Sampson Gannett que, usando o nome do seu irmao,
Robert Shurtleff Samson, serviu por 17 meses, em 1782 (MATOS et al,
2016).

Sobre a abertura da atuacao da mulher nas Forcas Armadas
entre outros paises, constata-se que esta ocorreu efetivamente no
periodo de Segunda Guerra Mundial, época em que as mulheres
tiveram permissao para atuarem nos quadros institucionais. E isso
ocorreu porque, segundo Bezerra (2009), foi necessario o recrutamento
de um contingente maior de mao de obra em tempos de crise, como
ocorreu ha época das guerras.

Em 1792, segundo Caire (2002), foi permitido as mulheres se
mobilizarem para as funcdes militares, pela lei do servico nacional. Elas
passaram e representar 8,5% das Forcas Armadas. A funcao dada a elas
era substituir os homens nas tarefas ndao combatentes. E, ao final da
guerra, atuavam servindo em mais de 80 tipos de fungdes, como
burocraticas, tarefas domeésticas, comunicacdes, meteorologia, radio,
manutencao de aeronaves e navios e muitas outras.

Em dezembro de 1941, foi sancionada a lei do servico nacional
que levou a Inglaterra a permitir a participacao feminina nas Forgas
Armadas, de forma definitiva. “Nessa época, as mulheres passaram a
representar 8,5% das Forcas Armadas. A elas cabia substituir os homens
nas tarefas nao combatentes” (ROVINA; SOUZA, 2015, p. 6).

De acordo com os autores, em 1942, os Estados Unidos
organizaram uma campanha que favorecia a participacao da mulher
na vida militar, e, seguidamente, criaram o Corpo Auxiliar Feminino do
Exército e a Reserva Feminina da Marinha. Este foi o precursor da
abertura civil e militar, com previsao de funcdes administrativas, de
saude, engenharias e mecanicas.

Mais tardiamente, em 1970, na Franga, ocorreu a participacao
feminina nas Forcas Armadas, conforme Morais, Neves e Marques
(2021), mas, em 1980, atingiu condi¢cdes semelhantes as masculinas. Em



outros paises, como Chile e Argentina na América do Sul, Estados
Unidos e RuUssia, o ingresso de mulheres se deu por meio de
alistamento no servico militar voluntario. J& na Noruega e lIsrael, o
servico militar feminino é obrigatdrio. E ha alguns paises onde a
representatividade feminina nas Forcas Armadas teve um ingresso
mais tardio, depois de 1990, em paises como Francga, Alemanha, Suica,
Espanha, Croacia, Republica Checa, Dinamarca, Italia e Portugal. Italia e
Hungria.

Segundo os autores, no Brasil, a admissao das mulheres nas
Forcas Armadas, na Marinha, aconteceu em 1980, quando foi criado o
corpo auxiliar feminino que tinha como objetivo a atuagao das
mulheres em atividades de cunho administrativo.

Anteriormente, houve algumas atuacdes femininas no
militarismo. Exemplo disso, Maria Quitéria de Jesus Medeiros, foi
considerada a primeira mulher militar brasileira. Ela se vestiu como
homem e alistou-se no servico militar, pois queria lutar na Guerra da
Independéncia brasileira. E assim, integrou-se a frente da resisténcia
baiana, sob a alcunha de Medeiros, no Batalhdao dos Periquitos. Em 1823,
recebeu do entao Imperador D. Pedro |, o titulo de Cavaleiro da Ordem
Imperial do Cruzeiro, e, em 1996, foi instituida Patrono do Quadro
Complementar de Oficiais do Exército Brasileiro, pelo Decreto de 28 de
junho de 1996 (SANTOS, 2014; ALVES, 2018; MORAIS, NEVES E
MARQUES, 2021).

Vale mencionar Jovita Alves Feitosa, outra miliciana importante
para a historia, pois, de forma excelente, deu sua contribuicao na Guerra
do Paraguai e, ainda, Ana Vieira da Silva, que participou
clandestinamente da Guerra Constitucionalista em Sao Paulo. Foi
posteriormente incorporada ao Batalhdao depois de ter o
reconhecimento pelos seus feitos (ALVES, 2018).

Segundo Camargo (2019), a participacao de mulheres brasileiras
nas Forcas Armadas, aconteceu, pela primeira vez, em 1944. O trabalho,
de forma voluntaria, era realizado em enfermarias, em hospitais
militares e em campanha pela Europa na segunda grande guerra.



2.5.1 O Pioneirismo da Marinha do Brasil (MB)

Considera-se como oficial a participacao feminina nas forcas
armadas, em 1980, quando, fundamentada na Lei n° 6.807, de 07 de
julho de 1980, a Marinha criou o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da
Marinha (CAFRM). Este tinha a atribuicdo de atender encargos do
interesse da Marinha, relacionados com atividades técnicas e
administrativas, com acesso por meio de concurso publico (LOMBARDI,
2009; SANTOS, 2014).

A vista disso, sabe-se que, desde o inicio, foi conferido & mulher
uma posi¢cao diferenciada na organizacao. Sua atuacao era restritaaum
Corpo a parte da instituicao. Elas ndao integravam os quadros e corpos
gerais. Nos demais artigos da lei anteriormente mencionada, as
patentes maximas a serem alcancadas pelas mulheres eram inferiores
as maximas dos homens. Era-lhes possivel, conforme o artigo 16, o posto
maximo de Capitao-de-Fragata. O posto de Capitao-de-Mar-e-Guerra e
Almirante, topos da carreira, nao estavam acessiveis a elas (LOMBARDI,
20009).

O autor cita que outro ponto divergente na lei se referia a
diferenciacao quanto ao tempo para adquirir as patentes. Para as
mulheres, o prazo para se tornar efetiva era de 9 anos (Artigo 14), e
passavam por trés selecdes em periodos trienais. Mas para os servidores
masculinos, a maneira era menos rigida. Posteriormente, em 1987, com
a Lei 7.622/87 e o Decreto 95.660/88 reorganizou-se o CAFRM.
Implantou-se, entao, a possibilidade de ascensao feminina a patente de
Capitao-de-Mar-e-Guerra. Foi reduzido de nove para trés anos o estagio
probatdrio para o Quadro Auxiliar Feminino de Oficiais (QAFO).

Na condicao de pioneiras na carreira militar, as mulheres sofriam
grande pressao, uma vez que intentavamm a mesma ordenacao
destinada aos homens, e isso se intensificava, principalmente pelo
simples fato de serem do género feminino, sobrepujavam sua condi¢cao
de militar. Takahashi (2002), em sua tese de doutorado, expde essa
situacao, constatando a dificuldade das mulheres durante seus quatro
anos de formacgao. Posto isso, observa-se que a desigualdade entre os
géneros redundaria em um maior esforco por parte das mulheres, que
tinham como objetivo provar a equidade de desempenho.



Esse empenho e luta por equidade influenciou o processo
decisorio sobre a admissao da mulher na vida militar e gerou estudos
sobre o tema. De acordo com Rovina e Souza (2015), influenciaram esse
processo as qualidades peculiares atribuidas ao feminino e sua
contribuicao na humanizacao da imagem da institui¢cao, favorecendo o
estreitamento das relagcdes com a sociedade civil. ORICHIO et a/. (2012)
citam que, no concurso publico de ambito nacional realizado para
reposicao de pessoal, apds a aprovacao, as mulheres militares da
Marinha exerceriam suas atividades profissionais em terra, em
Organizacdes Militares, segundo as necessidades da Marinha e em
conformidade com as habilitagcdes e qualificagcdes pessoais.

Entretanto, Rovina e Souza (2015) informa que, no Programa de
atualizacao da Mulher ministrado pela Escola Superior de Guerra,
verificou-se a destinacao de mais de 500 vagas a profissionais da area
de saude, area administrativa e tecnoldgica e que foram selecionadas
203 oficiais, pertencentes as especialidades de Medicina, Enfermagem,
Odontologia, Farmacia, Psicologia, Nutricao, Servico Social, Engenharia
Eletrénica, Engenharia Cartografica, Biblioteconomia, Estatistica,
Historia, Pedagogia, Processamento de Dados (Informatica), Educagao
Fisica e Meteorologia. Soma-se a essas a selecao de 311 pragas nas 18
especialidades de Contabilidade, Secretariado, Patologia Clinica,
Enfermagem, Protese Dental, Radiologia Médica, Administracao
Hospitalar, Artes Graficas, Eletronica e Estatistica.

No que tange a ascensao aos postos e graduacdes do segmento
feminino na Marinha, o planejamento foi realizado com um viés
diferenciado com respeito a comparagao com a carreira masculina.
Definiu-se que as mulheres oficiais poderiam alcangar o posto maximo
de Capitao-de-Fragata, com uma demanda de tempo superior a dos
homens, que poderiam alcangar os postos maximos de Capitao-de-
Mar-e Guerra e de Almirante; os quais eram interditados as mulheres.
Além disso, eram diferentes os intersticios? exigidos para ser
promovido, para as mulheres, o tempo que elas deveriam se submeter,
gue seria um longo periodo de estagio probatdrio, era de nove anos,
antes de sua incorporacao definitiva” (ORICHIO et a/, 2012).

Devido a incorporacao de mulheres em suas unidades, a Marinha
do Brasil se destacava pela posicao de vanguarda frente as outras
Forcas Armadas, porém apresentava restricdes nessa carreira, pois Nao

2 Intersticio é o periodo minimo de servico em cada posto.



havia possibilidades, inclusive, da mulher chegar a assuncao de
comando. Porém, em meados dos anos 90, essa diferenciacao foi
extinta. Com a alteracdo da Lei 7.622/87 pela Lei n° 8194/91, foi
permitido as mulheres militares alcancar o posto de Capitao-de-Mar-e-
Guerra (Artigo 4°) (MATOS et al., 2016).

A integracao definitiva da participacao feminina nos Quadros
gerais da Marinha, se deu a partir da Lei 9.519/97, atribuindo aos oficiais
da Marinha, direitos e obrigacdes iguais, para ambos 0s sexos, nos
termos da Constituicao, observados os valores, principios e normas nela
estabelecidos (Artigo 9°). A Lei 9.519/97 discrimina a participacdo da
mulher nos postos do Corpo da Armada e do Corpo de Fuzileiros Navais
(em seu Artigo 9° §1° 1), Unicos quadros de pessoal da Marinha que
permitem o acesso ao posto de Almirante-de-Esquadra (Artigo 2°, 81° e
Artigo 3°, §1°). O acesso a tais corpos, bem como ao posto de maior
hierarquia da Marinha, de Almirante-de-Esquadra, portanto, até hoje,
sdo inacessiveis a mulher (MATOS et al., 2016; CAMARGO, 2019).

Além de extinguir o CAFRM, a Lei n°® 9.519/97 ampliou de forma
consideravel a inclusao do género feminino nas acdes da Forca Naval.
Passaram a compor os Corpos de Intendentes, de Engenheiros, de
Saude, os Quadros Técnico e Auxiliar da Armada, o Corpo Auxiliar de
Pracas e o Quadro de Musicos do Corpo de Pracas de Fuzileiros Navais.
O que era destinado apenas aos homens, passou a ser incorporado as
mulheres também, a cada uma das especialidades e carreiras, o que
mudou de maneira significativa as perspectivas de ascensao (SILVA,
2018). Com base na Lei 9519/97, é preciso que seja respeitada a
igualdade entre homens e mulheres, considerando a preservagao das
especificidades da forca, foi esse o suporte necessario a implantacao
das modificacdes determinadas pela Marinha para minimizar o
tratamento diferenciado de género (BRASIL, 1997).

Em 2015, a Marinha do Brasil contava com 7.602 militares do sexo
feminino. Isso representa 10,02% do efetivo da Forca Naval. As oficiais
qgue integram os Quadros de Carreira e Temporarios somam 3394
mulheres, esse numero representa 30,37% da oficialidade. Na area
Administrativa, sao 1428, na Saude, 1718, e na Engenharia, 248. Tais
dados demonstram numeros que integram os Corpos € Quadros da
Marinha, conforme suas formacdes de nivel superior (ROVINA; SOUZA,
2015).



Ainda, segundo o autor, as Pracas do género feminino
representam 6,5% do total de militares dessa categoria, ou seja, sao
4208 mulheres que tém grau de escolaridade de nivel médio e estao
distribuidas em funcao de suas formacdes. Ha também a presenca de
mulheres com formacao em musica, na Banda Sinfonica de Fuzileiros
Navais e no Conjunto Fuzibossa, esse foi o primeiro reconhecimento
internacional.

Matos et al. (2016) cita que o0 marco mais relevante desse
processo aconteceu, em novembro de 2012, quando a Presidenta Dilma
Rousseff assinou a promoc¢ao da primeira mulher a ocupar um cargo de
alta patente em todas as Forcas Armadas - Oficial General das Forcas
Armadas Brasileiras, a Contra-Almirante Dalva Maria Carvalho Mendes.
Novamente se destacou a Marinha em 2012, com essa promog¢ao, ou
seja, a primeira mulher brasileira a se tornar Oficial General em todas as
Forcas Armadas. Essa acao marca a Forca Naval que se destaca, mais
uma vez, na histéria do Brasil pelo seu pioneirismo, no que tange a
insercao do género feminino nas forcas militares brasileiras.

Em 2014, a Escola Naval do Rio de Janeiro abriu a primeira turma
de mulheres autorizadas a integrar o Quadro de Oficiais Intendentes
(BRITO, 2019). As jovens da referida turma passaram por um processo
de selecao que oferecia 12 vagas para 3000 mulheres inscritas, segundo
dados do ministério da defesa. Para recebé-las, a Escola Naval reformou
as estruturas de seus alojamentos, banheiros e enfermarias, e incluiu
oficiais femininas no Comando do Corpo de Aspirantes para o
acompanhamento das alunas (SILVA, 2018).

Em 2017, a participacao de Oficiais e Pracas femininas em
atividades de aplicacao efetiva do Poder Naval foi ampliada, com a
autorizagcao para o embargque em navios e unidades de tropa. Dessa
forma, as Oficiais passaram a ingressar os Corpos da Armada (CA) e de
Fuzileiros Navais (CFN), a partir da Escola Naval (BRITO, 2019). Por meio
da Lei n°13.541, de 18 de dezembro de 2017, as mulheres podem exercer
suas atividades na efetiva aplicacao do Poder Naval.

Atualmente, a Marinha conta com 8401 mulheres em efetivo
servico, para 70.527 homens. Destas, uma é oficial general, 747 sao
oficiais superiores, 769 sdao oficiais intermediarias, 2294 sao oficiais
subalternas, 2752 sao Suboficiais ou Sargentos, 1622 sao Cabos ou
Marinheiras e 216 sao alunas em formacao (BRASIL, 2020b). Apesar dos



avancos na insercao do género feminino nas forcas armadas, ainda ha
mMuito o que se conquistar.

2.5.2 O Ingresso na Forca Aérea Brasileira (FAB)

Depois que a mulher ja estava em atuag¢ao na Marinha do Brasil
ha um ano, a Aeronautica passa a mobilizar agcdes com o objetivo de
também incluir o género feminino em sua corporacao (BAQUIM, 2008;
ROVINA; SOUZA, 2015; DANTAS, 2018). Inspirou-se nas mudancas
ocorridas na passagem de uma década na qual o Brasil vivia um
processo de abertura politica e redemocratizacao (ALVES 2018). Para
inserir as primeiras mulheres militares, em 1982, a FAB criou o Corpo
Feminino da Reserva da Aeronautica, abrangendo os Quadros
Femininos de Oficiais (QFO) e de Graduados (QFG) (ROVINA; SOUZA,
2015).

Nessa conjuntura, com base na Lei n° 6.924, de 29 de junho de
1981, por intermédio do CFRA, a mulher passa a atuar também no
Ministério da Aeronautica, por meio de concurso publico (ROVINA,
SOUZA, 2015; DANTAS, 2018; OLIVEIRA; ANTUNES; SILVA, 2021). Para
matricular no Estagio de Adaptacao ao QFO ou ao QFG, foi realizado um
processo seletivo que previa exames basicos e eliminatoérios, quais
sejam, de conhecimentos especializados, psicotécnicos, médico e de
aptidao fisica (ROVINA; SOUZA, 2015).

Em Ol de agosto de 1982, apds convocacao, 156 mulheres
matricularam-se na primeira turma para o Estagio de Adaptacao ao
QFO, no Campo dos Afonsos, no Rio de Janeiro, berco da aviacao militar
brasileira, nas especialidades de Analise de Sistemas, Assisténcia Social,
Biblioteconomia, Enfermagem, Fonoaudiologia, Nutricao e Psicologia.
E, em Belo Horizonte, no Centro de Instrucao de Graduados da
Aeronautica (CIGAR), 147 mulheres ingressaram na primeira turma do
Quadro Feminino de Graduadas (QFG), nas especialidades de
Enfermagem e Técnica de Programacao (BAQUIM, 2008; ROVINA,
SOUZA, 2015; DANTAS, 2018; OLIVEIRA; ANTUNES; SILVA, 2021).

Santos (2014) cita que, inicialmente, a previsao para os Quadros
de Oficiais e Graduados era de que, em suas respectivas carreiras,
chegassem ao posto maximo de Tenente Coronel e a graduacao de
Suboficial. No entanto, com o passar do tempo, foram incorporadas



novas atuacdes ao Corpo Feminino da Aeronautica. Além disso, houve
alteracao nas formas de ingresso da mulher na Forca Aérea.

Em 1990, formou-se a uUltima turma do QFG e, em 1991, a ultima
turma do QFO e, suas habilidades foram absorvidas, respectivamente,
pelo Quadro de Suboficiais e Sargentos, e Quadro Complementar,
considerando a temporalidade. Foram, entao, extintos os Quadros
Femininos de Oficiais e de Graduados da Aeronautica. As militares
graduadas foram absorvidas por um quadro ja existente, de sargentos.
Mas as oficiais nao conseguiam assumir cargos de comando, direcao e
chefia e nem atingir postos mais elevados, pois elas ndo encontravam
correspondéncia com outras carreiras ocupadas pelo género
masculino (ROVINA; SOUZA, 2015).

De acordo com Santos (2014), ainda em 1990, por meio de
concurso publico, mulheres com formacao em Medicina, Odontologia
e Farmacia foram admitidas, nos quadros de carreira existentes, que
incorporavam homens e mulheres com a mesma formacao. Surge ai a
possibilidade de a mulher médica militar da Aeronautica chegar ao
posto de Brigadeiro.

Em 1991, as mulheres passaram a ter oportunidades nos Quadros
Temporarios da Aeronautica, ou seja, por oito anos, poderiam integrar
o Quadro Complementar de Oficiais, o Quadro de Oficiais Convocados
e 0 Quadro de Sargentos Convocados (ROVINA; SOUZA, 2015).

Para o Quadro de Intendentes, a Academia da Forca Aérea (AFA),
em 1995, quebra um paradigma e abre oportunidades, também as
mulheres, as quais passam a conviver com os militares homens e,
passados quatro anos, as primeiras oficiais do género feminino se
formam. Isso identifica a Aeronautica como a primeira das trés Forcas
a permitir a mulher uma formacao académico-militar como a dos
homens, em um curso de carreira que as permitia promoc¢ao ao
generalato (SANTOS, 2009).

Em 1996, O Instituto Tecnoldgico da Aeronautica, (ITA) também
permitiu que mulheres participassem do concurso de ingresso na
instituicao, uma vez que, até entao, era exclusivo para homens.

Depois,em 2002, a Escola de Especialistas de Aeronautica (EEAR)
também passa a permitir o ingresso de mulheres, formando sargentos
do género feminino. E entdao, encontram o caminho aberto para mais



uma conqguista da mulher brasileira, pilotar aeronaves militares
(BAQUIM, 2008; DANTAS, 2018).

Dados do Ministério da Defesa (BRASIL, 2020b) mostram que,
em seguida, no ano de 2003, sao abertas vagas para as mulheres se
ingressarem no Quadro de Oficiais Aviadores, e |lhes é conferida a
mesma formacao académica e militar na atividade aérea. Nesse ano,
ingressaram as primeiras Cadetes Aviadoras, as quais, hoje ocupam o
posto de Major. Ocupam fungcdes como pilotos de todas as Aviacdes da
FAB e podem chegar ao posto de Tenente-Brigadeiro, o mais alto na
hierarquia da Aeronautica

Em 2014, foi aberto concurso para a 1° turma do Quadro de
Oficiais de Apoio (QOAp), composto por homens e mulheres com
formacao profissional de nivel superior, para o suporte nas atividades-
fimm como saude, ciéncias exatas, humanas e outras. Como o QOAp é
um quadro de carreira, prevé a ascensao ao posto de Coronel, e isso
preenche uma lacuna, até entao existente na Forca Aérea, mas que da
perspectivas para, no futuro, mulheres especializadas ocuparem
Comando, Direcao e Chefia (MATOS et al, 2016).

Os autores ainda citam que a Escola Preparatoria de Cadetes do
Ar (EPCAR), em Barbacena (MG), no ano de 2017, passou a admitir
mulheres em todos os anos do ensino médio em seu Curso
Preparatorio de Cadetes do Ar (CPCAR). Apods trés anos de curso, as
concluintes se tornaram Cadetes, ingressando na AFA.

No dia 25 de novembro de 2020, pela primeira vez, uma militar
do corpo feminino foi promovida ao Posto de Oficial-General da FAB.
Diretora do Hospital Central da Aeronautica (HCA), a entao Coronel
Médica Carla Lyrio Martins foi promovida ao Posto de Brigadeiro,
durante reunidao do Alto Comando da Aeronautica, realizada em
Brasilia. Finalmente, a presenca feminina no ambito da FAB ocorre, ha
mais de 30 anos, o que provocou transformacdes na FAB. As mulheres
puderam, portanto, vivenciar a experiéncia de se inserir em uma
carreira profissional, e, mais do que isso, entraram em um universo
tradicionalmente masculino e que era explicitamente proibido a elas
(BRASIL,2020a).



2.5.3 A participacao feminina no EB

A conquista do espaco feminino no Exército Brasileiro aconteceu
de forma gradativa, apds superarem diversas discussdes sobre a
insercao do segmento feminino nas Forcas Armadas. As questdes
levantadas nessas discussdes estavam relacionadas a possibilidade de
suportar ou nao as condi¢des adversas dos treinamentos militares; a
adequacao dos alojamentos e do fardamento; ao género e as
especialidades a ocupar, e outros pontos ligados a Lei do Servico Militar
(BRASIL, 2017; SANTOS, 2014).

Ao verificar a cronologia dessa conquista, verifica-se que o
Exército foi a ultima Forca a aderir a insercao da mulher nas Forcas
Armadas, e isso se deu em 1990, quando perceberam a importancia da
presenca da mulher nas Forcas Armadas e abriram o espaco a elas, na
modernizac¢ao institucional (LEAL; FRANCA, 2017; DANTAS, 2018).

As mulheres sofreram uma resisténcia interna e foram também
motivo de controvérsias na ala dos oficiais, mas, ainda assim,
conseguiram conquistar espaco no oficialato (LEAL; FRANCA, 2017).

O ingresso das mulheres no contingente do Exército Brasileiro é
feito mediante concurso para o Quadro Complementar de Oficiais. O
primeiro concurso realizado sem distincao de género ocorreu em 1992
(DANTAS, 2018). Este foi fundamentado na Lei n° 7.831, de 2 de outubro
de 1989, que cria o Quadro Complementar de Oficiais do Exército (QCO),
“destinado a suprir as necessidades de suas Organizacdes Militares com
pessoal de nivel superior para o desempenho de atividades
complementares” (BRASIL, 1989). Promoveu-se 0 concurso entre
homens e mulheres em igualdade de condi¢cdes, com possibilidades de
atingir o posto de Coronel, em diferentes formacdes superiores.

Segundo Freitas (ROVINA; SOUZA, 2015), em palestra proferida
pelo General de Brigada Fernando Marques de Freitas, na 2° Reuniao
de Género do Ministério da Defesa, em 09 de fevereiro de 2015, em
Brasilia, foi destacado que, em 1992, 49 mulheres matricularam-se na
Escola de Administracao do Exército, na cidade de Salvador. Para esse
ingresso, precisaram ser aprovadas em varias etapas de um processo
de selecao, que constava de exame intelectual, inspecao de saude,
exame de aptidao fisica, verificacao documental preliminar e revisao
meédica e comprovacao dos requisitos para matricula. Inicialmente,



para atender as necessidades da Forga, a época, as mulheres que
entraram no Exército Brasileiro tinham cursos superiores em
Administracao, Economia, Informatica, Direito, Magistério, Estatistica,
Ciéncias Contabeis e Pedagogia.

Os autores ainda citam que, no ano de 1996, foram incorporadas
para a prestacao de servico militar na area de saude, 290 mulheres. Suas
areas de formacao superior eram Medicina, Odontologia, Veterinaria e
Farmacia. Essa medida instituiu o Servico Militar Temporario Feminino
Voluntario. E, em 1997, o Instituto Militar de Engenharia recebe a
inscricao do género feminino, e forma-se a 1° turma de 10 mulheres,
matriculadas, incluidas, posteriormente, no Quadro de Engenheiros
Militares como 1° Tenentes, portanto “o acesso aos cursos oferecidos
pelo IME é realizado em absoluta igualdade de condi¢cdes com as dos
homens Nao havendo, em ambos os casos, limitacdes de vagas para
cada sexo” (LUCENA, 20053 apud MATOS et a/, 2016; CAMARGO, 2019).

Outras oportunidades de ingresso de mulheres no Exército
Brasileiro comecaram a surgir, progressivamente. Ainda em 1997, A
Escola de Saude do Exército forma sua primeira turma de oficiais
médicas, dentistas, farmacéuticas, veterinarias e enfermeiras de nivel
superior, o que veio reforcar o contingente ligado a saude com pessoal
de carreira garantindo atuacdo continuada (GUIMARAES et a/, 2019).

Em 1998, com a formacao da 1° turma do Estagio de Adaptacao
a Graduacao de Sargento, de 519 mulheres de diferentes areas, como
advogadas, professoras, administradoras de empresas, contadoras,
analistas de sistemas, engenheiras, arquitetas, jornalistas, foi permitido,
a partir dai, concorrer em condicdes de igualdade, de forma mais
abrangente, em relacdo aos homens, para o preenchimento dos
qguadros do Exército (SANTOS, 2009).

Matos et al. (2016) descreve que, no ano 2000, o Exército criou o
Curso de Formacao de Sargentos de Saude (auxiliares de enfermagem)
como militar de carreira, no qual as mulheres puderam ter participacao
nos quadros efetivos. No ano de 2001, foi permitida a participacao
feminina no concurso publico para o preenchimento de vagas no Curso
de Sargento de Saude, o qual passou a funcionar no ano posterior.

3 LUCENA. L. C. de. Um Breve Histérico do IME - Instituto Militar de Engenharia. Rio
de Janeiro, 2005.

Disponivel em: http://www.ime.eb.br/arquivos/Noticia/historicolME.pdf. Acesso em:
03 de abr. 2021.



Os autores ainda citam que, em 2012, com o sancionamento da
lei 12.705, foi permitida a participacao feminina como combatentes do
Exército. Dessa feita, as candidatas deveriam participar de um processo
seletivo para ter o devido acesso a Escola Preparatdria de Cadetes do
Exército (EsPCEx), em Campinas e, depois, cursar mais quatro anos na
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) em Resende, no Rio de
Janeiro.

A referida lei € considerada por Mathias e Adao (2013* apud
ROVINA; SOUZA, 2015) um avanco para a mulher nas Forcas Armadas
brasileiras e, também uma iniciativa para a promoc¢ao de maior
participacao de mulheres militares em zonas de conflito sob o suporte
da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), como prevé a Resolucao n°
1.325 dessa Organizacgao.

O Comando de Aviacao do Exército admitiu Sargentos Técnicos
Temporarios femininos, em 2013, para atuacao na manutencao de
aeronaves, area, predominantemente atribuida ao género masculino
(ROVINA; SOUZA, 2015).

Segundo Almeida (2015), o Exército, possuia 3.737 oficiais e 1.676
pracas do segmento feminino, totalizando 5.413 mulheres.
Considerando-se um efetivo total aproximado de 23.000 oficiais e de
180.000 pracgas, tem-se uma participagao feminina de cerca de 16% no
primeiro universo e de 1% no segundo. Foram programadas adaptacdes
para o Exército, em 2017, para receber mulheres na Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN) e na Escola de Sargentos das Armas (EsSA).
Atualmente, o Exército Brasileiro conta com 12.489 mulheres em efetivo
exercicio, ou seja, aproximadamente 6% em comparacao com o efetivo
de total de militares (BRASIL, 2020Db).

4 MATHIAS, Suzeley Kalil; ADAO, Maria Cecilia. Ser soldado, ser mulher. Tensdes
Mundiais. Fortaleza, CE.v. 4, n. 7, jul.- dez. 2008. p. 273-310. Disponivel em:
www.tensoesmundiais.net/index.php/tm/article/download/68/85. Acesso em: 15 mar
2021.



2.6 Servico militar, mudanc¢a ou continuidade?

Atualmente, a entrada das mulheres nas Forcas Armadas so é
possivel por meio de concurso publico como Oficiais ou Sargentos ou
ainda por meio do servico militar voluntario nos quadros de saude.

Conforme a Estratégia Nacional de Defesa assinada em 2008, o
alistamento militar baseia-se no principio norteador de que as Forcas
Armadas devem zelar para que os efetivos incorporados por meio do
servico militar reproduzam a propria nacao Brasileira, para que nao haja
uma casta de brasileiros paga para lutar em beneficios das outras
partes da populagao, reproduzindo, assim, um modelo de selecao
republicana que esteja acima das classes sociais. (BRASIL, 2008). O
numero efetivo de cabos e soldados, por sexo, das Forcas Armadas esta
apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Efetivo de Cabos e Soldados das Forcas Armadas

Masculino Feminino
N ) L. Forca . L. Forca
GraduacaoMarinha Exército , ¢ Marinha Exército , ¢
) L érea ) .. |Aérea
do Brasil Brasileiro .. |do Brasil Brasileiro L
Brasileira Brasileira
Cb e Sd 29.430 136.274 25317 1.622 725 0

Fonte: Servico de Informacgdes ao Cidadao do Ministério da Defesa (BRASIL, 2020b).

Como visto no Quadro 1, o efetivo de Cabos e Soldados nas trés
Forcas nao reflete o principio de selegcao republicana, estipulado pela
Estratégia Nacional de Defesa, visto que esses postos sao ocupados
basicamente por militares do sexo masculino. O processo de ampliacao
da presenca das mulheres nas Forcas Armadas corresponde ao
processo de democratizacao da sociedade brasileira com a expansao
dos direitos entre etnias, crencas e sexo (D’ARAUIJO, 2003).

A fim de promover a insercao da mulher no servico militar,
proporcionando acesso igualitario para ambos os sexos, o Projeto de Lei
do Senado (PLS) n° 213 de 2015, caso seja aprovado, poderia ampliar de
forma significativa a presenca das mulheres nas Forcas Armadas.

5 As 72 mulheres prestam servico militar tempordrio como Cabos Especialistas
Temporarias, cuja admissao ocorre por meio de processo seletivo (BRASIL, 2012).



De autoria da Senadora Vanessa Grazziotin (PCdoB/AM), o
projeto € composto por somente dois artigos. O primeiro artigo
mantém a isencao do servi¢co militar para as mulheres em tempo de
paz, Mas garante a prestacao voluntaria, caso elas manifestem essa
opc¢ao. Ja o segundo artigo do projeto de lei garante as mulheres uma
cota de trinta por cento das vagas a serem preenchidas anualmente na
prestacdo do servico militar, podendo estas vagas serem revertidas
para candidatos do sexo masculino, caso elas nao sejam
completamente ocupadas pelas mulheres (BRASIL, 2015).

O projeto de lei tem carater de acao afirmativa, reforca a
importancia das mulheres em novos espacos e traz a baila novas
discussdes acerca da atuacao da mulher no meio militar.



https://www25.senado.leg.br/web/senadores/senador/-/perfil/558




3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Ao realizar uma pesquisa cientifica, faz-se necessario estabelecer
os procedimentos metodoldgicos que serao utilizados. Assim, do ponto
de vista de sua natureza, essa pesquisa classifica-se como “pesquisa
aplicada”, pois observando o conceito de Richardsson et a/. (2007), esse
tipo de pesquisa objetiva gerar conhecimentos de aplicacao pratica,
direcionados a solucao de problemas especificos.

Este trabalho utilizou ferramentas estatisticas para medir
relacdes entre variaveis, observando a representatividade numeérica,
medindo de forma objetiva as respostas dos participantes para
qguantificar resultados em dados estatisticos, o que caracteriza a
presente pesquisa como pesquisa quantitativa (RICHARDSSON et al/,
2007). Ainda de acordo com o autor, a utilizacdo de uma pesquisa
quantitativa é apropriada para medir opinides e preferéncia dos
entrevistados, estabelecendo conclusdées generalizadas, o chamado
método indutivo, para descobrir quantos respondentes de uma
populacao compartilham uma determinada opinido, valor ou
caracteristica (ZANELLA, 2009).

Quanto aos objetivos ou fins da pesquisa, Gil (2017) destaca que
é preciso identificar e classificar as pesquisas segundo seus objetivos
gerais. Assim, o presente estudo é definido como exploratério e
descritivo. Ainda de acordo com o autor, o estudo exploratdrio
descritivo proporciona maior familiaridade com o problema para torna-
lo mais explicito e envolve o levantamento bibliografico, a entrevista
com pessoas com conhecimento pratico sobre o problema pesquisado
e a analise de exemplos que estimulem a compreensao, descrevendo
caracteristica de determinada populagao e estabelecendo relacao
entre variaveis.

O presente trabalho utilizou as bases teodricas ja existentes
acerca da presenca da mulher nas Forcas Armadas, modelo
exploratdrio, e, por meio da pesquisa de campo, modelo descritivo,
analisou informacdes adicionais ao campo de pesquisa, aumentando a
compreensao do assunto na populacao escolhida.

O questionario e a entrevista foram os instrumentos utilizados no
presente trabalho como ferramenta de coleta de dados. Gil (2017) define
guestionario como o conjunto de questdes que sao respondidas por
escrito pelo pesquisado. Para Zenella (2009), os questionarios



proporcionam um ambiente em que nao ha pressao de um
determinado grupo sobre o respondente e permitem ao respondente
utilizar todo tempo disponivel para expor sua opinidao, além de
proporcionar anonimato.

Gil (2017) ainda define entrevista como a técnica em que o
entrevistador se apresenta ao entrevistado e |lhe formula perguntas, ou
seja, uma técnica eficiente para a obtenc¢ao de dados.

Os questionarios foram constituidos por um bloco inicial de
perguntas descritivas, para descrever o perfil dos participantes, e, um
segundo bloco de perguntas preferenciais para avaliar a opiniao dos
participantes acerca do tema. Ainda sobre o questionario, optou-se por
uma abordagem mista, utilizando tanto perguntas abertas, em que os
participantes expdem suas opinides escrevendo as respostas, como
também perguntas com respostas fechadas (ZENELLA, 2009).

As perguntas com respostas fechadas utilizadas foram
perguntas do tipo escolha multipla, em que ha um ndmero limitado de
opcdes e, ainda, perguntas do tipo escala de intervalo, em que as
respostas foram ordenadas de acordo com o grau que possui um dado
atributo e os intervalos ao longo da escala sao iguais. Utilizou-se nas
perguntas do tipo escala de intervalo a escala “Likert”, em que o
entrevistado nao responde somente se concordam ou nhao com as
afirmacdes, mas também informa qual o grau de concordancia sobre o
assunto (opcdes de resposta do tipo concordo totalmente, concordo
em parte, discordo em parte, discordo totalmente) (GIL, 2008).

A analise das respostas coletadas visa categorizar os dados para
uma forma mais simples, transformando grande quantidade de dados
brutos em dados compreensiveis. As técnicas estatisticas utilizadas
neste trabalho visam identificar e caracterizar uma relagcao entre as
variaveis estudadas (ZENELLA, 2009).

Na composicao do referencial tedrico foram consultados livros,
artigos cientificos, dissertacdes, leis, portarias e outras publicacdes. A
consulta aos bancos de dados ocorreu, ainda, na biblioteca digital
brasileira de teses e dissertacdes, no portal Scielo, no portal CAPES, no
portal google, no portal google académico, na biblioteca do Exército, na
biblioteca do Quartel-General do Exército, na base de dados corporativo
do Quartel-General do Exército, nos portais governamentais e nao-



governamentais € na revista de ciéncias militares “Colecao Meira
Matos”.

3.1 Definicdo das variaveis

Existem diferentes tipos de escala que variam conforme a sua
elaboracao e o tipo de variavel que medem. Costuma-se classificar as
escalas em quatro niveis: nominais, ordinais, de intervalo e de razao (GIL,
2008).

Este trabalho utiliza a escala nominal, pois esta escala contempla
duas ou mais categorias, nas quais sao classificados objetos ou
individuos (GIL, 2008). Gil, (2008) ainda indica que as escalas nominais
sdao proprias para classificar individuos conforme a nacionalidade,
religiao, ocupacao, idade ou sexo. A pesquisa de campo busca indicar a
variabilidade de opinides dos individuos da amostra, contemplando as
varidveis independentes sexo e idade dos respondentes para
determinar a forca da relacao com a variavel dependente, ou seja, as
opinides apresentadas.

Para determinar a forca da relacao, tendo em vista que os dados
estao distribuidos de forma normal, serd utilizado o coeficiente de
correlacao de Pearson (GIL,2008).

3.2 Sujeito da pesquisa

Conhecer o Exército Brasileiro € importante para todo cidadao,
visto a importancia da organizacao na defesa nacional. Assim, saber o
papel do Exército, sua capacidade e missao constitucional é
fundamental (ZIMMERMANN, 2015).

Apesar das inumeras mobilizacdes armadas para guerras
ocorridas durante a colonizacao do Brasil, a Batalha dos Guararapes,
ocorrida em 19 de abril de 1648, no Morro dos Guararapes na capitania
de Pernambuco, no contexto das invasdes holandesas, € vista como o
surgimento do Exército Brasileiro. Isso pela importancia da batalha, que
marcou a derrota holandesa, e ainda pela presenca de negros, indios,
portugueses e brasileiros na composicao e no comando da tropa
portuguesa vencedora (HISTORIA DO EXERCITO BRASILEIRO, 2020).



Zimmermann (2015) afirma que a Batalha dos Guararapes foi nao
sO uma batalha militar em esséncia, mas também o marco de criagao
da identidade nacional brasileira, em que o sentimento de grupo
formado por negros, indios, portugueses e brasileiros, se organizou
espontaneamente para enfrentar o) inimigo externo,
independentemente do desejo da coroa.

Apods a independéncia, havia no Brasil duas forcas militares
distintas, o Exército e a Guarda Nacional. A Guarda Nacional foi criada
em 1831, para manter a ordem publica e auxiliar o Exército na linha de
defesa das fronteiras e costas. Os membros da Guarda Nacional nao
eram remunerados e tinham que arcar com o custo do fardamento e
com O equipamento, com excecao do armamento que era
disponibilizado pelo Estado (CGUARDA NACIONAL, 2021).

Durante a Guerra do Paraguai (1864-1870), o Exército e a Guarda
Nacional tiveram dificuldades logisticas graves. O Exército tinha pouco
efetivo e uma organizacgao precaria. A guerra deixou evidentes falhas no
treinamento da tropa empregada, dificuldades no apoio médico em
campanha e no recrutamento de pessoal, 0 que causou tremendo
custo humano, material e econémico para o pais (ZIMMERMANN, 2015).

Ainda conforme Zimmermann, (2015), apdés a Guerra do
Paraguai, a Guarda Nacional viu seu papel enfraquecido,
principalmente por parte do seu contingente ficar relutante em ir para
guerra. Em 1873, ela ficou impossibilitada de atuar na seguranca publica
e se tornou uma forga reserva do Exército, ocorrendo sua dissolucao
definitiva em 1918 (HISTORIA DO EXERCITO, 2020).

Ja o Exército saiu do conflito com sentimento de identidade
forjado, as mortes e dificuldades no suprimento da tropa trouxeram
reformulacdes na doutrina militar, no tocante ao apoio logistico e na
reestruturacao do emprego tatico da artilharia (VASCONCELOS
JUNIOR, 2019).

No século XX, para lutar na Segunda Guerra Mundial, o Exército
colaborou com o esforco de guerra aliado enviando a Forcga
Expedicionaria Brasileira (FEB), comandada pelo General Mascarenhas
de Moraes. Apesar da falta de treinamento e de equipamento, a FEB
assimilou a doutrina militar americana, mais moderna que a francesa,
utilizada pelo Exército na época, e, com o apoio logistico dos Estados
Unidos, a FEB foi treinada e equipada nos campos da Italia,



contribuindo para a rapida rendicdo das tropas alemas (HISTORIA DO
EXERCITO, 2020).

Nos dias atuais, a missao, a organizacao, o preparo € o emprego
que regem as atividades no Exército estao previstos na Constituicao
Federal de 1988 e na Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999.
Posteriormente, a Lei Complementar n° 117, de 2 de setembro de 2004,
° 97, estabeleceu as atribuicdes
subsidiarias do Exército e dispds sobre as operagdes de garantia da lei
e da ordem (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAOQ, 2021).

alterou a Lei Complementar n

Dessa forma, a missao do Exército, no plano externo, é a defesa
da patria e, no plano interno, € a garantia da lei e da ordem e dos
poderes constitucionais e, ainda, apoiar a politica exterior do Brasil.
(BRASIL, 1988). Como atribuicao subsidiaria geral, o Exército deve
cooperar com o desenvolvimento nacional e a defesa civil (BRASIL,
2004). A Lei complementar n° 117 estabelece, ainda, em seu artigo 17, as
atribuicdes subsidiarias particulares que cabem ao Exército.

A carreira militar é diferenciada em varios aspectos. Durante a
carreira, o militar convive com o risco de morte nos treinamentos, no
manuseio de explosivos e no manejo de armamento. O dano fisico e a
morte sao fatos permanentes na profissao. A hierarquia e a disciplina
sao os pilares da carreira militar e traduzem o acatamento as ordens e
o perfeito cumprimento do dever por parte de todos os seus
integrantes (BRASIL, 2014). Outras caracteristicas essenciais que
envolvem a atividade militar estao relacionadas no Quadro 2.

Quadro 2 — Caracteristicas da profissao militar

Caracteristica Comportamento Observacao

Hierarquia e | Obedecer severas | O nao acatamento as

disciplina normas disciplinares | ordens pode ser
e principios | considerado  crime  de
hierarquicos insubordinacao

Dedicacao Militar impedido de | Militar dispde de uma fonte

exclusiva exercer outra |de vencimento e tem
atividade profissional | dificuldade de recolocagao
mesmo fora do | no mercado de trabalho na
expediente inatividade




Disponibilidade | Militar se mantém

Sem direito trabalhista

permanente disponivel 24 horas|como hora extra ou
por dia adicional noturno
Mobilidade Movimentacao em | Sujeito a locais indspitos e
geografica qualquer época do | sem infraestrutura
ano
Vigor fisico Atividade fisica diaria | A atividade fisica pode
para prontidao | gerar desgaste fisico a
constante longo prazo
Restricoes Militar nao possui|i) Sem diferenca entre
trabalhistas direito trabalhista trabalho noturno e diurno

ii) jornada diaria superior a
8 horas iii) sem adicional de
periculosidade, etc.

Restricdes para | Restricdes
a familia profissionais nao se
restringem ao militar

Atividade profissional do
conjuge comprometida e
dificuldade de a familia
estabelecer relacdes com
uma cidade

Fonte: Organizado pelo autor com dados de Brasil (2014).

Os postos e graduacgdes dos militares (Quadro 3), agrupados em
circulos, permitem a renovacao permanente dos quadros e
possibilitam a rotatividade dos cargos, € fator de manutencao da

operacionalidade do Exército.

Quadro 3 -Postos e graduagdes do Exército Brasileiro

Circulo Hierarquico Posto ou Graduacao

Oficiais Generais

Marechal
General de Exército
General de Divisao

General de Brigada




Coronel
Oficiais Superiores Tenente-Coronel
Major
1° Tenente
Oficiais Subalternos 2 °Tenente

Aspirante-a-oficial

Pracas Especiais Cadete

Subtente

1° Sargento
2° Sargento
Graduados
3° Sargento
Cabo

Soldado

Fonte: Organizado pelo autor com dados de Brasil (2014).

Para cumprir sua missao, o Exército integra as especialidades
gue abrangem diversas areas de atividades relacionadas ao combate,
a0 apoio ao combate, ao apoio logistico e a administracao (Quadro 4).
Os militares sao distribuidos em torno de fungdes e competéncias que
definem as Armas, os Quadros e os Servicos a que pertencem. (BRASIL,
2014). Em geral, a opcao da especialidade do militar € feita no inicio da
carreira ainda na formacao militar.

Quadro 4 -Especializagcdes do Exército Brasileiro

Especializacdes Especialidade

Armas Base Infantaria e Cavalaria

Armas de apoio ao | Artilharia, Engenharia e Comunicacdes
combate




Quadro Engenheiro Militar, Quadro
Complementar e Quadro Auxiliar

Servico Intendéncia, Saude e Assisténcia
Religiosa

Fonte: Organizado pelo autor com dados de Brasil (2014).

Os militares do Exército, independentes da Arma, Quadro ou
Servico, caso sejam voluntarios, podem atuar em tropas especiais,
pertencentes a Forca de Atuacao Estratégicas do Exército (Quadro 5).
Essas tropas especiais possuem grande mobilidade estratégica e tatica,
possuem elevado estado de prontidao, sao aptas a atuar em qualquer
ponto do territério nacional com meios de combate defensivo ofensivo.
(EXERCITO BRASILEIRO, 2012).

Quadro 5- Tropas da forgca de atuacgao estratégica

Tropa Missao Fonte
. Responder com rapidez, eficacia e | Brigada de
Brigada de P ° 9 .
. poder de combate a qualquer ameaca | Infantaria
Infantaria

Paraquedista

ao territdério nacional ou a garantia da
lei e da ordem.

Paraquedista
(2021)

Preparar e empregar a tropa para a | Comando
Brigadas de |seguranca da imensa  fronteira | Militar da
Selva amazbnica e coibir os ilicitos | Amazbnia
transacionais. (2021)
Executar operacodes de guerra
. . P (;. . .. . |1° Batalhao de
Brigada de | irregular, contraterrorismo, inteligéncia Forcas
Operacoes de combate, contraguerrilha, g .
- . .. Especials
Especiais operacoes psicolégicas e (2021)
reconhecimento estratégico.
Aumentar a capacidade operacional da
. Forca Terrestre, proporcionando | Comando de
Aviacao do - . L .
o aeromobilidade, cumprindo missdes de | Aviacao Do
Exercito

combate, apoio ao combate e apoio
logistico.

Exército (2021).



https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_irregular
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra_irregular
https://pt.wikipedia.org/wiki/Terrorismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Guerrilha

Fonte: Organizado pelo autor, 2021.

A estrutura organizacional do Exército Brasileiro € hierarquizada,
permitindo aos chefes militares realizarem planejamentos para a
geracao da capacidade requerida e possam incluir de imediato todos
0s elementos da instituicdo Nno ambiente operacional. Sua organizagao
basica tem a seguinte estrutura: Orgdo de Direcdo Geral, Orgdos de
Assessoramento Superior, Orgaos de Assisténcia Direta e Imediata ao
Comandante do Exército, Orgdos de Direcdo Setorial, Orgao de Direcdo
Operacional; e Entidades Vinculadas (BRASIL, 2014).

Para o cumprimento de sua missao operacional, o Exército se
vale da Forca Terrestre que é o instrumento de acao e de capilaridade
nacional, estruturada em Comandos Militares de Area. Os Comandos
Militares de Area, cuja distribuicdo geografica estd apresentada na
Figura 1, sao subordinados diretamente ao Comando do Exército e sao
0s mais altos escaldes de enquadramento operacionais do Exército
(BRASIL, 2014).

Figura 1- Distribuicdo Geografica dos Comandos Militares de Area
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Fonte: Brasil, (2014).




3.3 Populagcao e amostra

Para Fonseca (2002), o objetivo de uma pesquisa cientifica é
estabelecer generalizacdes a partir da observacao de uma determinada
populacao, entendida como a totalidade dos individuos que possuem
determinadas caracteristicas. A populacao utilizada na presente
pesquisa sao os militares pertencentes ao Quartel-General do Exército
(QGEX).

Designado historicamente como “Forte Caxias”, o QGEX é o
edificio sede do Comando do Exército, localizado no Setor Militar
Urbano em Brasilia-DF. Essa grandiosa construcao projetada pelo
arquiteto Oscar Niemeyer, abrange 117 mil m?de area construida e mais
de 7 km de corredores. Sua construcgao foi iniciada em 1969 e concluida
em 1973 (EXERCITO, 2020).

Conforme dados do sistema interno de arranchamento
(SISTARCH), existem 6469 militares trabalhando diariamente no QGEX,
no corrente ano. O Forte Caxias abriga 35 Organizac¢des Militares da alta
administracao do Exército, além do Gabinete do Comandante do
Exército (SISTARCH, 2021).

A escolha desse universo nao ocorreu aleatoriamente e, sim,
tendo como critérios a localizagao da instituicao, o que facilitou os
deslocamentos para a realizagao da pesquisa de campo, proporcionou
um ganho de recursos especificos como tempo e pelo universo
pesquisado possuir em seus quadros um significativo numero de
militares do segmento feminino.

Na maioria dos levantamentos, nao sao pesquisados todos os
integrantes da populacao. Seleciona-se uma amostra significativa de
todo o universo, que é objeto de investigacao. Ja as conclusdes obtidas,
com base na amostra, sao projetadas para a totalidade da populacao,
levando em consideracao a margem de erro (GIL,2002).

Quando os elementos de uma populagao se dividem em grupos
(estratos), de forma que cada elemento da populagcao pertenca a
somente um estrato, utiliza-se preferencialmente a amostra aleatéria
estratificada proporcional. Apds a definicao do numero de individuos do
total da amostra, extrai-se uma amostra aleatéria simples de cada



estrato. Ja a amostra aleatodria simples € aguela em que os individuos
sao escolhidos ao acaso e todos tém a mesma probabilidade de serem
escolhidos (OLIVEIRA JUNIOR, 2020).

Para reduzir o erro amostral, e melhorar a precisao dos
resultados, as variaveis sexo e idade dos militares participantes serao
utilizadas para a divisao dos estratos, partindo da premissa que existe
relacao entre essas variaveis e a opiniao dos respondentes acerca da
ampliacao do efetivo feminino e as fungdes a serem desempenhadas
pelas mulheres no EB. Como citado, anteriormente na hipotese de
pesquisa, acredita-se que o sexo e a idade dos participantes
influenciam na opiniao dos respondentes, havendo opinides diversas a
depender do estrato pesquisado. O critério a ser utilizado para a
estratificacdo da amostra dos militares sera o sexo e a idade dos
entrevistados (variaveis independentes).

Gil (2008), em sua obra “Métodos e técnicas de pesquisa social”
afirma que o calculo do tamanho amostral deve levar em consideracao
o nivel de confianca estabelecido e o erro maximo permitido. Ainda
conforme o autor, o nivel de confianca de uma amostra refere-se a area
da curva normal definida a partir dos desvios-padrao em relacao a sua
meédia, enquanto o erro maximo permitido € decorrente do erro de
medicao, visto que as amostras Nndao sao rigorosamente exatas em
relagao ao universo pesquisado.

O erro de medicao é expresso em termos percentuais € nas
pesquisas sociais trabalha-se usualmente com a estimativa de erro de
3% ou 5%. Ja o nivel de confianca pode ser estabelecido, a depender da
pesquisa, em 95% ou 99%. Este trabalho, para fins de calculo de uma
amostra qualitativa, utilizard a formula de calculo de amostra de
populacdes finitas, proposta por Gil, (2008), tolerara um erro de 5% e
tera um nivel de confianca de 95%. (Figura 2) Assim, considerando o
efetivo de militares, de ambos os sexos, do Quartel-General do Exército,
estimou-se para uma populacao de 6469 militares, uma amostra de 362
participantes.




Figura 2 - Férmula para calculo da amostra

a*p.g.N
e (N=-1) +a’p.g

n=

onde: n = Tamanho da amostra
o® = Nivel de confianga escolhido, expresso em mimero de desvios-padriio
p = Percentagem com a qual o fendmeno se verifica
g = Percentagem complementar
N = Tamanho da populagio
e? = Erro maximo permitido

Fonte: Gil (2008)

As informacdes numeéricas sobre o efetivo de militares de ambos
0S Sexos e as respectivas patentes, relacionadas no Quadro 6, foram
obtidas junto ao do sistema interno de arranchamento (SISTARCH,
2021). Esse sistema controla o efetivo de militares que realiza suas
refeicbes diariamente no aquartelamento e dentre outros relatorios
consolidados apresenta o efetivo nominal de todos os militares lotados
no Quartel-General do Exército.

Quadro 6 - Efetivo de militares dos sexos masculino e feminino e respectivos estratos

Sexo Masculino Sexo Feminino

Oficiais Subtenen | Cabos e | Oficiais Subtenen | Cabos e
tes e | Soldados tes e | Soldados
Sargento Sargento
S S

2801 1569 1633 315 151 0

Total: 6469

Fonte: Organizado pelo autor com dados de SISTARCH (2021).

Tendo em vista que o critério de promocao de pessoal no
Exército é estabelecido por meio do cumprimento do intersticio®

6 Intersticio é o periodo minimo de servico, em cada posto, necessario para que o
militar adquira a experiéncia desejaveis para o desempenho das fungdes do posto
superior.



minimo no posto, a estratificacao da pesquisa por patente refletira
diretamente na idade dos respondentes.

A populagao é composta por 6469 militares do QGEx e a amostra
adequada e representativa deve ser, no minimo, de 362 militares, que
equivale a 559% da populagdao. Houve o retorno de 424 questionarios
que representam 6,55% da populacao.

3.4 Coleta de dados

Apesar de o calculo amostral indicar um total de 362
respondentes, a fim de proporcionar maior margem de segurancga,
foram encaminhados 467 questionarios, por meio do link do google
formularios no endereco eletrénico
https://forms.gle/W49082wWIWFW3THpZ9 (Apéndice C), para o
endereco de e-mail de militares lotados no QGEx. Os enderecos de e-
mail foram coletados no sitio do Departamento Geral do Pessoal do
Exército’. Nesse canal corporativo do Exército, € possivel ter acesso ao
endereco eletrénico dos militares lotados no QGEXx utilizando os filtros
“cidade” e “Organizacao Militar”. Além do questionario, foi enviada uma
mensagem de apresentacao que informava o tema, o objetivo e o
carater sigiloso e voluntario da pesquisa.

Além da remessa do link do questionario por e-mail, foi realizado
contato direto com dois militares de cada uma das 35 organizacdes
militares do QGEX e, apds apresentar o tema da pesquisa e seus
objetivos, foi enviado o link do questionario por meio do aplicativo
WhatsApp.

Por fim, foram entregues 44 questionarios impressos para
militares do QGEx durante o horario de almoco, incluindo, nesse
universo, os Cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras que se
encontravam em Brasilia no periodo da pesquisa.

Apods a coleta de dados por meio de questionarios, 10 militares
foram entrevistados (Apéndice B), a fim de explorar os principais pontos
apontados nas respostas dos questionarios. Antes de participar da
pesquisa, o respondente assinou o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme Resolucao n. 466, de 12 de dezembro de 2012, do

7 htpps://portal.dgp.eb.mil.br/informacoespessoal/pesquisacidadecurso


https://forms.gle/W49o82w1WFW3THpZ9

Ministério da Saude (Apéndice A). A pesquisa de campo ocorreu dos
dias 22 de junho de 2021 ao dia 5 de agosto de 2021.

Conforme Gil (2008), o questionario traduz por escrito os
objetivos das pesquisas com o propodsito de obter conhecimentos,
crencgas, valores, expectativas e interesses da amostra escolhida.

Uma sintese dos blocos tematicos em que as questdes foram
distribuidas no questionario, utilizado para coleta de dados, esta
apresentado no Quadro 7. As primeiras quatro questdes propostas do
questionario se tratam de perguntas descritivas, elaboradas para
descrever o perfil dos participantes, a fim de vincular caracteristicas dos
respondentes as variaveis independentes da pesquisa.

As questdes N° 5 e 6 exploram as interacdes de lideranca dos
respondentes dentro do ambiente de trabalho. Assim é possivel avaliar
de acordo com a variavel sexo e idade a existéncia de uma relacao de
preferéncia, ou Nnao, entre o sexo do entrevistado e o sexo dos militares
indicados nas respostas (SARAVALI,1993).

As demais perguntas do questionario, em numero de 12, sao
questdes fechadas que procuram entender qual a opinidao dos
respondentes acerca do treinamento, da presencga e das tarefas que as
mulheres devem desempenhar no Exército. A questao n° 19 solicitou ao
respondente que oferecesse sua propria resposta acerca do tema do
trabalho, permitindo completa liberdade para o respondente expressar
sua opiniao.

Quadro 7 — Questdes relacionadas aos fatores da pesquisa

Fatores Questodes
Perfil do respondente 1-2-3-4
Opinides sobre lideranca e atributos da mulher 5-6-17

Opinides quanto a ampliacao da presenca da mulher no | 7-8-9
EB

Opinides sobre a presenca da mulher no EB 16-18-19

Opinides sobre o treinamento militar da mulher no EB 12-13

Opinides sobre emprego da mulher em combate e em | 10-11-14-15
operacoes de paz

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.



A coleta de dados por meio do questionario visa averiguar como
os militares do Exército avaliam a ampliacao da presenca da mulher por
meio do servico militar voluntario e o emprego da mulher em
operagdes de combate e em operacdes de paz.

As entrevistas foram realizadas com dez militares do QGEx. Essa
técnica foi utilizada como forma de obter dados com profundidade,
focalizando o tema da pesquisa e o0s principais achados dos
guestionarios (Apéndice B).

3.5 Tratamento e interpretaciao dos dados

A analise dos dados coletados foi realizada por meio da
estatistica descritiva de frequéncia e com teste de correlacao qui-
quadrado de Pearson, para avaliar a associacao entre variaveis
qualitativas.

Para a caracterizagcao da resposta tipica do estrato da amostra foi
utilizada a moda como ferramenta de mensuracao. A moda se mostrou
a técnica mais apropriada visto a importancia na pesquisa de
apresentar as respostas mais tipicas, com maior frequéncia absoluta,
apontando as opinides predominantes (Gil, 2008).

O teste de correlacao qui-quadrado de Pearson foi utilizado para
medir a forca de associacao entre duas variaveis. Uma hipdtese de
correlacao comprovada indica que variaveis ocorrem juntas de alguma
maneira. A analise por meio do teste qui-quadrado leva em
consideragao as variaveis independentes da pesquisa, adotando o sexo
e a idade dos respondentes como fatores categodricos a serem
considerados. O teste qui-quadrado de Pearson se mostrou adequado
para verificar o quao provavel é que qualquer diferenca observada nas
respostas aconteca ao acaso. Assim, é possivel com o teste verificar se
ha divergéncias significativas entre as frequéncias observadas e a
frequéncia esperada. (TESTE QUI-QUADRADO DE PEARSON, 2020).

A utilizacdao do teste qui-quadrado de Pearson se d3,
inicialmente, por meio da construcao da hipodtese nula (Ho), que afirma
nao haver relacao entre as variaveis. No presente estudo, a Ho seria o
fato de que as varidveis independentes (idade e sexo) nao definem



diferencas nas opinides. A rejeicao da hipdtese nula ira confirmar as
hipoteses da presente pesquisa (Gil, 2008).

Nos calculos do teste qui-quadrado de Pearson, primeiramente
verifica-se se ha em cada questdao um padrao geral, ou seja, se ha
diferenca de opinides nas diferentes idades e sexo. Apds, gera-se um
padrao geral para avaliar melhor a diferenca entre os achados das
varidaveis independentes. Os resultados gerados sao interpretados
considerando o valor “P" com significancia estatistica, caso este seja
menor que 5% (95% de certeza) cabendo, nesse caso, diferencas
significantes nas respostas.

O valor da estatistica de teste (x¥) € dado pela férmula
apresentada na Figura 3

Figura 3 - Férmula de céalculo do valor qui-quadrado

i [ {O-ij _ Ei_}z
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i=1 j=1
0;; - Frequéncia observada

Ei; - Frequéncia esperada

Fonte: Teste qui-quadrado de Pearson (2020).

O grau de liberdade da analise (GL) é igual a [numero de linhas -
1] x [numero de colunas -1] (TESTE QUI-QUADRADO DE PEARSON,
2020).

Por fim, utilizando o comando “=DIST.QUI (X2; GL)" do aplicativo
Excel é possivel encontrar o valor P que, como dito anteriormente, caso
seja menor que 5% (0,05) indica significancia estatistica entre as
variaveis.

A utilizacdo da estatistica descritiva ira contribuir para a
apresentacao das informacdes coletadas na pesquisa de campo,
favorecendo, assim, o entendimento dos dados coletados. Conforme
Pires (2013), com a estatistica descritiva é possivel organizar e resumir



dados coletados além de permitir a apresentacao desses dados em
tabelas e graficos.






4& RESULTADOS
4.1 Perfil dos militares participantes

Com base nas respostas dos questionarios, foi possivel classificar
os participantes conforme o sexo, a faixa etaria, o posto e as
especialidades e atividades que os militares participantes
desempenham no Exército.

4.1.1 Sexo e faixa etaria

Inicialmente, buscou-se identificar o perfil dos militares do QGEXx
participantes da pesquisa de acordo com O sexo, assim O Sexo
masculino perfaz 66,14% da amostra, enquanto o sexo feminino perfaz
32,85%. A relacao entre sexo e faixas etarias dos respondentes esta
detalhada no Grafico 1. Considerando os dados coletados, observou-se
gue a média aritmética das idades é de 37 anos e que o desvio padrao
€ de 7,6 anos para a amostra pesquisada.

Grafico 1- Relagcao entre sexo e idade dos respondentes
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.




4.1.2 Posto ou Graduacao

Entre os oficiais superiores, houve elevado percentual de respondentes
do sexo masculino (89%), engquanto entre os oficiais subalternos houve
concentracao de respondentes mulheres. Arelacao entre sexo e a posto
(graduacao) dos sujeitos da pesquisa esta apresentada no Grafico 2.

Grafico 2 — Relagao entre sexo e o posto ou graduagao dos respondentes
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

De acordo com Grafico 2, percebe-se o elevado numero de
oficiais superiores respondentes. Esse fato se deve a caracteristica do
QGEX que ao concentrar o mais alto escalao decisério e os 6rgaos de
direcao do Exército que possuem elevado percentual de militares nos
postos hierarquicos superiores. Pode-se observar que nao houve
respondentes Cabos ou Soldados do sexo feminino, visto, ainda, vigorar
a politica de acesso somente para os homens nessas graduacoes.

4.1.3 Especialidades

As armas bases e as armas de apoio ao combate totalizaram
26,42% da amostra, os servicos de intendéncia, de saude, de material
bélico e de aviacao juntos totalizaram 34,52% e os quadros de apoio



37,61%. A representacao grafica no que tange as especialidades dos
participantes esta demonstrada no Grafico 3.

Grafico 3 — Especialidades dos participantes
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

4.2 Ampliacao da presenca das mulheres no EB

No intuito de verificar as opinides acerca da ampliacao da
presenca das mulheres no Exército Brasileiro, foram propostas as
questdes 7, 8 e 9 aos participantes. Neste topico, buscou-se estabelecer
relagao entre as respostas e as variaveis independentes da pesquisa por
meio do valor P qui-quadrado, procurando mostrar se ha ou nao relacao
estatistica significativa entre as respostas e as variaveis independentes.

No que diz respeito a concordancia, ou nao, com a possibilidade
de as mulheres prestarem o servico militar de forma voluntaria,
aumentando sua presenca no Exército Brasileiro, como descrito no
Projeto de Lei n° 213, do Senado Federal, houve uma percepcao mais
liberal pelas mulheres com relacao ao projeto de lei —enquanto 63% dos
homens concordam que o percentual atual de mulheres no Exército
nao é suficiente, 90% das mulheres tiveram a mesma opiniao.

No que diz respeito a variavel sexo, verifica-se que o valor de P do
teste qui-quadrado de Pearson teve valor abaixo de 5% (Quadro 8),
sendo assim, significativo do ponto de vista estatistico (STIGLER, 1999).




Quadro 8 - Questao 7, varidvel sexo

Questao 7 Feminino | Masculino | P

Preferivel ndo haver mulheres 2 19

Percentual atual de mulheres é

excessivo 0 3
Prefiro nao dizer 9 15

<0,001%
Percentual atual é suficiente 3 64

Percentual atual de mulheres
nao é suficiente 124 175

Total 138 276

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Esse valor de P foi influenciado, principalmente, pelo reduzido
numero de mulheres que acham que o percentual atual de mulheres é
suficiente (3) em comparacao ao valor esperado de 22. Outra opiniao
que influenciou o valor de P foi o numero de homens que acreditam
que o percentual atual de mulheres é suficiente (64) valor,
significativamente, acima do valor esperado (45). A terceira opiniao que
mais influenciou P foram as 124 mulheres que acham que o percentual
de mulheres nao é suficiente enquanto o valor esperado € de 99
mulheres.

Com relacao a variavel idade (Quadro 9), na questao 7, houve
opinides significativas do ponto de vista estatistico entre os militares
mais jovens (10) que acreditam que o percentual atual de mulheres é
suficiente, valor inferior ao esperado (25). Houve ainda, entre os mais
velhos, 57 militares que acreditam que o percentual atual € suficiente,
enquanto o valor esperado é de 42 militares.

Quadro 9 - Questdo 7, variadvel idade

Questao 7 18 a 34> 35| P
anos anos




Preferivel ndo haver mulheres 13 8

Percentual atual de mulheres é

excessivo 0] 3
Prefiro nao dizer 10 14

0,0095%
Percentual atual é suficiente 10 57

Percentual atual de mulheres nao
é suficiente 123 175

Total 156 257

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Enquanto a questao 7 procurou avaliar as opinides acerca da
ampliacao do efetivo de mulheres no Exército trazida pelo projeto de
Lei n° 213, a questao 8 buscou avaliar a concordancia ou nao dos
participantes quanto ao carater voluntario do servico militar para as
mulheres.

Ao comparar as opinides entre os sexos, encontrou-se um P de
0,0014% (Quadro 10), que espelhou o reduzido numero de mulheres (3)
que acham que elas nao devem prestar o servico militar e um valor
esperado de 20, em contraste aos 56 homens que possuem a mesma
opinido para um valor esperado de 40.

Quadro 10 - Questao 8, varidvel sexo

Questao 8 Feminino | Masculino | P
Nao, mulheres nao devem prestar 3 e
o servico militar
Prefiro nao dizer 1 2
Sim, elas devem prestar o servico 89 137
militar caso sejam voluntarias 0,0014%
Sim, elas devem prestar o servico
militar, mas nas mesmas
. a . 45 81
condi¢cdes dos homens, ou seja, de
forma obrigatoria




Total 138 276

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Observando a relacao de respostas entre os sexos, tanto os
homens como as mulheres acreditam que o melhor modelo de servico
militar para as mulheres é o de carater voluntario, enquanto o modelo
de carater obrigatdrio ficou com a segunda maior percentagem em
ambos os sexos.

Na questdao 8, como pode ser observado no Quadro 11 houve
diferencas estatisticas significativas nas opinides considerando as
diversas faixas etarias. Este fato ocorreu, pois, entre os militares mais
jovens, 64 acreditam que o servico militar deve ser obrigatdrio, valor
estatisticamente superior aos 47 esperados e entre os mais velhos, na
mesma opg¢ao, houve reduzido numero de militares (62) em
comparacao ao valor esperado de 79.

Quadro 11 - Questao 8, variavel idade

Questiao 8 18 a 34 | 35 anos ou D
anos mais
Ndo, mulheres nao devem
. - 14 45

prestar o servico militar
Prefiro nao dizer 2 1
Sim, elas devem prestar o
servico militar caso sejam |74 152
voluntarias 0,0535%
Sim, elas devem prestar o
servico militar, mas nas mesmas

. ) 64 62
condi¢cdes dos homens, ou seja,
de forma obrigatodria
Total 154 260

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.




Considerando as opinides por faixas etarias, verifica-se que o
servico militar de carater voluntario foi o modelo de maior
percentagem entre os militares independentemente da idade.

A questdo 9 aprofundou as discussdes acerca da ampliagao da
presenca das mulheres no Exército considerando o tema filhos e
casamento. As respostas levantam expectativas de selecao de
mulheres casadas e mulheres com filhos voluntarias a prestacao do
servico militar.

Ao coletar os dados considerando a variavel sexo, verifica-se um
valor menor que 0,0001, ou seja, altamente significativo, conforme
Quadro 12. O que quer dizer que as diferencas sao estatisticamente
significativas (Stigler, 1999).

Quadro 12 - Questdo 9, variavel sexo

Questao 9 Feminino | Masculino | P

Sim, o Exército deve recusar todas
as mulheres pois mulheres nao |1 34
devem prestar o servico militar

Sim, o Exército deve selecionar

) 1 37
apenas mulheres solteiras
Prefiro nao dizer 7 16
Sim, o Exército deve selecionar 14 - <0,0001%

apenas mulheres sem filhos

Nao, o Exército nao deve
estabelecer critérios de selecao,
ou seja, todas as mulheres devem | 114 121
ter o) direito de serem
selecionadas

Total Geral 137 279

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

O valor de P significativo se deve principalmente pelo elevado
numero de mulheres (114) que acreditam que todas as mulheres devem



ter o direito de serem selecionadas e pelo reduzido numero de
mulheres (1) que acham que o Exército deve selecionar apenas as
mulheres solteiras. Observou-se, também, que muitos homens (37) sao
a favor de selecionar somente mulheres solteiras, valor superior ao
esperado (25).

Observando a variavel idade, verifica-se o valor de P significativo
(Quadro 13) indicando valores que associam a variavel idade e as
respectivas opinioes.

Quadro 13 — Questdo 9, varidvel idade

Questao 9 35

18 a 34 | anos p

anos ou

mais
Sim, o Exército deve recusar todas as
mulheres pois mulheres nao devem |10 25
prestar o servico militar
Sim, o Exército deve selecionar apenas 3 3c
mulheres solteiras
Sim, o Exército deve selecionar apenas 25 c4
mulheres sem filhos 0.0583%
Prefiro nao dizer 7 16
Nao, o Exército nao deve estabelecer
critérios de selecao, ou seja, todas as
_ 102 132

mulheres devem ter o direito de serem
selecionadas
Total 154 262

Fonte: Elaborado pelo autor

O valor de P, neste caso, ocorreu com relacao as opcoes
relacionadas a selecao de mulheres solteiras. Os militares mais jovens
retornaram valor reduzido (3) emn comparac¢ao ao valor esperado (14).Ja
entre os militares mais velhos houve situagao contraria, isto €, o numero
de militares (35) foi, significativamente, superior ao valor esperado (24).




4.2.1 Conclusdes parciais acerca da ampliacio da
presenca das mulheres no EB

Ao analisar as respostas obtidas nesta sec¢ao, pode-se concluir
que diferentes estratos das varidveis apresentaram opinides
contrastantes, porém o pensamento dos militares de diferentes idades
e sexos, em geral, convergiram para as mesmas opinides.

Em relacao ao Projeto de Lei n°213 e a ampliagcao do efetivo de
mulheres no Exército, conclui-se que a quantidade de mulheres que
acredita que o efetivo atual de mulheres é suficiente esta abaixo da
meédia esperada, em contrapartida, a quantidade de homens que tem
a mesma opiniao esta acima da média.

A quantidade de militares entre 18 e 34 anos que acredita que o
efetivo atual de mulheres no Exército é suficiente é significativamente
menor que o valor esperado. Ja entre os mais velhos, parte significativa
acredita que o percentual atual de mulheres é suficiente (Quadro 14).

Quadro 14 - Impressdes acerca da concordancia com o PL n°213

Variavel Maior frequéncia P significante
89% concordam com o .
Mulheres BL Muitas concordam com o PL

63% concordam com o | Muitos acham que o efetivo

Homens , .
PL atual é suficiente

entre 18 e 34 | 79% concordam com o | Poucos acham o percentual
anos PL atual suficiente

68% concordam com o | Muitos acham o efetivo atual

35 anos ou mais o
PL suficiente

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A maioria dos militares respondentes é a favor do projeto de lei e
aprova a ampliacao do efetivo de mulheres no Exército,
independentemente do sexo e da idade.



Para aprofundar as discussdes acerca da concordancia dos
respondentes com o PL n°213, verificou-se se os respondentes eram a
favor do carater voluntario do projeto. Todas as variaveis concordaram,
em diferentes percentagens, que o carater voluntario do servico militar
€ o melhor modelo para as mulheres, conforme descrito no Quadro 15.

Quadro 15- Impressdes acerca do carater voluntario do PL n°213

Variavel Maior frequéncia P significante

Mulheres 64% carater voluntario | Poucas acham que nao deve
do PL haver mulheres no EB

Homens 49% carater voluntario | Muitos acham que nao deve
do PL haver mulheres no EB

anos do PL carater obrigatdrio do PL

entre 18 e 34 | 48% carater voluntario | Muitos concordam com o

do PL carater obrigatdrio do PL

35 anos ou mais | 58% carater voluntario | Poucos concordam com o

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Conclui-se que os militares concordam com o modelo de servico
militar voluntario para as mulheres proposto pelo Projeto de Lei n°
213/2015.

Questionados sobre a possibilidade de haver critérios de selecao
das mulheres para a prestagcao do servico militar, todos os estratos
entrevistados sdao a favor de nao haver qualquer critério de selecao,
havendo a admissao, inclusive, de mulheres casadas e mulheres com
filnos. A amostra dos homens, entretanto, mostrou menor percentual
de concordancia com a opc¢ao de nao haver qualquer critério de
selecao. Ainda entre os homens, 25% acreditam que o correto €
selecionar mulheres sem filhos. As impressdes acerca de critérios de
selecao para as mulheres no servico militar estdo apresentadas no
Quadro 16.



Quadro 16 - Impressdes acerca de critérios de selecao para as mulheres no servico

militar
Variavel Maior frequéncia P significante
Mulheres 83% nao deve haver | Poucas acham que s6 deve
critério de selecao selecionar solteiras
Homens 43% nao deve haver | Muitos acham que sé deve
critério de selecao selecionar solteiras

entre 18 e 34 |66% nao deve haver | Poucos acham que s6 deve

anos critério de selecao selecionar solteiras

35anosou mais | 50% nao deve haver | Muitos acham que sé deve

critério de selecao selecionar solteiras

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Conclui-se que a maioria dos militares respondentes concorda
gue o efetivo atual de mulheres no Exército ndo é suficiente e que esse
efetivo precisa aumentar; que o servico militar deve ter o carater
voluntario para as mulheres e que nao deve haver qualquer critério de
selecao para as mulheres, admitindo, assim, mulheres casadas e com
filhos.

4.3 Lideranca, companheirismo e atributos militares

A lideranca, em seu sentido mais amplo, esta ligada a um
fendbmeno grupal, que evidencia um processo em que lideres
influenciam de forma intencional seus seguidores (BERGAMINI, 1994).

A lideranca militar revela-se como fator de relevancia para que o
Exército realize seus objetivos. Quando a hierarquia e a disciplina estao
inseridas em um cenario em que ha fortes lacos de lideranga, a missao
sera cumprida de forma adequada (BRASIL,2017).

Compreender a lideranca das mulheres no meio militar, talvez,
seja um dos maiores desafios para a real compreensao da inclusao. Os
esteredtipos de género caracterizam a mulher como sexo fragil, passivo
e inapta para assumir posicoes de lideranca (CORADINI; TAVARES,
2021).



O companheirismo, por sua vez, € o sentimento de
camaradagem que se desenvolve em pequenos grupos de individuos
que trabalham juntos. O companheirismo é o sentimento que alicerca
O espirito de corpo e é a base do bem viver e de coesao do Exército.
Cabe, portanto, a todo militar contribuir, cultivar e praticar o verdadeiro
companheirismo no ambito de seu grupo. (BRASIL,2017).

O objetivo das questdes 5 e 6 é identificar as interacdes de
lideranca e de companheirismo dentro do ambiente de trabalho. Dessa
forma, sera possivel avaliar se ha uma relacao de preferéncia, ou nao,
entre as variaveis e o sexo dos militares indicados nas respostas
(SARAVALL,1993).

As questdes 5 e 6 sao abertas e solicitam aos participantes que
informem o nome de militares que gostariam de ter como comandante
e companheiro em uma operacao de combate. Os nomes indicados nas
respostas das duas questdes foram categorizados conforme o sexo, o
qgue resultou em algumas respostas invalidas, visto que, em certos
Casos, NAo era possivel determinar o sexo da pessoa indicada, como por
exemplo, “Tenente Silva”.

Os dados coletados de acordo com o sexo dos respondentes nao
apresentaram diferencas significativas, do ponto de vista estatistico, em
relacao aos valores esperados (Quadro 17). O valor que mais influenciou
o valor de P foi o numero de mulheres que escolheram comandantes
do sexo feminino (5), valor este duas vezes maior que o valor esperado.

Quadro 17 — Questao 5, variavel sexo

Questao 5 Feminino | Masculino | P
Comandante do sexo feminino 5 3

Comandante do sexo masculino 72 160 6,08%
Total Geral 77 163

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Nao foi possivel verificar valores significativos para o P qui-
guadrado na variavel idade, como apresentado no Quadro 18, entre os




mais jovens, nem para os militares mais velhos, em ambos os casos o
valor de P ficou abaixo do valor critico da tabela de valores esperados.

Quadro 18 — Questao 5, variavel idade

- 18 a 34 | 35 anos ou
Questao 5 . P
anos mais
Comandante do sexo feminino 1 7
Comandante do sexo masculino 92 139 11,91%
Total 93 146

Fonte Elaborado pelo autor, 2021

Quadro19-Questao 6, variavel sexo Na questao 6, que investigou
o nome do militar que os sujeitos da pesquisa gostariam de ter como
companheiro em operagdes de combate, foi verificado valor
significativo do ponto de vista estatistico para P (Quadro 19). O numero
de mulheres que escolheram outras mulheres como companheiras (30)
foi significativamente superior ao valor esperado (12). J&a o numero de
homens (8) que escolheram mulheres como companheiras ficou
significativamente abaixo do valor esperado (25).

Quadro 19 — Questao 6, varidvel sexo

Questao 6 Feminino | Masculino | P
Companheiro do sexo feminino 30 8

Companheiro do sexo masculino 42 133 <0,001
Total Geral 72 141

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Os dados por idade nao revelaram valor significativo para P qui-
qguadrado, (P=16,11%), como pode ser observado no Quadro 20.



Quadro 20 — Questao 6, variavel idade

N 18 a 34 | 35 anos ou
Questao 6 . P
anos mais
Companheiro do sexo feminino 20 18
Companheiro do sexo masculino 70 104 16,11%
Total 20 122

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A personalidade militar pode ser vista como o conjunto de
qualidades psiquicas e morais de um individuo. E o conjunto de
conhecimentos, capacidades, habitos e reacdes afetivas que se
exteriorizam no meio social. A personalidade, no entanto, precisa ser
analisada em relacao as influéncias ambientais como meio social e
fatores culturais (BRASIL, 2004).

Giannini (2014) argumenta que, apesar de o debate quanto a
presenca da mulher nas forcas armadas se pautar, na maioria das vezes,
pela otica da forca fisica, varios outros atributos da personalidade
podem ser necessarios para definir e preencher as funcdes militares.

O mito da mulher fraca e sensivel faz com que a presenca das
mulheres em fungdes administrativas seja mais aceita no Exército. H3a,
além disso, a visao estereotipada do papel da mulher como protetora e
do seu papel na conciliagao da familia e carreira (GIANNINI, 2014).

As qualidades de um militar em funcao do grau de importancia
qgue os entrevistados do sexo feminino se identificam com os valores
apresentados em um rol fechado de opcdes (questao 17) estao
apresentadas no Quadro 21.

Quadro 21 - Questdo 17, sexo feminino

Na sua opinido, com que grau de importancia as
palavras abaixo descrevem as qualidades de um
militar?

Sexo
feminino




A
Muito . > Nao ¢é
) Importan | Nao vezes .
Import . . import | P
te sei import
ante ante
ante
Inteligéncia | 98 37 0 3 0
Protecao
ao0s
: 56 50 0 22 8
necessitado
s
Lideranca 12 25 @) 1 0
Sensibilidad
ensIBIAad | gq 34 0 29 14
€ <0,001
Vigor Fisico | 59 56 O 19 3
Raci lid
acionalida 93 27 o a o
de
Flexibilidad
SxIPIIEac 1 o4 36 0 6 0
e
Agressivida
de 17 30 2 60 28

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Ao coletar os dados das mulheres, verifica-se o valor de P
significativo por trés opinides relacionadas ao atributo agressividade. A
primeira opiniao que influenciou o valor P € o elevado numero de
mulheres que acredita que, as vezes, a agressividade € necessaria (60)
em relacao ao valor esperado (19). A segunda foi o elevado numero de
mulheres (28) que entendem que esse atributo ndao é importante, com
7 opinides esperadas nesse caso. Por ultimo, muito poucas mulheres
acreditam que agressividade é importante (17) contra um valor
esperado de 74 mulheres.

Na opiniao das mulheres, a lideranca e a inteligéncia foram os
atributos que  tiveram 0s maiores  somatorios “muito
importante/importante” com respectivamente 137 e 135 escolhas,
enquanto a agressividade e a protecao aos necessitados foram os



3

maiores somatdérios “as
respectivamente, 88 e 30

receberam os vezes

importante”

atributos que
importante/ndo é
totalizagdes.

com

Os dados acerca das qualidades de um militar, na visao dos
militares do sexo masculino, estao descritos no Quadro 22.

Quadro 22 — Questao 17, sexo masculino

Na sua opinidao, com que grau de importancia as

palavras abaixo descrevem as qualidades de um

militar?
Sexo masculino As

Muito Nao ¢é

. Import . . | vezes .

Import Nao sel | . import | P

ante Import
ante ante
ante
Inteligéncia 182 90 0 9 1
Protecao aos
Q. 98 101 5 60 13
necessitados
Lideranca 225 47 @) 9 @)
Sensibilidade 67 10 1 83 20 <0,0
01

Vigor Fisico 171 90 0 18 2
Racionalidade 179 91 0 8 2
Flexibilidade 157 101 0 22 2
Agressividade 80 72 1 95 33

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Os militares homens também tiveram opinides estatisticamente
significativas. As duas opinides que mais influenciaram o valor de P, no
caso dos homens, também se relacionam com o atributo agressividade.
Observou-se que 95 militares homens acham que a agressividade, as
vezes, € importante e 33 acham que esse atributo nunca € importante,
valores estes muito superiores aos esperados (38 e 9 respectivamente).
Outro valor, este relacionado ao atributo sensibilidade, também foi



estatisticamente importante, qual seja, 83 militares acreditam que, as
vezes, a sensibilidade é importante enquanto somente 38 opinides
eram esperadas.

Na opiniao dos homens, a lideranca e a inteligéncia foram os
atributos que  tiveram 0s maiores  somatorios “muito
importante/importante”, nesta amostra com 272 totalizacdes para cada
atributo. No caso dos homens, a agressividade e a sensibilidade foram
os atributos com maiores somatoérios “as vezes importante/ndo é
importante” com respectivamente, 128 e 103 totalizacdes.

Ao coletar os dados relativos a variadvel idade, verificou-se P
significativo tanto entre os militares mais jovens como entre os
militares acima de 35 anos (Quadro 23).

Quadro 23 - Questao 17, militares entre 18 a 34 anos

Na sua opinidao, com que grau de importancia as
18 a 34 anos pa.l‘::\vras abaixo descrevem as qualidades de um

militar?

' As N L

Muito Nao &

. Import . . | vezes .

Import Nao sel | . import | P

ante Import
ante ante
ante
Inteligéncia 12 39 0 1 O
Protecdao  aos
. 66 45 0 32 13

necessitados
Lideranca 133 21 0 3 0
Sensibilidade 48 40 1 44 23 <0.00]
Vigor Fisico 85 53 0 17 2
Racionalidade |11 40 0 4 2
Flexibilidade 103 43 0 8 1
Agressividade 40 27 1 64 24

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.




Entre os militares mais novos, existem duas opinides
significativas quanto ao atributo agressividade. Houve o retorno de 64
militares que entendem que a agressividade é um atributo militar, as
vezes, importante, enquanto somente 22 era a quantidade esperada.
Além disso, quanto ao atributo agressividade ainda, 24 militares
entendem que esse atributo ndo é importante, com uma quantidade
esperada de 8 escolhas. Quanto ao atributo sensibilidade, 23 militares
acham nao se tratar de uma caracteristica importante, enquanto o
esperado era também 8 escolhas. Na opiniao dos mais jovens, a
lideranca, a inteligéncia e a racionalidade foram os atributos com
maiores somatoérios “muito importante/importante”, com o primeiro
atributo totalizando 154 e os dois ultimos atributos totalizando cada um
151. No caso dos mais jovens, verificou-se, ainda, que a agressividade e a
sensibilidade retornaram os maiores somatorios para as opg¢des “as
vezes importante/ndo é importante” com, respectivamente, 88 e 67
totalizacdes.

Por fim, ao coletar os dados da questao 17 dos militares com 35
anos ou mais, verificou-se um P significativo, indicando relagcdo entre a
varidvel idade e as respostas como reportado no Quadro 24.

Quadro 24 — Questao 17, militares com 35 anos ou mais

Na sua opinido, com que grau de importancia as
palavras abaixo descrevem as qualidades de um
35 anos ou ..
. militar?
mais
Muito Importan | Nao As Néao é|P
import | te sei vezes import
ante import | ante
ante
Inteligéncia | 168 88 0 6 1
Protecao aos
necessitados | 88 106 5 50 8
Lideranca 204 51 O 7 0 <0,001
Sensibilidade | 78 104 0 68 11
Vigor Fisico | 145 93 0 20 3




Racionalidad

e 161 88 12 0
Flexibilidade | 148 94 20 1
Agressividad

o 57 75 91 37

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

O atributo agressividade, entre os militares com 35 anos ou mais,
foi responsavel pelos valores que mais influenciaram o valor de P qui-
guadrado. Primeiro, o numero de militares que acreditam que esse
atributo nao é importante (37) € muito superior ao valor esperado de 8
militares. O segundo valor é a opc¢ao “as vezes importante” que retornou
91 resultados e um valor esperado de 34. Por fim, acerca do atributo
agressividade, somente 57 militares acreditam ser um atributo muito
importante, enquanto o valor esperado para essa op¢ao era de 132
militares.

Na opiniao dos militares mais velhos da amostra, a inteligéncia e
a lideranca sao os atributos mais importantes para os militares. Essas
opcdes tiveram o somatdrio muito importante/ importante totalizando
256 e 255, respectivamente. A agressividade e a sensibilidade tiveram
0S maiores somatoérios para as vezes importante/ ndo é importante com
respectivamente 128 e 79.

4.3.1 Conclusdes parciais acerca da lideranga, do
companheirismo e dos atributos militares

Em pesquisas realizadas pelo Instituto Igarapé, nas trés
Academias Militares brasileiras (Escola Naval, Academia Militar das
Agulhas Negras e a Academia da Forca Aérea), percebeu-se que a
questao da capacidade de lideranca das mulheres é ainda um tema
muito sensivel, visto que a percepcao que se tem sobre homens e
mulheres liderando sao diferenciadas. (GIANNINI; FOLLY; LIMA, 2016). As
mulheres quererem atuar em posicdes de comando € visto por alguns
homens, como uma “inapropriada inversdo de papéis” (ADAO, 2007).



Ao analisar os dados da questao 5, nao foi possivel determinar
relagcao significante entre as variaveis e as respostas, ou seja, nem o sexo
dos respondentes ou a idade revelaram relagcao significante com o sexo
do militar que o entrevistado gostaria de ter como comandante.
Contudo, como pode ser observado no Quadro 25, os dados revelam
gue a maioria dos militares demonstrou preferéncia por comandantes
do sexo masculinos em situagdes de combate.

Quadro 25 - Preferéncia quanto ao sexo do comandante em combate

Variavel Maior frequéncia de resposta

94% preferem ser comandadas por homens em
Mulheres

combate

98% preferem ser comandadas por homens em
Homens

combate

entre 18 e 34 | 99% preferem ser comandadas por homens em
anos combate

95% preferem ser comandadas por homens em

35 anos ou mais
combate

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Adao (2007) cita em sua obra que as mulheres sdo vistas na
sociedade como frageis e que necessitam de cuidados. O autor conclui
gue as mulheres tendem, na visao dos militares, a amolecerem frente a
missao de combate. A questao 6 questiona os respondentes acerca dos
achados de Adao, (2007). O objetivo € saber qual o sexo do companheiro
de combate escolhido pelo respondente.

Na questao 6, a variavel idade nao apresentou tendéncia de
resposta para um sexo especifico. Assim, o valor de P qui-quadrado
resultante ndo demonstrou preferéncia dos entrevistados para o sexo
masculino ou para o sexo feminino.

Existe, no entanto, uma relacao significativa na variavel sexo, pois
o numero de mulheres respondentes que preferem ter mulheres como
companheiras ficou significativamente acima da meédia esperada.
Houve também, com relacao a variavel sexo, pouca relacao estatistica




entre os respondentes do sexo masculino e a escolha por outros
homens como companheiros de combate, pois o desvio observado
nessa opg¢ao de resposta nao influenciou o wvalor de P
significativamente, na questao 6.

A questao 6 retornou, assim como a questao 5, preferéncia de
todas as variaveis de estudo por companheiros do sexo masculino em
operacdes de combate (Quadro 26).

Quadro 26 - Preferéncia quanto ao sexo do companheiro em combate

Variavel Maior frequéncia de | P significante
resposta

Mulheres 58% preferem ter | Muitas preferem outras
companheiros homens | mulheres como
em combate companheiras

Homens 94% preferem ter | Nao houve opinides

companheiros homens | significativas
em combate

entre 18 e | 78% preferem ter | Nao houve opinides
34 anos companheiros homens | significativas
em combate

35 anos ou | 85% preferem ter | Nao houve opinides
mais companheiros homens | significativas
em combate

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A questao 17 revelou como os militares veem os atributos
apresentados. Foi possivel verificar a intensidade que cada variavel
valora os atributos (maior somatério “muito importante/importante)
(Quadro 27).




Quadro 27 - Preferéncia quanto aos atributos propostos

Variavel entre18 e |35 anos
Mulheres | Homens .
34 anos ou mais

Inteligéncia 98% 96% 99% 97%
Protecao aos

necessitados 8% 2% 7% 7%
Lideranca 99% 97% 98% 97%
Sensibilidade 68% 63% 56% 70%
Vigor Fisico 84% 93% 88% 91%
Racionalidade 94% 96% 96% 95%
Flexibilidade 96% 91% 94% 92%
Agressividade 34% 54% 43% 50%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Alideranca e a inteligéncia foram os atributos, nesta ordem, mais
importantes na opiniao dos militares. Por outro lado, a agressividade foi
o atributo considerado menos importante por todas as varidveis
independentes da pesquisa.

4.4 A presenca da mulher no EB

No esforco de verificar a situacao atual das mulheres no Exército,
as questdes 16 e 18 foram propostas aos respondentes.

A questao 16 examina a impressao dos respondentes quanto a
mulher no Exército e o ambiente de trabalho. A hipdtese € que a
percepcao quanto a aceitacao da mulher e da atividade profissional por
ela desempenhada pode variar a depender da idade e do sexo do
militar respondente. Inicialmente, nao se verificou relacao significativa
nas variaveis sexo (P=22,39%). As opinides de homens e mulheres, como
observado no Quadro 28, nao ficaram significativamente diferentes das
respostas esperadas. A resposta com maior frequéncia foi “sim, mas ha
diferenca de tratamento entre homens e mulheres” entre mulheres
(74%) e homens (64%).



Quadro 28 — Questdo 16, varidvel sexo

Questao 16 Feminino | Masculino | P
Nao, elas ndao estao integradas 5 10
N&o sei 1 2

Sim, mas ha diferenca de

tratamento entre homens e | 101 181
22,39%
mulheres
Sim, elas estdao completamente
> P 29 87
integradas
Total Geral 136 280

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Ao analisar a variavel idade dos respondentes, verificou-se
resultados significativos (P=0,02%) (Quadro29). Entre os militares mais
Nnovos, 0 numero de militares que acredita que as mulheres nao estao
integradas (10) é significativamente superior que o valor esperado (5).
Entre os militares mais jovens, os que acreditam que as mulheres estao
completamente integradas, (29) € um valor significativamente inferior
ao valor esperado (43). Entre os militares com 35 anos ou mais,
observou-se outro lancamento que influenciou o valor do P, em que 87
militares acham que as mulheres estdao completamente integradas e
um valor esperado de 73.

Quadro 29 — Questdo 16, variavel idade

Questao 16 18 a 34 |35 anos P
anos ou mais
Nao, elas nao estao integradas 10 5
Nao sei 3 0
0,02%
Sim, mas ha diferenca de tratamento 113 169
entre homens e mulheres




Sim, elas estao completamente

. 29 87
integradas

Total 155 261

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A questao 18, cujos dados estdao apresentados no Quadro 30,
buscou apontar os principais pontos a serem superados pelas mulheres
no Exército, na opiniao dos participantes. Os militares tiveram que
apontar dentre 7 palavras (obstaculos), com que frequéncia as
mulheres militares do Exército precisam enfrenta-los no ambiente de
trabalho. Buscou-se, na questao 18, verificar até que ponto as opinides
convergiam nas diferentes idades e sexos.

Ao verificar os valores de P qui-quadrado na questao 18, foram
encontrados, independentemente do sexo ou da idade, valores
significativos.

As opcdes paternalismo como dificuldade sempre enfrentada
(54) e alojamento e instalacdes como dificuldade frequente (79) foram,
nessa ordem, as opg¢des que mais influenciaram o valor de P qui-
quadrado (<0,001), mostrando uma forte associacao entre essas duas
respostas e o sexo feminino. Essas duas opg¢des tiveram valores
superiores ao valor esperado, a opg¢ao “paternalismo” retornou quase o
dobro de militares mulheres (54) em comparag¢ao ao valor esperado
(28).

Quadro 30 — Questdo 18, sexo feminino

Com que frequéncia as palavras abaixo
descrevem as dificuldades enfrentadas pelas

Sexo feminino . ..
mulheres no Exército Brasileiro?

Semp | Frequente | Ndo | Raram | Nun D
re mente sei | ente ca
Alojamento e
) . <0,0
instalacdes 24 79 2 27 4 o1
inadequadas




Conciliar familia e
) 15 72 3 43 5

servico
Resisténcia

. 36 68 1 31 1
masculina
Falta de

) 16 59 2 52 9
reconhecimento
Paternalismo 54 40 5 36 2
Diferenca fisica e
L. 28 49 3 50 6
bioldgica
Assédio 23 45 6 59 5
Total 196 412 22 298 32

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

O resultado mostra que a resisténcia masculina e alojamento e
instalacdes inadequadas foram, nessa ordem, os maiores obstaculos
enfrentados, na opiniao das mulheres, enquanto o assédio foi o
obstaculo que retornou menor valor no somatério sempre/frequente
(68) e maior valor no somatodrio raramente/ nunca (64).

A opc¢ao nunca ocorre falta de reconhecimento (40) retornou
valor P significativo na opinidao dos homens. Para esta amostra, o valor
dessa dificuldade retornou valor consideravelmente acima do esperado
(16). A opcgao raramente ocorre assédio (131) também ficou acima do
valor esperado (83), influenciando ambas as op¢des de forma relevante
o valor de P.

Na opinidao dos homens, de acordo com o Quadro 31, a maior
dificuldade para as mulheres no Exército sao os alojamentos e as
instalacdes inadequadas e o paternalismo. Ja o assédio e a falta de
reconhecimento foram, na opiniao dos homens, as dificuldades menos
enfrentadas pelas mulheres.



Quadro 31 - Questdo 18, sexo masculino

Com que frequéncia as palavras abaixo
. descrevem as dificuldades enfrentadas pelas
Sexo masculino . L
mulheres no Exército Brasileiro?
Sem | Frequente | Nao | Raram | Nun o
pre mente sei |ente ca
Alojamento e
instalacdes 52 170 10 35 9
inadequadas
Conciliar familia e
. 48 135 19 67 9
servico
Resictanc
esistencia 37 123 9 |99 7
masculina
<0,0
Falt d
e ®l14 |88 6 |125 40 | O
reconhecimento
Paternalismo 60 135 13 51 18
Diferenca fisica e
D 68 1 10 71 18
bioldgica
Assédio 24 80 27 131 15
Total 303 842 94 | 579 16

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Percebe-se que o paternalismo influenciou de duas formas o
valor P na amostra de militares entre 18 e 34 anos de idade. A primeira
influéncia ocorreu, pelo elevado numero de militares (57) que acredita
gue sempre ocorre essa dificuldade e a segunda influéncia se deu pelo
reduzido numero de militares que acredita que raramente o
paternalismo acontece (19).

Na opinido dos militares mais jovens (Quadro 32), os dois
principais problemas sao os alojamentos e instalacdes inadequadas e o
paternalismo. Ja os problemas menos significativos sdao o assédio e a
falta de reconhecimento.



Quadro 32 — Questao 18, militares entre 18 a 34 anos

Com que frequéncia as palavras abaixo
Militares entrel8-34 descrevem as d’lflc.:uldade:s tanfrentadas pelas
mulheres no Exército Brasileiro?
anos
Sem | Frequente | Nao | Raram | Nunc o
pre mente sei |ente a
Alojamento e
instalacdes 29 88 5 24 6
inadequadas
Conciliar familia e
: 20 72 10 48 5
servico
Resictenci
esis erma 57 78 e 40 5
masculina
<0,0
Falt d
e “ln |e4 6 |60 1 01
reconhecimento
Paternalismo 57 57 1 19 10
Dif fisi
.| e,rehga isica e 13 - a 49 10
bioldgica
Assédio 20 45 15 66 8
Total 197 459 61 306 52

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A Ultima amostra a ser verificada, na questao 18, € composta por
militares com 35 anos ou mais. Nesse publico, o niumero de militares
gue acredita que nunca ocorre falta de reconhecimento (38) ficou
muito acima do valor esperado (14). Influenciou, ainda, o valor de P os
militares que acreditam que raramente ocorrem problemas com
alojamentos e instalagdes inadequadas (38), valor este
significativamente menor que o esperado (82).



Quadro 33 - Questao 18, militares com 35 anos ou mais

Com que frequéncia as palavras abaixo
. descrevem as dificuldades enfrentadas pelas
35 anos ou mais . L.
mulheres no Exército Brasileiro?
Sem | Frequente | Nao |Raram | Nun |P
pre mente sei ente ca
Alojamento e
instalacdes 47 161 7 38 7
inadequadas
Conciliar familia e
) 43 135 12 62 9
servico
Resisténcia
. 46 N3 4 90 6
masculina
<0,0
Falta de
. 19 |83 2 17 3g | O
reconhecimento
Paternalismo 57 18 7 68 10
Diferen fisi
nerenca Tisiea €l ez 105 5 72 14
bioldgica
Assédio 27 80 18 124 12
Total 302 795 55 57 96

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Por fim, para os militares acima de 35 anos, as maiores
dificuldades enfrentadas pelas mulheres no Exército sao os
alojamentos e instalacdes inadequadas e conciliar familia e servico
enguanto os menores obstaculos sao a falta de reconhecimento e o
assedio.



4.4.1 Conclusdes parciais acerca da presenca da mulher
no EB

Ao analisar a questao 16, verifica-se que houve diferenca nas
opinides entre os militares de diferentes sexos e idades acerca da
percepcao da mulher no ambiente de trabalho no Exército.

Poucas mulheres acham que elas estao completamente
integradas ao ambiente de trabalho. A opc¢ao “Sim, elas estao
completamente integradas” retornou uma frequéncia superior a
esperada para os homens, apesar de a maioria deles achar que elas
estao integradas, mas com diferenca de tratamento.

Entre os militares mais jovens, uma quantidade estatisticamente
significativa acredita que as mulheres nao estdao integradas ao
ambiente de trabalho e poucos jovens acham que as mulheres estao
completamente integradas. Os militares com 35 anos ou mais tém
opinides diferentes. Muitos acham que as mulheres estao
completamente integradas enquanto poucos militares desta amostra
acham que elas nao estao integradas, apesar de a maioria dos militares
mais velhos também achar que ha diferenca de tratamento entre
homens e mulheres.

A consolidacao das impressdes dos militares, quanto a questao
16, esta apresentada no Quadro 34.

Quadro 34 - Impressodes acerca do ambiente de trabalho no Exército

Variavel | Maior frequéncia de resposta | P significante

Mulheres | 74% - Estao integradas, mas ha | Poucas acham que elas
diferenca de tratamento entre | estdao  completamente
homens e mulheres integradas

Homens | 64% - Estao integradas, mas ha | Muitos acham que elas
diferenca de tratamento entre | estdao  completamente
homens e mulheres integradas

entre 18 | 73% - Estao integradas, mas ha | Poucos acham que elas
e 34 anos | diferenca de tratamento entre | estao  completamente
homens e mulheres integradas




35 anos | 64% - Estao integradas, mas ha | Muitos acham que elas
ou mais | diferenca de tratamento entre | estao  completamente
homens e mulheres integradas

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Nesta secao, foi possivel verificar gue muitas mulheres acreditam
que as principais dificuldades sao o paternalismo e alojamentos e
instalacdes inadequadas. As respostas mais significativas do ponto de
vista estatistico mostram que, no ponto de vista dos homens, a falta de
reconhecimento e o assédio sao problemas que nao ocorrem com
frequéncia.

Ainda na questao 18, os militares que tém entre 18 e 34 anos
acham que o paternalismo € um problema a que as mulheres estao
sujeitas, enquanto os militares com 35 anos ou mais acreditam que
alojamentos e instalacdes inapropriadas sao problemas presentes.

Com base nos achados, pode-se resumir as impressdoes dos
militares agrupando as respostas em problemas mais apontados
(maiores somatdrios das respostas sempre/ frequentemente) e em
problemas menos apontados (maiores somatodrios das respostas
raramente/ nunca), como apresentado no Quadro 35.

Quadro 35 - Impressodes acerca dos obstaculos enfrentados pelas mulheres no

Exército
Variavel Problemas mais | Problemas menos
apontados apontados
Mulheres 76% - Resisténcia | 46% - Assédio
masculina
75% - Alojamento e | 44% - Falta de
instalacdes reconhecimento
Homens 80% -Alojamento e | 60% - Assédio
instalacdes
70% - Paternalismo 52% - Falta de
reconhecimento




entre 18 e 34 |77% - Alojamento e | 48% - Assédio

anos instalacdes
74% - Paternalismo 47% - Falta de
reconhecimento
35 anos ou|80% - Alojamento e |60% - Falta de
mais instalacdes reconhecimento

68% - Conciliar familia e | 52% - Assédio
servico

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Por fim, na visao dos participantes, as mulheres estao integradas
ao ambiente de trabalho, mas ha diferencas no tratamento entre
homens e mulheres. Os participantes de todos os sexos e idades
concordam que instalagdes e alojamentos inadequados sao as
principais dificuldades enfrentados pelas mulheres no Exército. O
paternalismo foi apontado como obstaculo por homens e militares com
idade entre 18 e 24 anos. Ja as mulheres acreditam que a resisténcia
masculina é um problema a ser superado, enquanto os militares com
35 anos de idade ou mais acreditam que conciliar familia e servico € um
problema para as mulheres.

4.5 O treinamento e emprego da mulher no EB

Nesta parte da pesquisa, procurou-se captar as opinides dos
respondentes acerca do grau de cobranca do treinamento fisico militar
para as mulheres, sobre as funcdes a serem desempenhadas por elas
no Exército e explorar como pensam o emprego das mulheres em
operacdes que demandam longos periodos de afastamentos de seu
local de moradia e com possivel risco de morte. As questdes 10, 11, 12, 13,
14 e 15 trataram da tematica treinamento e emprego da mulher.

A questao 10 tentou medir as opinides dos respondentes quanto
ao emprego das mulheres em missdes de combate e verificar de que
forma as percepc¢des dos respondentes variam quanto ao emprego de
mulheres com filhos ou casadas, em situacdes que envolvam risco de
morte e afastamento domiciliar.



Nessa questao, 78% das mulheres e 68% dos homens acreditam
ser apropriado o emprego de mulheres casadas e com filhos em
missdes de combate. Por outro lado, 8% das mulheres e 23% dos
homens sao contrarios ao emprego de mulheres em missdes de
combate.

Houve uma distribuicdo normal das opinides entre as faixas
etarias dentro dos dois sexos, porém ao comparar o grau de relevancia
estatistica entre os sexos masculino e feminino, verifica-se o valor do P
gui-quadrado significativo (Quadro 36):

Quadro 36 — Questao 10, variadvel sexo

Questao 10 Feminino | Masculino | P

Nao, mulheres nao devem ser

empregadas em missdes de |11 63
combate
Prefiro nao dizer 6 3
Sim, elas devem ser empregadas 5 3
desde que elas nao sejam casadas
Sim, elas devem ser empregadas . 50 0,1760%
desde que elas nao tenham filhos
Sim, elas devem ser empregadas

bate ind dentes d
em com. jae independentes ~e 108 190
estado civil ou de terem ou nao
filhos, assim como os homens
Total Geral 138 279

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

O valor de P (0,176%) revela relacdes significativas nas opinides
dos homens e das mulheres. Houve reduzido numero de mulheres (11)
gue acha que elas nao devam ser empregadas em combate em
comparacao ao valor esperado (25). Outro valor significativo foi o
elevado numero de homens que também nao concordam com o
emprego de mulheres em missdes de combate (63) em comparacao ao
valor esperado (50).



No que diz respeito a variavel idade (Quadro 37), nao foi
observada diferenca significativa nas percepcdes entre as diferentes
idades dos militares entrevistados.

Quadro 37 — Questao 10, variavel idade

Questao 10 35
18 a 34 | anos p
anos ou
mais
Nao, mulheres nao devem ser 1 53
empregadas em missdes de combate
Prefiro nao dizer 6 3
Sim, elas devem ser empregadas desde : 4
gue elas ndao sejam casadas
Sim, elas devem ser empregadas desde 10 1 12 %
gue elas nao tenham filhos
Sim, elas devem ser empregadas em
combate independentemente de estado
. . o . 17 181
civil ou de terem ou nao filhos, assim
como 0s homens
Total 155 262

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Como observado na Quadro 37, o emprego de mulheres em
missdes de combate independentemente do estado civil e se possuem
ou nao filhos foi a opgao mais lembrada entre os militares mais novos
(75%) e os mais velhos (69%). Quanto aoc nao emprego de mulheres em
combate, a quantidade de militares jovens que concorda com essa
hipotese (21) ficou abaixo da média esperada (28) enquanto entre os
militares mais velhos, na mesma hipodtese, a pesquisa retornou uma
frequéncia de respostas (53) acima da média esperada (46).

A questao 11 trata do emprego de mulheres em situacao que
envolve afastamento da familia e risco de morte. As forcas de
manutencao da paz da Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU) sao



forcas militares multinacionais que atuam em areas de conflito armado
em missdes de monitoramento de cessar-fogo, supervisao de retirada
de tropas, cessar conflitos violentos e restaurar a paz (FORCAS DE
MANUTENCAO DA PAZ DAS NACOES UNIDAS, 2021).

O inicio da participacao do Brasil em missdes de paz da ONU
ocorreu, em 1947, e até o ano de 2015 o Brasil havia autorizado o
desdobramento de 48.689 militares e policiais em 47 missdes da ONU.
O governo brasileiro, a partir de 2003, iniciou um timido engajamento
de mulheres na missao de paz no Timor Leste. O numero maximo de
mulheres brasileiras no terreno ocorreu, no ano de 2012, quando havia
30 militares e policiais mulheres em diferentes missdes ao mesmo
tempo. (HAMANN, 2016).

A questao 11 buscou nao soé verificar a opiniao dos militares
acerca da possibilidade de emprego de mulheres em missdes de paz,
mas também permitiu aprofundar as discussodes introduzindo os temas
filhos e casamento. No Quadro 38, observa-se uma uniformidade de
opiniées com relagcao aos valores esperados, refletindo no valor de P
estatistico sem diferencas significativas nas percepcdes entre as
diferentes idades dos militares entrevistados.

Quadro 38 — Questao 11, variadvel idade

Questao 11 18 a 34 | 35 anos P
anos ou mais

Elas ndao devem ser empregadas em 1 18

missdes de paz

Prefiro nao dizer 5 3

Elas devem ser empregadas desde . 6

gue elas ndao sejam casadas 36.8%

Elas devem ser empregadas desde 1 16

gue elas nao tenham filhos

Elas devem ser empregadas em

missbes de paz no  exterior, 127 220

independentes do estado civil e de




terem ou nao filhos, assim como os

homens

Total 157 263

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Ao testar, porém, as diferencas de opinides entre homens e
mulheres, foi obtido um valor de P significativo (0,88%), consoante
Quadro 39. A diferenca significativa, nesse caso, ocorre pelo reduzido
numero de mulheres (1) e pelo elevado numero de homens (29) que
acreditam gue elas nao devam ser empregadas em missoes de paz.

Quadro 39 - Questao 11, varidvel sexo

Questao 11 Feminino | Masculino | P
Elas nao devem ser empregadas ' 59

em missoes de paz

Prefiro nao dizer 2 6

Elas devem ser empregadas desde 3 4

gue elas ndao sejam casadas

Elas devem ser empregadas desde . 17

gue elas nao tenham filhos 0,88%
Elas devem ser empregadas em

missdes de paz no exterior,

independentes do estado civil e de | 121 226

terem ou nao filhos, assim como os

homens

Total Geral 138 282

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

O emprego de mulheres em missdes de paz nas mesmas
condicdes que os homens foi a opgcao mais escolhida entre as mulheres
(87%), entre homens (80%), entre os militares mais novos (80%) e entre
os militares mais velhos (83%).



A questao 12 tentou verificar a opiniao dos militares acerca da
pertinéncia ou Nao da padronizac¢ao dos indices do treinamento fisico
militar cobrados dos militares da ativa.

Como pode ser observado na Figura 4, hoje, existem padrdes de
execucao e padrdes minimos de exigéncias distintos a depender do
sexo do militar, as desigualdades bioldgicas entre homens e mulheres
justificam as diferencas nos indices do treinamento fisico militar e na
forma de execucdo de alguns exercicios. (EXERCITO BRASILEIRO, 2015).

Figura 4 - Execucao da flexao de bracos no Exército

Fonte: Exército Brasileiro, (2015).

Além de diferencas na execucao, ha diferencas nos indices a
serem atingidos nos exercicios do treinamento fisico militar a depender
do sexo do militar (Quadro 40).

Quadro 40 - Tabela de equivaléncia de execugao da flexao de bracos para alunos da

EsPCEx
Tabela de equivaléncia para | Tabela de equivaléncia para
homens mulheres
Repeticoes Nota Repeticoes Nota
4] 10,0 23 10,0
39 9,0 22 9,0
37 8,0 21 8,0
35 7,0 19 7,0
31 6,0 17 6,0




29 50 15 50
27 4,0 14 4,0
25 3,0 13 30
24 2,0 12 2,0
23 1,0 1 1,0
22 0,0 10 0,0

Fonte: Elaborado pelo autor com dados de Brasil (2018).

A avaliagao do treinamento fisico militar adquire um carater
obrigatério, publico e administrativo, mediante a qualificacao,
classificagcao ou selecao do militar para promocdes e missdes
(EXERCITO BRASILEIRO, 2015).

Quando investigado acerca do mesmo grau de exigéncia nos
indices de treinamento fisico militar no Exército para homens e
mulheres, sob o ponto de vista das respondentes mulheres, a questao
12 apresentou uma dispersao significativa nas respostas, das 137
respondentes, 70 mulheres discordaram em parte ou totalmente com
a proposta de padronizacao dos indices (51%), enquanto a outra parte
das respondentes (49%) concorda de alguma forma com a
padronizagao dos indices (Quadro 41).

Os homens tiveram visdes um pouco diferentes, em que 37% dos
respondentes discordaram da proposta de alguma forma e 62%
concordaram em parte ou totalmente com a padronizacao da
execucao e dos indices do treinamento fisico militar.

Nao foi observada diferenca significativa nas respostas ao
confrontar as respostas de homens e mulheres (P=7,66%).

Quadro 41 - Questao 12, variavel sexo

Questao 12 Feminino | Masculino | P
Discordo totalmente 37 55

Discordo em parte 33 50 7,66%
Prefiro ndo dizer 0 1




Concordo em parte 40 103
Concordo totalmente 27 73
Total Geral 137 282

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Houve, no entanto, diferencas significativas nas respostas das
diferentes faixas etarias de mulheres e de homens, conforme Quadro
42. O numero de militares entre 18 e 24 anos que concorda totalmente
com iguais graus de exigéncia nos indices de treinamento fisico militar
para homens e mulheres (50) retornou valor significativamente
superior ao valor esperado para essa opc¢ao (37), em contrapartida, a
frequéncia para a mesma op¢ao entre os militares com 35 anos ou mais
(50) retornou valor abaixo do esperado (63).

Quadro 42 — Questao 12, variavel idade

Questao 12 35 anos ou
18 a 34 anos . P
mais
Discordo totalmente 30 62
Discordo em parte 36 47
Prefiro nao dizer 1 0
0,29%
Concordo em parte 40 103
Concordo totalmente 50 50
Total 157 262

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

As questdes 13 e 14 tratam especificamente acerca de possiveis
impactos operacionais no emprego de mulheres em pelotdes de
combate. As duas questdes possuem as mesmas alternativas.

Na questao 13, que investigou a possibilidade de ter poder de
combate reduzido no caso de mulheres participarem de pelotdes
operacionais do Exército, verificou-se um valor estatisticamente



significativo para P considerando os diferentes sexos dos entrevistados,
como apresentado no Quadro 43.

Quadro 43 — Questao 13, varidvel sexo

Questiao 13 Feminino | Masculino | P
Concordo totalmente 2 63
Concordo em parte 17 87
Prefiro nao dizer 1 5
<0,0001%
Discordo em parte 31 50
Discordo totalmente 87 76
Total Geral 138 281

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

O valor de P foi influenciado principalmente pelo numero de
mulheres que discordam totalmente (87) em comparacao ao valor
esperado que € de 54. Outra opcao que influenciou o valor do P
estatistico foi o reduzido numero de mulheres que concordam
totalmente (2). A amostra de homens, por sua vez, houve reduzido
numero de homens (76) que discordam totalmente com a questao e
elevado numero de homens que concordam totalmente (63).

Coletados os dados referentes as diferentes idades dos
respondentes, novamente encontra-se um valor de P significativo,
como apresentado no Quadro 44. Nesse estrato, os militares mais
jovens apresentaram reduzido numero de frequéncia (79) entre os que
concordam totalmente. Houve ainda, entre os militares com 35 anos ou
mais, reduzido numero de respondentes (84) que concordam
totalmente.

Quadro 44 — Questao 13, varidvel idade

Questao 13 18a34anos | 35 anos ou P
mais
Discordo totalmente 16 49 0,002%




Discordo em parte 31 73
Prefiro ndo dizer 3 3
Concordo em parte 28 53
Concordo totalmente 79 84
Total 157 262

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Por fim, as respostas com maior frequéncia foram entre as
mulheres as que discordam totalmente (50%), entre os homens os que
concordam em parte (30%), entre os militares mais jovens os que
discordam totalmente (50%) e entre os mais velhos os que também
discordam totalmente (32%).

A questao 14, que investigou se as opinides sobre as diferencas
fisicas e bioldgicas entre homens e mulheres sao fatores impeditivos
para que as mulheres sejam designadas para compor um pelotao
especial de combate do Exército, por sua vez, teve o P significativo do
ponto de vista estatistico, tanto no estrato por idade como por sexo
(Quadro 45). Os resultados obtidos na questao 14 corroboraram os
resultados da questao 13, visto que as frequéncias observadas foram
similares.

Quadro 45 - Questdo 14, varidvel sexo

Questao 14 Feminino | Masculino | P
Concordo totalmente 5 60
Concordo em parte 21 89
Prefiro nao dizer 0 5
<0,0001
Discordo em parte 30 44
Discordo totalmente 80 83
Total Geral 136 281

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.



Ao coletar os dados considerando a variavel sexo, verifica-se um
P estatistico significativo influenciado pelo numero superior de
mulheres que discordam totalmente (80) em relacao ao valor esperado
(53). Houve, ainda, entre o sexo feminino, reduzido numero de
respondentes (5) que concordaram totalmente em comparacao ao
valor estatistico esperado (21). Ja entre os homens, observou-se numero
reduzido na frequéncia entre aqueles que discordam totalmente (83)
em comparacao aos 110 esperados. Ainda entre o sexo masculino,
houve elevado numero daqueles que concordam totalmente (60) em
relacao ao valor esperado de frequéncia (44).

Entre os militares entre 18 e 24 anos, observou-se que a
frequéncia dos que discordam totalmente (79) ficou significativamente
superior aos 60 militares estimados. Ja entre os militares com 35 anos
Oou mais, observou-se reduzido numero de militares (84) que discorda
totalmente em comparacao aos 103 militares esperados (Quadro 46).

Quadro 46 — Questao 14, variavel idade

Questao 14 35 anos ou
18 a 34 anos . P
mais
Concordo totalmente 17 48
Concordo em parte 29 81
Prefiro nao dizer 5 0]
<0,0001
Discordo em parte 25 49
Discordo totalmente 79 84
Total 155 262

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Quanto as maiores frequéncias observadas em cada estrato, 59%
das mulheres discordam totalmente, 31% dos homens concordam em
parte e na variavel idade a maior frequéncia foi a opg¢ao discordo
totalmente com 50% entre os mais jovens e 32% entre os militares mais
velhos.

A questdao 15 buscou verificar as varias especialidades e
atividades militares que as mulheres devem ser empregadas na opiniao



dos respondentes. Os topicos foram divididos em posicdes de trabalho
nas diversas especializacdes do Exército, nas tropas de atuacao
estratégica e nas missdes de paz e de combate.

Atualmente, as mulheres estao presentes nos Servigo de Saude,
Servico de Intendéncia e no Quadro de Material Bélico, mas nao estao
presentes nas Armas Base e nas Armas de Apoio ao Combate. Ha
mulheres na Aviacao do Exército, na tropa paraguedista e nas tropas de
guerra na selva. Entretanto, nao ha mulheres atuando na atividade fim
das tropas de operacdes especiais (Comandos e Forcas Especiais),
nestas tropas altamente especializadas elas atuam somente no apoio
logistico e no suporte médico das tropas.

Os resultados referentes a questao 15 serao apresentados nos
Quadros 47, 48, 49 e 50, sendo, dois quadros para a variavel sexo e dois
para a variavel idade.

Inicialmente, na tentativa de avaliar como o sexo influencia na
opiniao dos respondentes, propds-se uma série de opcdes que redne as
principais funcdes e especialidades no Exército. O resultado
consolidado das respostas do sexo feminino esta apresentado no
Quadro 47.

Quadro 47 — Questdo 15, sexo feminino

Quais especialidades/atividades
devem ser desempenhadas pelas
Sexo feminino mulheres no Exército?
Discor . .
Nao sei | Concordo [P
do
Infantaria, Cavalaria,
Engenharia, Comunicacdes | 24 5 107
e Artilharia
Intendéncia e  Material
Bélico 7 1 124 <0,0001
Servico de Saude 4 0 131
Paraquedista e Guerra na
26 3 100
Selva




Comandos e Forcas

. 30 5 98
Especiais
Aviacao do Exército 11 0 122
MissOes de paz 18 1 N5
MissGes de combate 22 6 105

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

O valor do P qui-quadrado atribuido as respostas do sexo
feminino se mostrou significativamente relevante. Nesse caso, as
respostas foram influenciadas principalmente por duas razdes. A
primeira foi o reduzido numero de militares (4) que acha que a mulher
nao deve estar no servico de saude. A segunda razao foi o elevado
numero de respostas (30) contra a ideia de mulheres atuarem como
Comandos ou Forcgas Especiais.

Da mesma forma que as mulheres, as respostas dos homens
apresentaram associacao relevante. Nessa amostra, a discordancia em
empregar as mulheres como Comandos ou Forcas Especiais (132)
ultrapassou de forma significativa o valor esperado de respostas (72). O
reduzido numero de militares homens que acha que as mulheres nao
devam estar no Servico de Saude (18) foi o segundo fator mais relevante
para o valor de P (Quadro 48).

Quadro 48 — Questdo 15, sexo masculino

Quais especialidades/atividades
. devem ser desempenhadas pelas
Sexo masculino .
mulheres no Exército?
. . . | Concord
Discordo Nao sei o P
Infantaria, Cavalaria,
Engenharia, Comunicacodes e | 117 15 134
Artilhari
rtilharia <0,001
Intendéncia e Material Bélico | 30 1 243
Servico de Saude 18 0 257




Paraquedista e Guerra na

102 12 153
Selva
Comandos e Forcas Especiais | 132 12 19
Aviacao do Exército 57 3 214
MissOes de paz 47 2 222
Missdes de combate 87 8 173

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

A segunda coleta de dados da questao 15 relaciona a variavel
idade e as respostas na tentativa de verificar relacao significativa.
Inicialmente, verificou-se a opiniao dos militares mais jovens, como
apresentado no Quadro 49.

Quadro 49 — Questao 15, militares entre 18 a 34 anos

Quais
especialidades/atividade
s devem ser P
Militares entrel8-34 anos desempenhadas  pelas
mulheres no Exército?
Discor | Nao Concord
do sei o)
Infantaria, Cavalaria,
Engenharia, Comunicacbes e |52 5 92
Artilharia
Intendéncia e Material Bélico 15 0 132
<0,001
Servico de Saude 15 0 135
Paraquedista e Guerra na Selva | 54 4 91
Comandos e Forcas Especiais 60 5 83
Aviacao do Exército 35 1 15
MissOes de paz 32 2 17




MissOes de combate 48 5 99

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

O valor de P também foi significativo entre os militares mais
novos. As respostas mais significativas do ponto de vista estatistico
foram o reduzido ndmero de jovens (15) que nao concordam no
emprego de mulheres no servico de saude, da mesma forma, foi
verificado o reduzido numero de respostas (15) contra o emprego de
mulheres no Servico de Intendéncia e no Quadro de Material Bélico, e
ainda, por fim, o elevado numero de jovens (60) contra o emprego de
mulheres em operacdes especiais.

Por sua vez, as respostas dos militares acima de 35 anos de idade
(Quadro 50) foram ainda mais significativas do que as respostas dos
militares mais jovens.

Quadro 50 — Questao 15, militares com 35 anos ou mais

Militares com 35 anos ou | Quais P
mais especialidades/atividades
devem ser desempenhadas
pelas mulheres no Exército?

Discordo | Nao sei | Concordo

Infantaria, Cavalaria,

Engenharia, Comunicacdes

e Artilharia 89 15 149
Intendéncia e  Material

Bélico 22 2 235 <0,001
Servico de Saude 7 0 253
Paraquedista e Guerra na

Selva 74 11 162
Comandos e Forcas

Especiais 102 12 134
Aviacao do Exército 33 2 221




MissOes de paz 33 1 220

Missdes de combate 61 9 179

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Nesse universo, a resposta mais significativa foi a quantidade de
militares (102) contra o emprego de mulheres em operacgdes especiais.
Novamente, poucos militares sao contrarios ao emprego de mulheres
Nno Servico de Saude (7) e muitos militares (89) sao contra o emprego na
Infantaria, na Cavalaria e na Engenharia do Exército.

4.5.1 Conclusdes parciais acerca do treinamento e do
emprego da mulher no EB

A partir dos dados coletados, verificam-se percep¢cdes muito
similares, entre diferentes variaveis, no tocante ao emprego da mulher
em missdes de combate com possivel risco de morte. As mulheres e os
militares entre 18 e 34 anos concordam ao assinalarem reduzido
numero de respostas contra o emprego de mulheres em combate. Por
outro lado, os militares com 35 anos ou Mmais e os homens também
apresentaram respostas similares para a opc¢ao “nao, mulheres nao
devem ser empregadas em missdes de combate” com valor estatistico
acima do valor esperado, apesar de que entre todas as variaveis a opg¢ao
gue permite o emprego de mulheres em combate, assim como os
homens, foi a mais lembrada (Quadro 51).

Quadro 51 - Impressdes acerca do emprego da mulher em missdes de combate

Varidvel | Maior frequéncia de resposta | P significante

78% - Elas devem ser | Poucas mulheres acham
empregadas em combate | que elas ndao devem ser
independentes de estado civil | empregadas em
ou de terem ou nao filhos. combate

Mulheres

68% - Elas devem ser | Muitos homens acham
empregadas em combate | que elas nao devem ser

Homens




independentes de estado civil | empregadas em

ou de terem ou nao filhos. combate

75% - Elas devem ser
entre 18 |empregadas em combate | Nao houve opinides
e 34 anos | independentes de estado civil | significativas

ou de terem ou nao filhos.

69% - Elas devem ser
35 anos | empregadas em combate | Nao houve opinides
ou mais | independentes de estado civil | significativas

ou de terem ou nao filhos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

De forma analoga a possibilidade de emprego em combate, o
emprego de mulheres em missdes de paz retornou pouca frequéncia
de mulheres contrarias a essa possibilidade, em contrapartida, parte
significativa dos homens acham que mulheres nao devem ser
empregadas em missdes de paz. As maiores frequéncias em todas as
variaveis, no entanto, sao favoraveis ao emprego de mulheres em
missdes de paz nas mesmas condi¢cdées dos homens (Quadro 52).

Quadro 52 — Impressbdes acerca do emprego da mulher em missdes de paz

Variavel | Maior frequéncia de resposta | P significante
87% - Elas devem ser | Poucas acham que elas
Mulh empregadas em missdes de | nao devem ser
ulheres . L
paz independentemente de | empregadasem missdes
serem casadas ou terem filhos. | de paz
80% - Elas devem ser | Muitos acham que elas
H empregadas em missdes de | nao devem ser
omens . L
paz independentemente de | empregadasem missdes
serem casadas ou terem filhos. | de paz
80% - Elas devem ser
entre 18 | empregadas em missdes de | Nao houve opinides
e 34 anos | paz independentemente de | significativas
serem casadas ou terem filhos.




83 % - Elas devem ser
35 anos | empregadas em missdes de | Ndo houve opinides
ou mais | paz independentemente de | significativas

serem casadas ou terem filhos.

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Ao ser tratar da padronizagcao da execucao e dos indices do
treinamento fisico militar no Exército, que hoje exige padroes e indices
diferenciados a depender do sexo do militar, ndo se observou tendéncia
a uma determinada opiniao entre homens e nem entre as mulheres. As
respostas seguiram a tendéncia sem dispersodes significativas.

Coletados os dados da variavel idade, observa-se que o numero
de militares entre 18 e 34 anos gue concorda totalmente com a
padronizagao do treinamento fisico militar para homens e mulheres é
significativamente superior ao valor esperado, de acordo com dados
apresentados no Quadro 53. Por outro lado, os dados dos militares com
35 anos ou mais mostraram valores abaixo do esperado, a favor da
padronizacao do treinamento fisico militar.

Quadro 53 - Impressbdes acerca da padronizacdo do treinamento fisico militar

.. Maior Opinidao e e
Variavel .. . e . P significante
frequéncia majoritaria
51% discordam . -
29% concordam ° Nao houve opinides
Mulheres total ou em | . .. .
em parte significativas
parte
62%
37% concordam | concordam Nao houve opinides
Homens C e .
em parte total ou em |significativas
parte
57% )
Muitos concordam
entre 18 | 32% concordam | concordam
totalmente com a
e 34 anos | totalmente total ou em . .
padronizacao
parte




58%

Poucos concordam
35 anos | 39% concordam | concordam

totalmente com a

ou mais | em parte total ou em .
padronizacao

parte

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Tratando especificamente da percepcao dos respondentes
acerca da possibilidade de reducao do poder combate de pelotdes
operacionais gue possuem mulheres, a pesquisa mostrou que todas as
variaveis, com excecao dos homens, discordam que essa hipdtese
possa ocorrer. Os dados reportados no Quadro 54, demonstra
diferentes graus de discordancia em cada varidavel. As mulheres
retornaram maior percentual de discordancia enquanto entre os
militares com 35 anos ou mais as opinides ficaram divididas.

Quadro 54 — Impressbdes acerca da reducao do poder de combate de pelotdes com

mulheres
.. Maior Opinidao e
Variavel .. e e . P significante
frequéncia majoritaria
) 86% discordam | Poucas concordam
63% discordam )
Mulheres total ou em |totalmente e muitas
totalmente .
parte discordam totalmente
30% 53% concordam | Muitos concordam
Homens | concordam total ou em |totalmente e poucos
em parte parte discordam totalmente
i 68% discordam . .
entre 18 | 50% discordam Muitos discordam
total ou em
e 34 anos | totalmente totalmente
parte
) 52% discordam )
35 anos | 32% discordam Poucos discordam
) total ou em
ou mais | totalmente totalmente
parte

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.



Ainda quanto ao emprego de mulheres em pelotdes de
combate, a questao 14 buscou verificar se opinides contrarias ao
emprego de mulheres em pelotdes de combate tinham como possiveis
razdes as diferencas fisicas e bioldgicas existentes entre homens e
mulheres.

As respostas se mostraram bastante significativas entre as
varidveis sexo e idade, como apresenta-se no Quadro 55. Houve
novamente entre os homens opinides que podem ser consideradas
conservadoras, pois a maioria deles concorda que as diferencas fisicas
e biolégicas podem ser fatores impeditivos.

Quadro 55 - Impressdes acerca das diferencgas fisicas e biolégicas como fatores
impeditivos para a mulher atuar em pelotdes de combate.

.. Maior Opiniao e e
Variavel .. e e . P significante
frequéncia majoritaria
) 81% discordam | Muitas discordam
59% discordam
Mulheres total ou em |totalmente e poucas
totalmente
parte concordam totalmente
32% 53% concordam | Poucos discordam
Homens | concordam total ou em |totalmente e muitos
em parte parte concordam totalmente
. 67% discordam . .
entre 18 | 50% discordam ° Muitos discordam
total ou em
e 34 anos | totalmente totalmente
parte
) 51% discordam )
35 anos | 32% discordam Poucos discordam
) total ou em
ou mais | totalmente totalmente
parte

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Ao comparar os percentuais obtidos nas perguntas 13 e 14, tendo
em vista ambas tratarem do emprego da mulher em combate, verifica-
se percentuais bastante proximos entre os que acreditam na reducao
do poder de combate dos pelotdes operacionais que possuem
mulheres e que os que acreditam que as diferencas fisicas e bioldgicas



podem ser fatores impeditivos para que as mulheres ocupem postos
em pelotdes de combate.

Na anadlise sobre as especialidades e atividades a serem
desempenhas pelas mulheres, as opinides mais significativas, como
evidenciado no Quadro 56, foram as que tratavam da atuacao no
Servico de Saude e nas tropas de Comandos e Forcas Especiais.

Quadro 56 — Percentagem de entrevistados em concordancia acerca das
especialidades e atividades a serem desempenhadas pelas mulheres

Variavel entre 35 anos
Mulheres | Homens |18 e 34 | ou

anos mais

Infantaria, Cavalaria,

Engenharia, Comunicacdes | 78% 50% 61% 58%

e Artilharia

Intendéncia e Material

Balico 93% 88% 90% 90%

Servico de Saude 97% 93% 90% 97%

Paraguedista e Guerra na

Selvaq 77% 57% 61% 65%

Comandos e Forcas

Especiais 73% 45 % 56% 54%

Aviacao do Exército 91% 78% 76% 86%

Missbes de paz 85% 81% 77% 87%

MissOes de combate 78% 64% 65% 71%

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Observa-se que a maioria dos militares do Exército Brasileiro € a
favor do emprego das mulheres em todas as especialidades e
atividades propostas, com excecao dos homens em que a maioria deles
(50%) sao contrarios ao emprego de mulheres nas tropas de Comandos
e Forcas Especiais.



A maioria dos militares respondentes em todos os estratos é a
favor do emprego de mulheres em combate com possivel risco de
morte e que elas devem ser empregadas em missdes de paz.

As especialidades mais lembradas sao as voltadas para o Servico
de Saude, enquanto, a possibilidade de atuar nas operacdes especiais
foi a opgao menos aceita para as mulheres em todas as variaveis.

Quanto ao treinamento fisico militar, a maior parte dos militares
€ a favor de haver padronizacao dos indices e dos graus de exigéncia,
de forma que haja indices e execugdes iguais para homens e mulheres.
A excecao foi a amostra de mulheres que, de forma geral, discordaram
em padronizar a atividade fisica no Exército.

Houve concordancia quanto ao emprego de mulheres em
pelotdes de combate. Todas as variaveis, com exce¢cao dos homens,
discordam quanto a possibilidade de o pelotao perder poder de
combate por ter mulheres na sua composicao e também discordam
que as diferencas fisicas e bioldgicas entre os sexos podem ser fatores
impeditivos para que elas possam compor os pelotdes de combate. Os
homens, entretanto, tiveram outra opinido, eles concordam que o
emprego de mulheres em combate pode se tornar fator de reducao de
poder de combate gracas as diferencas fisicas e bioldgicas existentes
entre homens e mulheres.







5. CONCLUSAO

Percorrendo os capitulos do referencial tedrico do presente
trabalho, constata-se que a luta da mulher para conquistar novos
espacos foi e ainda € um processo lento e com grandes dificuldades.

No mercado de trabalho em geral, as mulheres precisam lidar
com a discriminacao e o tratamento desigual, sujeitando-se a receber
salarios mais baixos que o dos homens que exercem as mesmas
funcdes, ocupando postos de trabalho mais precarios e suportando o
fardo extra de conciliar o trabalho e suas responsabilidades familiares.
A escolha pela maternidade, em geral, pode trazer ainda mais estresse
para as mulheres, por precisarem conciliar a maternidade e o trabalho
ou pela possibilidade de serem dispensadas do trabalho apds o término
do tempo de licenca previsto em lei.

Para conciliar a dupla jornada, as mulheres precisam ocupar
postos de trabalho mais flexiveis e com menos prestigio e importancia.
Além disso, sao obrigadas a ingressar no trabalho informal, sem
relacdes contratuais.

No servico publico, apesar das conquistas, as mulheres também
enfrentam desafios. O acesso das mulheres aos cargos decisorios é
limitado e as mulheres continuam concentradas em cargos com
menores remuneracdes e em atividades estereotipadas como aquelas
consideradas como funcdes tipicamente femininas. Resta a elas, ainda,
menor tempo de preparacao para o concurso de admissao ao cargo
desejado, visto que empenham maior tempo nas tarefas domeésticas do
gue 0os homens.

Ha, também, dificuldades para que as mulheres possam ocupar
cargos politicos, ha dificuldades na falta de apoio dos partidos politicos,
na falta de competitividade em relacdao aos candidatos do sexo
masculino e na falta de apoio das familias.

Observando a trajetdria das mulheres nas Forcas Armadas, €
possivel identificar que essa trajetdria foi pautada na luta contra os
esteredtipos. Os principais obstaculos que limitam as mulheres a
ocuparem os cargos de combate sao os relacionados as diferencas
fisicas e bioldgicas. Além disso, a lideranc¢a da mulher no meio militar é
um ponto controverso No processo de inclusao e ampliacao dos efetivos
femininos, visto que devido a visao de fragilidade, elas s6 conseguirao




aumentar a credibilidade se, de alguma forma, mostrarem
caracteristicas masculinas. Para muitos homens, as mulheres em
funcao de comando é algo inapropriado ou uma inversao de pape€is, e
da mesma forma, a perspectiva de mulheres em combate pode
despertar o sentimento de protecao em seus companheiros, reduzindo
as chances de sucesso da missao.

Neste momento, portanto, faz-se necessario retomar a guia
condutora da pesquisa, a questao norteadora, que € saber quais as
opiniées dos integrantes da Forga Terrestre, de ambos os sexos, acerca
da ampliagdo da presengca feminina por meio do servico militar
voluntario no Exército Brasileiro.

A palavra “ampliacao” da questao norteadora relaciona-se tanto
a recepcao como a alocacao desse novo efetivo de mulheres nas
unidades do Exército. Dai, a importancia de haver o perfeito
entendimento em que organizacdes militares aloca-las, quais as
funcdes devem ser desempenhadas por elas e como lidar com as
adaptacdes nas instalacdes e nas acomodacdes, visto que atualmente
nao ha mulheres ocupando as graduacdes de Cabo e de Soldado e nem
ocupando funcdes de combate.

Conforme previsao constante do Projeto de Lei do Senado n° 213
de 2015, é possivel imaginar um cenario, caso o projeto seja aprovado,
em que o Exército tenha que receber um contingente de até 41 mil
voluntarias anualmente. O problema que se avizinha aos chefes
militares, ante a nova realidade, € saber quais atividades devem ser
realizadas pelas mulheres e onde alocar esse novo efetivo incorporado.

Nesse ponto, para melhor compreensao das conclusdes dos
dados da pesquisa de campo, é essencial resgatar a hipotese de
pesquisa. O presente trabalho partiu do pressuposto que o sexo e a
/dade dos militares participantes da pesquisa influenciam nas opinioes
acerca da ampliagao da presenga da mulher e o seu papel no Exéercito
Brasileiro.

A pesquisa de campo foi dividida em quatro topicos tematicos.
Os topicos da pesquisa de campo estao a seguir, listados:

a) A presenca da mulher no EB nos dias atuais.
b) A ampliacao da presenca das mulheres no EB.

c) Lideranca, companheirismo e atributos militares.




d) O treinamento e o emprego da mulher no EB.

Ao analisar as respostas dos participantes no que tange as
questdes relacionadas a presenca da mulher no EB, conclui-se que uma
quantidade significativa de militares, com 35 anos ou mais, acredita que
as mulheres estao completamente integradas ao ambiente de
trabalho, enquanto os militares com idades entre 18 e 34 anos
acreditam que a integracao da mulher ndo esta completa.

Ao aprofundar o tema, verificou-se que os estratos da amostra
indicaram diferentes razdes ou obstaculos que dificultam a integracao
da mulher. Na opinidao das mulheres o principal problema, hoje, é a
resisténcia masculina, enquanto que para os demais estratos, as
instalacdes e os alojamentos inadequados sao as maiores barreiras para
a integracao das mulheres. Os militares mais jovens também
consideram o paternalismo como um obstaculo significativo e os mais
velhos acreditam que conciliar o trabalho e a familia € um obstaculo a
ser superado.

Quanto ao topico que trata de sua presenca no EB, pode-se
confirmar a hipétese de pesquisa, visto que diferentes estratos da
amostra apresentaram diferentes visdes acerca da presenca das
mulheres atualmente no Exército e indicaram diferentes razées como
obstaculos e dificuldades para que a integragao ocorra.

Ao analisar o topico que trata da ampliacdao da presenca da
mulher no EB, verificou-se que a maioria dos militares concorda com a
proposta do Projeto de Lei n° 213, considera o efetivo atual de mulheres
no Exército insuficiente e acredita ainda que o modelo de servigco militar
voluntario € o modelo mais apropriado para as mulheres. Todos os
estratos da amostra mostraram-se contra o estabelecimento de
qualquer critério de selecao para as mulheres no servico militar,
possibilitando a admissao de mulheres casadas e com filhos.

Apesar de haver concordancia em termos percentuais com o
projeto de lei em todos os estratos pesquisados, verificou-se que
guantidade significativa de militares entre 18 e 34 anos acredita que o
servico militar obrigatério € o modelo mais correto a ser adotado. Ja
entre os militares com 35 anos ou mais, parcela significativa deste
estrato acredita que o Exército ndao deve admitir mulheres casadas
como voluntarias e que o percentual de mulheres no Exército
atualmente é suficiente.




Quanto ao topico sobre a ampliagao da presenca da mulher no
Exército, pode-se confirmar a hipotese de pesquisa visto as diferencas
das opinides apresentadas.

A lideranca, o companheirismo e os atributos militares foram
tratados em trés diferentes perguntas dos questionarios, do que se
pode concluir que a maioria dos militares prefere ter comandantes do
sexo masculino, prefere também irem para o combate com
companheiros do sexo masculino e considera a lideranca e a
inteligéncia os atributos militares mais importantes.

Neste topico, apesar das opinides convergentes em termos
percentuais, uma quantidade significativa de mulheres prefere ter
outras mulheres como companheiras em operacdes de combate, o que
confirma a hipdotese de pesquisa gquanto as opinides acerca do
companheirismo enquanto acerca da lideranca e dos atributos
militares nao foi possivel confirmar a hipétese de pesquisa, visto que
0s estratos apresentaram opinides convergentes.

O treinamento e o emprego da mulher no Exército foram
analisados no Ultimo topico da pesquisa de campo. Neste topico a
maioria dos militares foi a favor do emprego de mulheres casadas e
com filhos em operacdes de combate que envolvem risco de morte e
em operacoes de paz.

A padronizacao dos critérios de execucao e dos indices do
treinamento fisico militar foi a opcao mais lembrada pelos
participantes, que discordam da sistematica atual com diferentes niveis
de cobranca e de execucao entre 0s sexos.

A maioria dos militares respondentes ndao acredita na
possibilidade de haver perda de poder de combate em pelotdes
operacionais constituidos por mulheres e nem que as diferencas fisicas
entre os sexos podem se tornar fator impeditivo para que as mulheres
possam ir para o combate. Todos foram a favor também do emprego
das mulheres em todas as atividades e especialidades do Exército
Brasileiro.

Houve, contudo, algumas diferencas significativas de opinides
nos diversos estratos estudados. O primeiro ponto a ser observado é
gue parte significativa dos militares com 35 anos ou mais é contra o
emprego de mulheres em combate. Observou-se ainda que parte




significativa dos homens respondentes se declarara contra o emprego
de mulheres em operacdes de paz.

Em termos absolutos, as mulheres foram as Unicas que foram a
favor da manutencao de critérios distintos de execuc¢ao e de cobrancga
no treinamento fisico militar. Entre os militares entre 18 e 34 anos,
contudo, houve quantidade significativa de militares que concorda
totalmente com a padronizacao e, entre os militares com 35 anos ou
mais, quantidade significativamente pequena concorda com a
padronizacao.

Quanto ao emprego de mulheres em combate, parte
significativa dos homens acredita que o emprego de mulheres em
pelotdes operacionais pode reduzir o poder de combate do pelotao e
que as diferencas fisicas entre os sexos podem se tornar um fator
impeditivo para que elas ocupem postos operacionais. Os homens
também nao sao favoraveis ao emprego de mulheres em operacdes
especiais.

Verifica-se quanto ao treinamento e ao emprego da mulher nas
atividades militares do Exército que houve confirmacao da hipétese
de pesquisa, visto que os diferentes estratos apresentaram opinides
significativamente diferentes nos pontos estudados.







6. CONSIDERACOES FINAIS

Em termos de pesquisa, é possivel considerar que os dados
coletados e as conclusdes apresentadas sao suficientes para elucidar a
hipotese e responder a questao norteadora, visto que o relevante
acerca do tema ja foi dito pelos militares nos questionarios ou tratado
no referencial tedrico. Entretanto, o grande objetivo dos programas de
mestrado profissionais € traduzir a teoria cientifica em informacdes
dteis, exigindo a producao de conhecimento que tenha aplicacao
pratica na resolucao de problemas (MESTRADO, 2021).

A fim de permitir a busca de solugdes que permitam a
integracao das mulheres no Exército, de posse dos dados coletados nos
questionarios, a pesquisa de campo conduziu os esforcos no sentido de
entrevistar dez militares do QGEXx (Apéndice B).

As reflexdes dos entrevistados mostraram que ha um consenso
de que o percentual de mulheres no Exército é reduzido e que a
aprovacao do Projeto de Lei n° 213 e a consequente ampliacao do
efetivo feminino no Exército possivelmente nao irdo reverberar de
forma negativa na tropa.

Quanto aos obstaculos a serem superados pelo Exército neste
processo, as instalacdes e os alojamentos inadequados se mostraram
como um ponto sensivel a ser resolvido, visto que o servico diario de
guarda demanda a permanéncia e o pernoite de militares no
aguartelamento, compartilhando instala¢cdes sanitarias e alojamentos
coletivos.

Para enfrentar o problema de adequacao de bens imdveis, uma
solucao de baixo custo seria a constituicao de uma subunidade® de
mulheres por Organizacao Militar. Essa medida poderia reduzir o gasto
de recursos publicos em obras de adequacao de espacos das
instalacdes coletivas, visto que cada militar utiliza as instalagdes
sanitarias e alojamentos de pernoite de sua respectiva subunidade.
Poderia assim, priorizar os recursos financeiros em adequacdes das
instalacdes do corpo da guarda do quartel, local onde os militares de
servico de guarda permanecem durante a noite.

Ao analisar o problema do paternalismo, apontado por muitos
militares como obstaculo que dificulta a integracao da mulher no seu
local de trabalho, observa-se comportamento similar na AFA, conforme

8 No geral as Organizac¢des Militares do Exército sdo divididas em 4 subunidades.




aponta os estudos de Giannini (2014) ao descrever a integracao das
mulheres naquela academia militar

Reduzir ou acabar com o problema do paternalismo dependera
de uma mudanca de postura de todos os militares, principalmente dos
homens, visto que eles sao maioria nhas funcdes de comando e de chefia
e parte deles o comportamento paternalista.

Uma forma de encarar o problema do paternalismo é
desenvolver o fortalecimento da disciplina e da coragem, entre homens
e mulheres desde o inicio da formacao militar. A padronizacao do
treinamento, o nivelamento dos niveis de cobranca e de tratamento e
a exigéncia de posturas uniformes independentes do sexo podem criar
habitos e costumes que desestimulem o paternalismo.

O desestimulo ao paternalismo reduz o sentimento de injustica
e traz reflexos positivos no desenvolvimento da lideranga, outro tema
bastante abordado na pesquisa de campo. O militar que consegue
manter a coesdao da tropa e a camaradagem de seus integrantes,
conhecendo as necessidades do grupo, tera mais chances de sucesso
nas missdes e consequentemente ganhara o respeito de todos. Assim,
o militar que tiver a capacidade de cultivar e praticar a verdadeira
camaradagem, no ambito do grupo sera considerado um lider,
independentemente do grau hierarquico e do sexo.

Para que o desenvolvimento da lideranca militar das mulheres
ocorra, faz-se necessario olhar as experiéncias coletadas por outros
Exércitos, nos quais o processo de integracao das mulheres nas forcas
armadas iniciou antes do Brasil:

a) Promover instrucdes e palestras com os instrutores
responsaveis pela conducao do treinamento de formacao basica dos
soldados. Prever palestras sobre assédio, convidando civis que sejam
referéncias nesse assunto como palestrantes.

b) Promover uma transicao gradual de novos contingentes a
vida militar, condizendo mudanca de comportamento e de cultura de
forma constante e crescente.

c) Conduzir o treinamento de forma impessoal independente do
sexo.

d) Aumentar a carga horaria das instrucdes de lideranca com
programas e treinamentos especificos para as mulheres, enfatizando o
autocontrole.

e) Realizar feedback regularmente junto as mulheres recém-
incorporadas.




f) Incentivar o didlogo entre mulheres de postos mais elevados e
as militares mais novas. Instituir, se possivel, a mulher mais antiga da
unidade como “ouvidora”.

g) Constituir pelotdées mistos com homens e mulheres,
possibilitando, assim, a mudanca de valores e paradigmas dos militares
mais Novos.

Quanto a integracao das mulheres em pelotdes operacionais,
Creveld (2001) aponta que as principais dificuldades encontradas pelas
mulheres em treinamentos militares nos Estados Unidos, nos paises
europeus e em Israel foram relacionadas a forca fisica e resisténcia,
como por exemplo, dificuldade de subir em cordas, lancar granadas e
acompanhar grupamentos em longas marchas. O autor aponta que
alguns treinamentos para o combate podem ser grosseiramente
injustos para as mulheres. Por outro lado, conduzir treinamentos com
padroes de exigéncia que possam ser executados pelas mulheres
poderia fazer com que os homens nem percebam que aquela atividade
se trata de um treinamento militar.

A fim de atenuar este problema, o principal argumento é o
tratamento com isonomia da questao, aceitando o estabelecimento de
normas diferenciadas entre sexos somente quando estas forem
realmente necessarias, impedindo normas discriminatorias quando o
sexo seja irrelevante para a atividade.

O Decreto n° 6703, de 18 de dezembro de 2008, que aprova a
Estratégia Nacional de Defesa (BRASIL,2008) considera a flexibilidade e
a rusticidade como atributos a serem reunidos pelos contingentes
militares. A rusticidade esta relacionada com o atributo resisténcia, e se
divide em resisténcia fisica que é a capacidade de suportar fisicamente,
pelo maior tempo possivel, condi¢des adversas da funcao ou da
atividade e a resisténcia moral ou psicoldgica que é a capacidade de
aguentar, pelo maior tempo possivel, adversidades psicologicas, se
recuperando rapidamente de traumas e reveses (BRASIL, 20T1).

A resisténcia fisica pode ser considerada o principal ponto de
controvérsia, levantando vozes contrarias ao emprego da mulher em
combate. Nesse ponto, pela imperiosa necessidade de manutencao
dos niveis de operacionalidade e eficiéncia, pode-se pensar na nao
flexibilizacdao dos indices de exigéncia fisicas para homens e mulheres.
Focando no carater operacional da atividade, quanto mais proximo esta
atividade esteja de uma situacao de combate, menor seria a
flexibilizacao dos critérios fisicos de selecao e treinamento para homens
e mulheres.




Por outro lado, acerca dos critérios diferenciados nos indices e
nos padrdes de execucao do treinamento fisico para militares
pertencentes as organizacdes militares nao operacionais, unidades
logisticas e atividades de apoio, caberia a manutencao de critérios
diferenciados no treinamento fisico militar para homens e mulheres,
pois as desigualdades bioldgicas entre homens e mulheres justificam
as diferencas nos indices do treinamento fisico militar e na forma de
execucao de alguns exercicios.

Caso o Exército siga este caminho, € possivel que as diferencas
biologicas e fisicas entre homens e mulheres nao irao reduzir a
capacidade de combate das fracdes do Exército. A selecdo e o
treinamento dos militares de ambos os sexos realizados com base nas
habilidades, capacidades e competéncias requeridas para a atividade
vao valorizar o desempenho em detrimento da discriminacgao.
Possibilitar acesso irrestrito para que as mulheres ocupem todos os
postos, inclusive os de cunho operacional, pode reduzir a sensacao de
resisténcia masculina, que parte significativa das mulheres citou como
obstaculo existente atualmente na instituicao.

Por fim, é necessario discutir os impactos que o aumento do
efetivo e a ampliacao da presenca das mulheres podem trazer ao
Exército. A seguir, serao apresentadas algumas medidas que podem
reduzir os impactos do aumento de efetivo e sanar problemas gerais:

a) Reforcar o efetivo de profissionais da area de saude,
principalmente de ginecologistas nos hospitais militares e prever o
emprego desses profissionais em areas afastadas em que haja a
previsao de emprego de tropa por longos periodos de tempo, como em
missdes de paz.

b) Prever a distribuicao de medicamentos e de materiais de
higiene intimos para as mulheres empregadas em locais remotos e de
dificil acesso.

c) Constituir ouvidorias militares com “ouvidoras” do sexo
feminino para apurar relatos das mulheres militares.

d) Incluir o tema violéncia e assédio contra a mulher na
formacao militar basica de todos os militares.

e) Aprofundar os estudos sobre os efeitos que a realizacao de
atividades fisicas desgastantes e por longos periodos de tempo trazem
ao corpo da mulher.

Por fim, perante o reduzido numero de trabalhos académicos
acerca da presenca feminina nas Forcas Armadas, este estudo de
dissertacao de mestrado, de forma nao exaustiva, apresentou alguns




pontos, considerados principais neste momento, para o entendimento
do contexto da mulher no mercado de trabalho e, principalmente, no
Exército Brasileiro, verificando que h3a, ainda, um longo caminho a
percorrer para a total e completa igualdade de tratamento de género
no Brasil.

Varias sdo as possibilidades de expandir o presente trabalho. E
possivel ampliar o escopo da pesquisa de campo, estendendo a
pesquisa para outras unidades do Exército, localizadas em outros locais
do Brasil. Realizar uma abordagem comparativa da Marinha, do
Exército e da Aeronautica acerca do processo de integracao das
mulheres voluntarias para o servico militar ou analisar o modelo
Brasileiro de servico militar voluntario a luz dos modelos adotados em
outros paises onde a presenca e a ampliacao dos efetivos femininos nas
Forcas Armadas estdao ocorrendo ha mais tempo que no Brasil.
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APENDICE A- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto de pesquisa: O aumento do efetivo de mulheres no
exército brasileiro por meio do servico militar: uma analise a partir da
visao dos militares do Exército

Pesquisador Responsavel:
Nome do participante:
Data de nascimento:

Vocé esta sendo convidado (a) para ser participante do Projeto de
pesquisa intitulado “O AUMENTO DO EFETIVO DE MULHERES NO
EXERCITO BRASILEIRO POR MEIO DO SERVICO MILITAR: UMA
ANALISE A PARTIR DA VISAO DOS MILITARES DO EXERCITO" de
responsabilidade do (a) pesquisador (a) (home do pesquisador).

Leia cuidadosamente o0 que se segue e pergunte sobre qualquer duvida
gue voceé tiver. Caso se sinta esclarecido (a) sobre as informacdes que
estao neste Termo e aceite fazer parte do estudo, peco que assine ao
final deste documento, em duas vias, sendo uma via sua e a outra do
pesquisador responsavel pela pesquisa. Saiba que vocé tem total direito
de nao querer participar.

1. O trabalho tem por finalidade analisar a visao e as impressdes dos
militares acerca do aumento do efetivo de mulheres no Exército
Brasileiro, por meio do servico militar. Essa pesquisa sera de grande
importancia para o Exército Brasileiro implementar politicas de
alocacao de seus recursos humanos e permitira que os militares
entrevistados tenham suas opinides levadas em consideracao nos
processos decisorios sobre o tema.

2. A participacao nesta pesquisa € voluntaria e consistira em 01 (um)
encontro, em que sera apresentado um questionario, que a depender
do entrevistado pode levar de 10 a 15 minutos de duracao para o seu
preenchimento, contemplando questdes referentes a vivéncia de cada
entrevistado, as percepcoes, as funcdes exercidas. Os encontros serao
precedidos de conversas informais e serdo realizados nos locais mais
convenientes para o pesquisador e para o entrevistado, adotando as
seguintes medidas de prevencao a COVID-19:

- Local da entrevista sera aberto e ventilado;

- As regras de distanciamento social serao obedecidas;



- Pesquisador e entrevistado deverdao estar sem sintomas e
utilizar mascara;

3. Durante a execucao da pesquisa poderdao ocorrer riscos de ..
(descrever os possiveis riscos e as formas pelas quais serao minimizados
cada um deles). Para a elaboracao deste item ler atentamente as
orientacdes contidas nas Resolucdes CNS 466/12 (saude) e 510/16
(humanas e sociais) disponiveis no site do CEP da UNIARA.

4. Os beneficios com a participagao nesta pesquisa serao... (descrever o
(s) beneficio (s) diretos (para o proprio participante) e/ou indiretos (para
a comunidade e/ou outras pessoas) que a pesquisa trard);

5. Os participantes nao terao nenhuma despesa ao participar da
pesquisa e poderao retirar sua concordancia na continuidade da
pesquisa a qualgquer momento.

6. Ndao ha nenhum valor econbmico a receber ou a pagar aos
voluntarios pela participagao, no entanto, caso haja qualquer despesa
decorrente desta participacao havera o seu ressarcimento pelos
pesquisadores.

7. Caso ocorra algum dano comprovadamente decorrente da
participacao no estudo, os voluntarios poderao pleitear indenizacao,
segundo as determinacdes do Codigo Civil (Lei n°10.406 de 2002) e das
Resolucdes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude.

8.0 nome dos participantes sera mantido em sigilo, assegurando assim
a sua privacidade, e se desejarem terao livre acesso a todas as
informacdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas
consequéncias, enfim, tudo o que queiram saber antes, durante e
depois da sua participacao.

9. Os dados coletados serao utilizados Unica e exclusivamente para fins
desta pesquisa, e 0s resultados poderao ser publicados.

Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com o
pesquisador (a) responsavel pela pesquisa, telefone: (xx-xxxxxxx), e-mail:
xxxxi@gmail.com, com os pesquisadores (nome e contato dos
discentes), com o Comité de Etica em Pesquisa da Uniara, localizado na
Rua Voluntarios da Patria n° 1309 - bloco C, no Centro da cidade de
Araraquara-SP, telefone: (16) 3301.7263, e-mail:
comitedeetica@uniara.com.br, atendimento de segunda a sexta-feira
das 08h0OOmin. — 13h00mMin. - 14h00min - 17h00min, e/ou com a
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa-CONEP, telefone (61)
3315.5877, e-mail: conep@saude.gov.br.

Eu, RG n°
declaro ter sido informado e concordo em sem
participante do Projeto de pesquisa acima descrito.



mailto:conep@saude.gov.br

Cidade, de de20____.

Assinatura do participante

Nome e assinatura do responsavel por obter o consentimento



APENDICE B - ENTREVISTA

Q1 - Como vocé se sente trabalhando com mulheres no seu local de
trabalho?

Q2 -Vocé acha que o efetivo de mulheres deve aumentar? Por que sera
que alguns acham que o efetivo atual é suficiente?

Q3 —Vocé concorda com o servico militar voluntario para mulheres?
Q4%- Por que nao o servigco militar de carater obrigatoério?

Q5- Vocé é favoravel a admitir mulheres casadas e com filhos se houver
servico militar voluntario?

Q6 - Iria para o combate com uma mulher no comando?

Q7- Vocé acha que as mulheres estao integradas ao local de trabalho?
Como podemos melhorar esse processo?

Q8- 0O paternalismo é uma preocupacao de muitos militares quanto ao
tratamento dado as mulheres, vocé percebe o paternalismo no seu
local de trabalho?

Q9- Os homens sao resistentes as conquistas das mulheres no Exército?

Q10 — Na sua secao, ha faltas ou atrasos das mulheres por problemas
familiares?

Q11- O emprego de mulheres com filhos ou casadas em operacdes com
risco de morte pode ser uma op¢ao Na sua opiniaon?

Q12 — Os mesmos indices no TFM para homens e mulheres, vocé
concorda? Por que?

Q13 — Mulheres em operacdes de combate podem comprometer o
poder de combate como um todo? Sera que mudaria o
comportamento dos homens?




APENDICE C- QUESTIONARIO

A presenca feminina no Exército Brasileiro

1- Pesquisa de Mestrado em Administragao Publica - Altos Estudos Exército Brasileiro.

2- Ndo ha coleta de e-mail ou identificagdo dos participantes.

3- O sigilo das respostas é absoluto, conforme Codigo Civil (Lei n°® 10.406 de 2002).

4- Pule a pergunta caso ndo saiba a resposta ou ndo queira responder.

5- Qualquer davida entrar com contado com o pesquisador, Eclair Gil (21-979106500)/majeclair@gmail.com.
6- O tempo médio de preenchimento é de 2 a 5 minutos

1Qual o seu sexo?

() Masculino
(") Feminino

() Prefiro ndo dizer

2 Qual o seu posta?

() oficial Superior

() oficial Intermedidrio
() oficial Subalterno

(") Subtenente ou Sargento

(7) cabo ou Soldado



3 Qual a sua idade?

de 18 a 24 anos

de 25 a 29 anos

de 30 a 34 anos

de 35a 39 anos

de 40 a 44 anos

de 45 a 49 anos

50 anos ou mais

Prefiro ndo dizer

4 Qual a sua qualificagéo militar 7

Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia ou Comunicagdes

Intendéncia, Material Bélico, Aviagdo ou Servigo de Salde

Quadro Complementar, Quadro Auxiliar, Engenheiro Militar ou Quadro Técnico

Opcédo 4

5 Qual o nome do militar que vocé gostaria de ter como comandante em uma operagao de combate
?

Texto de resposta curta




& Qual o nome do militar que voce gostaria de ter como companheiro em uma operagao de combate
?

Texto de resposta curta

7 0O Projeto de Lei 213 de 2015 do Senado Federal que estabelece a possibilidade de as mulheres
prestarem o servigo militar de forma voluntaria, pode aumentar a presenga feminina no Exército
Brasileiro dos atuais 5,68% para 24,27%, como vocé se sente com relagéo a este projeto de lei?

M&o concordo com o projeto de lei, € preferivel ndo haver mulheres no Exército

MN&o concordo com o projeto de lei, o Exército deve reduzir o percentual de mulheres em seu efetivo. O per..
N&o concordo com o projeto de lei, o Exército ndo deve ampliar ou reduzir o percentual de mulheres em se...
Concordo com o projeto de lei, o Exército deve ampliar o percentual de mulheres em seu efetivo. O percen...

Prefiro nao dizer

8 Na sua opinido, as mulheres devem ter o direito de prestar o servigo militar no Exército Brasileiro?

Ndo, mulheres ndo devem prestar o servigo militar

Sim, elas devem prestar o servigo militar caso sejam voluntarias

Sim, elas devem prestar o servigo militar, mas nas mesmas condigdes dos homens, ou seja, de forma obri...

Prefiro ndo dizer

9 Na sua opinidao, caso haja no Brasil a previsdo de servigo militar para as mulheres, o Exército deve
estabelecer algum critério de selegdo para o publico feminina?

Sim, o Exército deve recusar todas as mulheres pois mulheres ndo devem prestar o servigo militar

Sim, o Exército deve selecionar apenas mulheres sem filhos

Sim, o Exército deve selecionar apenas mulheres salteiras

M#o, o Exército ndo deve estabelecer critérios de selegdo, ou seja, todas as mulheres devem ter o direito d...

Prefiro ndo dizer




10 Na sua opiniao, as mulheres incorporadas ao Exercito devem ser empregadas em missces de

combate com possivel risco de vida?

M&o, mulheres ndo devem ser empregadas em missdes de combate

5im, elas devem ser empregadas desde que elas ndo tenham filhos

Sim, elas devem ser empregadas desde gue elas ndo sejam casadas

Sim, elas devem ser empregadas em combate independentes de estado civil ou de terem ou ndo filhos, a..

Prefiro ndo dizer

11 Ma sua opiniao, mulheres incorporadas ao Exercito devem ser empregadas em missoes de paz,
permanecendo fora do Brasil e em area de risco de vida por aproximadamente é (seis) meses?

Mdo, elas ndo devem ser empregadas em missdes de paz

Sim, elas devem ser empregadas desde gue elas ndo tenham filhos

Sim, elas devem ser empregadas desde que elas ndo sejam casadas

Sim, elas devem ser empregadas em missdes de paz no exterior, independentes do estado civil e de tere..

Prefiro nao dizer

12 Na sua opinido, deve haver o mesmo grau de exigéncia nos indices de treinamento fisico militar no

Exército para homens e mulheres?

discordo totalmente
discordo em parte
concordo em parte
concordo totalmente

Prefiro ndo dizer



13 Ma sua opiniao, pelotdes operacionais do Exercito podem ter seu poder de combate reduzido pelo
fato de possuirem mulheres?

discordo totalmente

discordo em parte

concordo em parte

concordo totalmente

Prefiro ndo dizer

14 Na sua opinido, as diferengas fisicas e bioldgicas entre homens e mulheres sao fatores impeditivos
para gue as mulheres sejam designadas para compor um pelotdo especial de combate do Exército?

discordo totalmente

discordo em parte

concordo em parte

concordo totalmente

Prefiro ndo dizer



15 Quais especialidades/atividades devem ser desempenhadas pelas mulheres no Exército?

Discordo Concordo Mo sei
Infantaria, Cavalaria, Eng...
Intendéncia e Material B...
Servigo de Salde
Paraguedista e Guerra n...
Comandos e Forgas Esp...
Aviagdo do Exército
Missdes de paz

Missdes de combate

16 Na sua percepgao a mulher é bem aceita no ambiente de trabalho no Exército?

Sim, elas estdo co..  Sim, mas ha difere.. N&o, elas ndo esta.. Mo sei

Opgdes



17 MNa sua opiniao, com que grau de importancia as palavras abaixo descrevem as qualidades de um
militar?

Inteligéncia

Protecdo aos n...

Lideranga

Sensibilidade

Vigor fisico

Racionalidade

Flexibilidade

Agressividade

Exercito Brasileiro?

Alojamento e in..

Conciliar famili...

Resisténcia ma...

Falta de reconh..

Paternalismo

Diferenca fisica...

Assédio

Muito importan...

Sempre

Importante

Frequentemente

Asvezes impor... Ndo & importan...

Raramente

Munca

Nao sej

18 Com que frequéncia as palavras abaixo descrevem as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no

Nao sei




1% Ma sua opiniao, como voce descreveria a presenga da mulher no Exército Brasileiro nos dias
atuais?

Texto de resposta longa




ANEXO A- AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
BASE ADMINISTRATIVA DO QUARTEL-GENERAL DO EXERCITO
(BASE ADMINISTRATIVA MARECHAL JOSE PESSOA)

Informo que o Coronel Eclair Gil Tinoco Junior, da Base Administrativa do Quartel-General do Exército,
identidade 011157124-6, esta autorizado a realizar pesquisa de campo nas instalagdes do Quartel-General do Exército
(QGEX) visando atender aos requisitos do Mestrado Profissional de Administragdo Publica do IDP, Brasilia/DF.

s W

/lMlNDO NUNES DE MEDEIROg JUNJOR - Cel

Comahdante da Base Administrativa do QuarteNGenkral do Exéreito

"UM SECULO DE BLINDADOS NO BRASIL.
BRACO FORTE NA DEFESA DA PATRIA. AGO!"




A ESCOLHA QUE
TRANSFORMA
O SEU CONHECIMENTO




