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RESUMO

O presente estudo objetiva analisar o impacto da licenca-maternidade, nos moldes atualmente
aplicada, no desafio para se alcangar uma efetividade na igualdade de género no mercado de
trabalho. Objetiva também verificar o impacto gerado pelo estabelecimento de uma licenca
parental, em que ambos os genitores fardo uso de responsabilidades compartilhadas nos
cuidados com os filhos. Para tanto, serdo realizados estudos de decisdes do judiciario brasileiro,
a fim de identificar se ele, em seus julgados, reproduz estereétipos de género, bem como valores
patriarcais ou se € um espago em que se percebe julgamentos feitos sob a perspectiva de género,
especialmente, quando provocado a decidir sobre a concessdo da licenca-maternidade. O
presente estudo analisa ainda as licencas maternidade e paternidade, em que se ressaltara a
enorme diferenca existente entre os prazos concedidos para cada uma delas, bem como a sua
evolucdo dentro do direito brasileiro, demonstrando que a maneira que séo concedidas € reflexo
de uma divisdo sexual do trabalho que ainda perdura na sociedade contemporanea. O foco
principal da presente pesquisa é, portanto, demonstrar o quanto o judiciario brasileiro, por meio
de suas decisdes, pode ser um aliado na instituicdo da licenga parental, que visa propiciar
periodos de afastamentos iguais ao homem e a mulher, como sendo um avanco na efetiva
promocdo do direito a igualdade de género no mercado de trabalho, uma vez que acarretaria
uma maior inser¢do das mulheres ao mercado de trabalho e como consequéncia uma sensivel
reducdo entre a diferenca salarial, quebrando o paradigma que cabe a mulher a fun¢éo de guarda
primordial do lar e dos filhos e ao homem, funcdo de provedor, além de garantir a ele uma
maior participacdo no ambiente familiar. Entretanto, percebeu-se um judiciério reprodutor de

estereotipos, ainda pouco engajado com a agenda de género.

Palavras-chave: Igualdade de Género. Poder Judiciario. Licenca-maternidade. Licenca

Parental. Mercado de trabalho.



ABSTRACT

This study analyzes the maternity leave impact on the challenge of achieving gender equality
effectiveness in the labor market. It also examines the impact generated by the establishment
of parental leave, in which both parents will use shared responsibilities in caring for their
children. Therefore, studies will be carried out on the decisions of the Brazilian judiciary to
identify whether, in its judgments, it reproduces gender stereotypes, as well as patriarchal values
or if itis a place in which judgments are made from a gender perspective are noted. This study
also analyzes maternity and paternity leaves, highlighting the vast difference between the terms
granted for each of them and their evolution within brazilian law, demonstrating that the way
they are granted is a consequence of a sexual division of labor that still persists in contemporary
society. The main focus of this research is, therefore, to demonstrate how much the brazilian
judiciary can be ally in the institution of parental leave, which aims to provide equal periods of
absence to men and women, as an advance in the effective promotion of the right to equality of
gender in the labor market. It would lead to a more significant insertion of women into the labor
market and, consequently, a considerable reduction in the salary difference, breaking the
paradigm that women should take care of children and house and that men be the economic
provider. In addition, it would ensure that men have a more significant share of family care.
However, it was noticed a brazilian judiciary reproducer of stereotypes, not much engaged with
the gender agenda.

Key-words: Gender equality. Brazilian legal. Maternity leave. Parental leave. Labour market.
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INTRODUCAO

A desigualdade de género, tdo presente na sociedade contemporanea, é constantemente
reforcada pelos esteredtipos langados sobre a mulher, os quais acabam por coloca-la como a
maior responsavel pela funcéo de cuidado e pelos afazeres domésticos, dificultando assim a sua
entrada no mercado de trabalho. Por outro lado, 0 homem ¢é visto como aquele que deve se
dedicar as funcgdes no espaco publico, sendo considerado o provedor econdmico da familia.

Essa desigualdade contribui para que as mulheres tenham salarios inferiores e acesso
restrito a melhores cargos. Pretende-se, portanto, que haja uma ressignificacdo do papel da
mulher na sociedade, que precisa enxerga-la como sujeito de direitos, para que ela possa, entéo,
ter igualdade nas oportunidades oferecidas no mercado de trabalho.

Cabe ressaltar que apesar de a mulher estar cada dia mais se fazendo presente no meio
publico, ainda estamos longe de viver uma efetiva equidade de género no meio laboral, pois as
funcBes socialmente atribuidas a cada um (homem e mulher) ainda sdo diariamente reforcadas
pela insistente valorizacdo da divisao sexual do trabalho.

A despeito do principio da igualdade, constitucionalmente previsto, que parte do
pressuposto de um tratamento igualitario para homens e mulheres, baseado em uma perspectiva
de neutralidade, que desconsidera as diferencas existentes entre eles, o que se vé ¢ algo bastante
diverso. A igualdade material, que julga relevante olhar para as diferencas como forma de
libertar os sujeitos desfavorecidos, ainda ndo se faz completamente presente no direito
brasileiro, especialmente, quando voltamos nosso olhar para a pauta de género. A mulher ainda
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esta “aprisionada” em seu corpo, em suas caracteristicas fisicas e bioldgicas. Nesse sentido,

Rosiska Darcy de Oliveira esclarece que

as mulheres, que ndo se podem separar do préprio corpo e que renovam em cada
maternidade uma mesma experiéncia fusional, veem-se condenadas, do ponto de vista
da l6gica masculina, & exclusdo do mundo adulto, visto que levam em si mesmas,
inscrita no corpo, a marca indelével da subversdo do principio de realidade,
fundamento do mundo adulto e masculino.!

Assim, diante desse cenario de desigualdade, a presente pesquisa tem como objeto
analisar em que medida a licenca-maternidade pode ser considerada um dos fatores
responsaveis por aumentar a disparidade de género no mercado de trabalho. Objetiva também
verificar o impacto gerado pelo estabelecimento de uma licenca parental, em que ambos 0s

genitores fardo uso de responsabilidades compartilhadas nos cuidados com os filhos. Ou seja,

L OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco,2012. p. 54.



identificar se a implementacdo de uma licenca parental trara com ela a reducéo da desigualdade
de género no mercado de trabalho, uma vez que permitira ao pai usufruir de um periodo maior
de afastamento, para se dedicar, juntamente com a méae, aos cuidados decorrentes da
maternidade.

Para tanto, observar-se-4, por meio de analises de decisdes do judiciario brasileiro, como
as licencas maternidade e paternidade, do modo que estdo previstas atualmente na legislagéo
brasileira, poderdo impulsionar a promogéo e a perpetuacdo da desigualdade de género dentro
do mercado de trabalho, bem como parecem contrastar com o direito a igualdade
constitucionalmente previsto.

Assim, por meio do estudo das decisdes judiciais, pretende-se perceber o
posicionamento dos tribunais no tocante a essa tematica, como eles tém julgado casos que
abordam a questdo da licenca-maternidade em seu mais amplo sentido. Além do mais, da
perspectiva da contribuicdo académica e social, visa a contribuir com o aporte da realidade as
teorias que discutem o tema, mas que seguem, entretanto, muitas vezes, carentes de dados, de
fontes e de debates.

Por meio da pesquisa, busca-se compreender e assimilar a importancia do sistema de
justica na realizag@o dos direitos de cidadania, o que inclui a preocupacdo com a igualdade
efetiva entre homens e mulheres. Deste modo, seré possivel verificar se o judiciario pode ser
visto como um espaco em que sao reproduzidos esteredtipos de género ou se nele hé a presenca
de discursos preocupados com a perspectiva de género e, portanto, capazes de contribuir para
uma maior igualdade entre os sexos.

A metodologia utilizada neste trabalho partird da andlise de casos que abordam a
licenca-maternidade, julgados tanto por juizes monocraticos como por tribunais, seja da justica
trabalhista, seja da justica comum. Apesar do foco maior ser o Direito do Trabalho, o tema
proposto perpassa diversos ramos do direito, o que torna imprescindivel conhecer o
posicionamento de diversos 6rgaos do judiciario, motivo pelo qual os julgados serdo analisados
para além dos da justica trabalhista. Assim, poderemos ter uma visdo ampla de como o
judiciario tem se posicionado quanto ao tema, impactando diretamente a vida dos cidad&os.

Quanto ao levantamento das decisfes, os casos foram selecionados, utilizando como
parametros de busca as expressdes: “dupla-maternidade”; “extensao da licenga paternidade”;
“licenca-maternidade mae ndo gestante”; e “licenca-maternidade casal homoafetivo”. Ao
utilizar tais parametros, acreditamos que poderiamos encontrar casos que trouxessem uma

discussdo mais profunda da tematica, com argumentos capazes de refletir o posicionamento do
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judiciario, na tematica estudada, e pudessem ser detalhados e trabalhados, proporcionando um
didlogo coeso e coerente entre 0s achados dos casos.

Cabe esclarecer que os casos foram escolhidos e suas analises contrastar-se-40 com a
bibliografia proposta, tendo como problema de investigacéo o impacto da licenca parental para
a igualdade de género no mercado de trabalho, na perspectiva das mulheres. A partir das
questBes levantadas pelo estudo dos casos, pensou-se nas subdivisdes dos capitulos. Assim, a
separacdo dos temas e a construcdo da abordagem foram resultados da interpretacdo das
decisbes, ou seja, as subdivisbes do trabalho partiram dos elementos coletados nos casos
analisados.

Escolher iniciar o trabalho pela andlise dos julgados, antes do desenvolvimento
propriamente dito da escrita dos capitulos e suas subdivisGes, fundamenta-se na tentativa de
evitar que a pesquisa se baseie em premissas ja consideradas certas. Impedir, portanto, trabalhar
0 tema apenas na busca por confirmacées, para afirmar o que se pretendia desde o comeco.
Deseja-se que 0 objetivo da pesquisa ndo seja furtado e se transforme em algo que veio apenas
confirmar ideias iniciais, mas sim que existam verdadeiras e genuinas indagacoes e reflexdes
sobre as questdes apresentadas.

A despeito de o trabalho ter tido o seu inicio com a analise dos casos, optou-se por trazer
um capitulo inicial (capitulo 1), no qual foi abordada a bibliografia sobre a desigualdade de
género, a fim de contextualizar e encaixar o tema dentro de seu escopo teérico. Tratou-se de
uma questdo de estruturacdo do texto, para torna-lo mais coerente e compreensivel.

Importa esclarecer ainda que ndo se trata de uma pesquisa quantitativa, mas sim,
qualitativa, ndo sendo, portanto, imprescindivel que se analise um nimero elevado de decisdes.
Contard com uma amostra representativa e com decisfes relevantes e passiveis de serem
profunda e didaticamente analisadas, quando serdo feitos estudos de contetidos e discursos, bem
como dos siléncios do judiciario, buscando compreender o sentido das suas decisdes.

Entdo, por meio de um estudo qualitativo do contetdo das decisdes judiciais prolatadas
por diversos tribunais brasileiros, serdo examinados argumentos presentes nessas decisoes,
construidos dialogos entre os achados de pesquisa a partir dos casos e feitas reflexdes criticas
com respaldo nas produgdes tedricas, com o objetivo de entender seus significados e as
consequéncias que tais argumentos acarretam para as mulheres na sociedade, especialmente no
mercado de trabalho.

Necessario esclarecer que o recorte da pesquisa gira em torno de homens e mulheres
cisgéneros, ndo desconsiderando nunca a importancia da maternidade das pessoas trans. Porém,

por necessidade de delimitagdo do tema, ndo serd aqui abrangida a questdo da identidade de
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género. Ressalta-se também que a pesquisa ndo focara primordialmente a questdo da raca, pois
como a parte central do trabalho € a andlise de casos judiciais, 0 fato relevante para esse
momento € a reflexdo a respeito da maternidade das mulheres de um modo geral. Entretanto
jamais deixamos de lado a certeza de que a situacdo tende a uma consideravel piora qualitativa
quando se trata de mulheres negras, que vivem na base da opresséo.

Importante elucidar também que, ao se debrucar sobre a tematica da licenca-
maternidade, situacdes que envolvem relacdes homoafetivas se fazem presentes entre 0s
achados da pesquisa e, portanto, serdo minuciosamente estudadas. 1sso é reflexo das novas
configuracOes familiares, que ndo estdo mais centradas no padrdo homem-mulher. Assim, com
o reconhecimento pelo STF da unido estavel homoafetiva?, os casais homoafetivos passaram a
recorrer ao judiciario para verem seus direitos assegurados na pratica, uma vez que ainda nao
existe legislacdo que lhes assegure, por exemplo, a licenca-maternidade. Portanto, no siléncio
do legislador, cabe ao judiciario decidir orientado pela melhor realizacdo dos primados
constitucionais, garantindo, pois, a protecéo dos direitos fundamentais a todo jurisdicionado.

No primeiro capitulo sera abordada a questdo especifica da desigualdade de género no
mercado de trabalho, mostrando como a cultura da diviséo, baseada em critérios sexistas, ainda
se faz tdo presente em nossa sociedade. A pesquisa buscara demonstrar como essa desigualdade
afeta a vida das mulheres e como ainda persiste a discriminagdo quanto ao trabalho feminino.
Para tanto, terd a busca pela igualdade material como o seu ponto de partida, e a igualdade como
reconhecimento do direito a diferenca, como um fator de protecdo de direitos, o seu ponto de
chegada. Com intuito de enriquecer o trabalho, serdo apresentados dados de pesquisas recentes,
capazes de mesurar e ratificar a desigualdade de género no mercado de trabalho.

Ainda no capitulo inicial, serd demonstrada a existéncia de uma viséo estereotipada da
mulher como a maior responsavel pelas tarefas de cuidado e pelos afazeres domésticos (mesmo
guando escolhem trabalhar na esfera publica), enquanto o homem € visto como o ser que deve
ocupar o mercado de trabalho, sendo o responsavel por prover economicamente a familia. Nesse
momento sera possivel debrucar sobre o estudo das especificidades da divisdo sexual do
trabalho sob as perspectivas da divisdo dos papéis sociais baseados no sexo. Pretende-se,
portanto, discutir o problema da injusta divisdo sexual das tarefas de cuidado impostas as
mulheres, além de ressaltar a enorme diferenca salarial existente, ainda quando homens e

mulheres ocupam a mesma posi¢ao no mercado de trabalho.

2 Ao julgarem a ADI 4277 e a ADPF 132, os ministros, por unanimidade, reconheceram a unido estavel para casais
do mesmo sexo, assegurando a eles o direito constitucional a igualdade e a ndo discriminacao.
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No segundo capitulo, trazendo a ideia defendida por Niklas Luhmann, de que dentro do
sistema juridico ndo h& que se falar em hierarquia entre legislacdo e atividade jurisdicional,
pois, tanto o direito positivo como a interpretacdo dos tribunais, sdo essenciais para a construcao
do sistema juridico®. Considerando que o poder judiciario é obrigado a decidir (principio da
proibicdo do non liquet?), realizar-se-& a analise de treze casos, que serdo capazes de provocar
inquietacdes e levarem a reflexdo sobre como o género é definidor do lugar que a mulher ocupa
na sociedade brasileira.

O capitulo dois sera dividido em 3 subcapitulos, a fim de juntar os casos por tematicas
de decisdo e analise afins. Cabe ressaltar que tal subdivisdo ocorreu ap6s estudo minucioso de
cada caso, quando foram identificados os pontos comuns existentes em cada um dos julgados
e, entdo, puderam 0s mesmo ser agrupados, para a realizacdo de um didlogo coeso e coerente
entre eles, o que possibilitara retirar a esséncia da questdo da concessdo ou nao da licenca-
maternidade, e entender como esta sendo o posicionamento do judiciario nessa temética que €
tdo importante para as mulheres.

O primeiro subcapitulo abordara as situacdes de dupla licenca maternidade para casais
homoafetivos femininos, que, quando concedidas, podem nos levar a reflexdo sobre se a
concessdo de tal beneficio, por aparentemente protegerem as mulheres, ndo tem em si o papel
de impedir que se analise o sistema de maneira ampla, como algo que precisa ser repensado e
ressignificado.

O segundo bloco de andlises apresentara os casos em que homens, pais solos® ou néo,
solicitam a concessdo da licenca paternidade pelo mesmo periodo da licenca-maternidade, seja
por ndo ter a figura materna presente, seja por entenderem necessaria a sua presenca no cuidado
com 0s recém-nascidos.

Para fechar o capitulo dois, ser4 apresentado o caso do “calendario gestacional”®, em
gue uma empresa de telemarketing, do grupo Embratel, implementou um calendario para
organizar o momento de gravidez das suas trabalhadoras, para que ndo houvesse perigo de todas
engravidarem de uma vez e prejudicar a sua produtividade/lucratividade. Esse caso néo trata

especificamente da concessdo ou ndo da licenca-maternidade, mas entendemos que ele é

3 LUHMANN, Niklas. A posicéo dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49, jul., 1990. p. 13.
4 LUHMANN, Niklas. A posicao dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49, jul., 1990. p 11.
50 STF fixou tese no sentido de que a licenca-maternidade se estende ao pai monoparental. Tema 1182: “A luz do
art. 227 da Constituicdo Federal, que confere protecdo integral da crianga, com absoluta prioridade, e do
principio da paternidade responsavel, a licenca-maternidade prevista no art. 7°, XVIII, da Constituicdo Federal
de 1988, e regulamentada pelo art. 207 da lei 8112/90, estende-se ao pai genitor monoparental."

® BRASIL, 5% Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamagédo Trabalhista n° 00755-28.2010.5.03.0143. Juiz do
Trabalho: Luiz Olympio Brand&o Vidal. Publicado em: 05 set. 2011.
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bastante relevante para a pesquisa, sobretudo, porque demonstra um controle excessivo sobre a
liberdade e o corpo das mulheres, ao passo que interfere diretamente na individualidade de cada
uma delas, buscando atender aos interesses da empresa. Ademais, 0 seu estudo mostrara que o
espaco publico € ainda destinado aos homens e que as especificidades femininas séo encaradas
como desvantagens e barreiras, havendo, por inUmeras vezes, a tentativa de silencia-las.

Indo para o terceiro e Gltimo capitulo, seré feito um estudo sobre a licenga-maternidade,
como um possivel causador da discriminacdo de género no mercado de trabalho, refletindo
sobre como esse instituto € utilizado para reforcar os esteredtipos que séo lancados sobre a
mulher. Demonstrara como a licenca paternidade, nos moldes que é concedida atualmente, é
estimuladora da permanéncia do homem na esfera publica.

Sera dado destaque ao Protocolo para julgamento com perspectiva de género, elaborado
pelo CNJ’, a fim de mostrar que existe, por parte do Conselho, o desejo de que todo o judiciario
se comprometa com 0s julgamentos voltados para a agenda de género, deixando de lado um
eventual reforco de esteredtipos patriarcais, que s6 servem para colocar a mulher em situagéo
de submisséo e vulnerabilidade.

Realizara ainda um comparativo entre os periodos das licencas maternidade e
paternidade no ordenamento juridico brasileiro, demostrando os efeitos da discrepancia entre
0S seus prazos, com o intuito de levantar reflexdes sobre o que fazer para promover uma efetiva
igualdade de género no mercado de trabalho. Por fim, serd analisado o instituto da licenca
parental, quando serdo entdo abrangidos os beneficios da adocdo desse instituto. Tal licenca
tera como objetivo principal conceder periodos iguais de afastamentos a ambos 0s genitores ou
adotantes, independentemente do sexo ou género. Verificard também quem deve ser o real
responsavel pelos custos financeiros advindos da instituicdo da licenca parental.

Ja na conclusdo, o desafio € pensar como seria a maneira ideal de se instituir a figura da
licenca parental dentro do ordenamento juridico brasileiro, de modo que haja um estimulo ao
homem para sentir vontade de se afastar do trabalho para também cuidar dos filhos e da casa,
para que possa exercer e sentir a paternidade integral nos primeiros meses de vida da crianca.
E preciso que haja intervenc&o legislativa ou o poder judiciario pode, por meio de suas decisdes,
conceder periodos para além dos determinados na legislacéo atual? Indagacéo que sera debatida

na conclusdo da presente pesquisa.

7 Brasil, Conselho Nacional de Justica. Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género 2021. Brasilia:
CNJ e Enfam. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/compilado>. Acesso em: 14 out. 2022.
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O presente trabalho terd, portanto, a missdo de demonstrar como o judiciario tem se
comportado em seus julgamentos que envolve a tematica. Se ele é reprodutor de esteredtipos
de género ou se ele tem se preocupado em julgar com o olhar voltado para a agenda de género.

Além do mais, serd preocupacdo da pesquisa mostrar que a configuracdo atual das
licencas maternidades e paternidades nao é suficiente para garantir e promover a igualdade de
género no mercado de trabalho. O que ocorre é exatamente o0 inverso: ocasiona distin¢Ges no
meio laboral, em que a contratacdo das mulheres acaba sendo preterida. Um outro ponto, é que
a licenca paternidade (de cinco ou vinte dias), em nada estimula o vinculo entre pai e filho, mas
reforca a auséncia do homem no desempenho da funcdo afetiva. Para tanto, serdo ainda
analisados dispositivos constitucionais e infraconstitucionais que regulam as licengas
maternidade e paternidade, bem como outros normativos nacionais e internacionais que tém
como escopo abordar a questao da igualdade de género no trabalho.

Dessa maneira, pretende-se buscar um melhor entendimento da complexidade em torno
do tema da desigualdade de género no mercado de trabalho, relacionando-a com a desigualdade
estrutural entre homens e mulheres existentes no ambito privado, a fim de se perceber que
ambas as esferas (publica e privada) de desigualdade estdo interligadas e geram efeitos
reciprocos entre si. Ademais, pretende-se indagar o motivo ou 0s motivos de algumas protegdes
asseguradas as mulheres, como por exemplo a licenca-maternidade, serem encaradas como

barreiras para o ingresso e manutengdo delas no mercado de trabalho.
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1- A PROBLEMATICA DA (DES)IGUALDADE DE GENERO NO MERCADO DE
TRABALHO

No decorrer do presente capitulo, serd demonstrado um panorama geral do reflexo da
desigualdade de género no mercado de trabalho, bem como a necessidade de se entender o
principio da igualdade como um principio que respeita as diferencas, pois serd com esse respeito
a diversidade que a igualdade formalmente positivada na Constituicdo sera de fato alcancada.
Apresentara ainda a segregacdo da mulher no ambito pablico e o quanto a divisdo sexual do
trabalho afeta a sua vida no mercado de trabalho e, também, no ambiente doméstico.

No estudo da divisdo sexual do trabalho serdo analisados os papéis de géneros, bem
como as dificuldades enfrentadas para descontruir os estere6tipos que sdo constantemente
lancados sobre a mulher e que as subjugam. Assim, compreenderemos com mais profundidade
e concretude a desigualdade de género existente no mercado de trabalho e sera possivel
relacionar essa probleméatica com a questdo de ser a licenga-maternidade, nos moldes que é
concedida atualmente, de alguma forma, um dos fatores responsaveis pela perpetuacéo dessa

desigualdade.

1.1- Panorama da desigualdade de género no mercado de trabalho

A desigualdade de género implica na existéncia de privilégios de um género em
detrimento do outro. Historicamente, os direitos dos homens se sobrepdem aos das mulheres,
gue ficam em constante situacdo de inferioridade e subjugacdo. Essa sobreposicao de direitos
advém da crenca da cultura patriarcal de que existe uma dominagdo masculina, que insiste em
manter a mulher em posicao de subordinacao e passividade.

Evidencia-se, pois, que a desigualdade de género existente em nossa sociedade nao é
algo acidental, mas sim, estrutural, consequéncia das relaces de poder entre 0os géneros, da
existéncia de estruturas hierarquicas dominadas pelo masculino. Ela é tdo resultado, quanto
estrutura de uma sociedade que normaliza as diferengas binarias de género e que se atenta
sobremaneira a caracteristicas sexuais, capazes de segregar e dizer qual lugar deve ser ocupado
pelo homem e qual deve ser ocupado pela mulher.

Dados revelam que a desigualdade de género no mercado de trabalho, onde se vé a
predominancia do trabalho masculino, é persistente na contemporaneidade. Essa desigualdade,
alem de submeter as mulheres ao recebimento de menores salarios, a um maior indice de
desemprego, a ocupacédo de cargos de menor responsabilidade e poder, coloca-as em um ciclo

ininterrupto de inferioridade e vulnerabilidade laboral.
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Neste cenario, a segunda edi¢cdo do estudo “Estatisticas de género”, realizado pelo IBGE
(2021), demonstrou que 54,5% das mulheres com 15 anos ou mais faziam parte do mercado de
trabalho no Brasil, ao passo que o percentual de homens era de 73,7%. Esse estudo veio para
reafirmar a prevaléncia da forca de trabalho masculina no cenario laboral brasileiro®.

Outro indicador analisado pelo mencionado estudo refere-se ao nUmero médio de horas
semanais dedicadas aos cuidados de outras pessoas e/ou a realizacdo de atividades domeésticas.
Neste ponto, ficou demonstrado que as mulheres dedicam quase o dobro de tempo nessa esfera:
21,4 horas semanais contra 11 horas realizadas pelos homens?®.

Esse dado sinaliza a existéncia de uma insistente diviséo sexual do trabalho, em que a
mulher ainda é considerada a maior, quando nédo a Unica, responsavel pelos acontecimentos na
esfera privada, enquanto o homem dedica o seu tempo e sua mao-de-obra a esfera publica, como
veremos com mais detalhes adiante. Dados da Pnad Continua (2022) revelaram que no 4°
trimestre de 2021 as mulheres representaram 92% das pessoas ocupadas no trabalho doméstico,
das quais 65% eram mulheres negras™®.

Os dados ressaltam o quanto a desigualdade de género no mercado de trabalho é
decorréncia de uma divisdo do trabalho baseada em critérios sexistas. As assimetria existentes
entre masculino e feminino sdo claramente percebidas a partir do momento em que as mulheres
se fazem muito mais presentes no ambiente privado, exercendo atividades domésticas
(remuneradas ou ndo) e os homens se dedicam, quase que em tempo integral, ao espac¢o publico.

Indo além, os ultimos percentuais apresentados demonstram que a desigualdade de
género acontece de modo diferente para as mulheres, pois varia de acordo com outros
marcadores sociais, como raga, classe social, identidade de género, por exemplo. Assim,
certifica-se que as dores sofridas pelas mulheres ndo sdo equivalentes entre si, uma vez que a
realidade da mulher branca e rica é bem diferente da realidade da mulher negra e periférica,
vitima de constante racismo, a qual se vé colocada em um nivel mais alto de opressao e
desigualdade.

Conforme Ana Aguado, homens e mulheres tém ocupado lugares assimétricos, 0s quais
tém operado de acordo com as necessidades de cada sociedade e em funcédo da logica capitalista.

Nesse modus operandi, segundo a autora, o patriarcado tem sido entendido como uma forma

8 IBGE. Estatisticas de género — Indicadores sociais das mulheres no Brasil. 2% ed., Rio de Janeiro: IBGE,
2021. Disponivel em: <https://view.officeapps.live.com/op/indicadores>. Acesso em: 01 out 2022.

° IBGE. Estatisticas de género — Indicadores sociais das mulheres no Brasil. IBGE 22 ed., Rio de Janeiro:
IBGE, 2021. Disponivel em: <https://view.officeapps.live.com/op/indicadores >. Acesso em: 01 out. 2022.

10 IBGE. Trabalho doméstico no Brasil. Pnad Continua, Rio de Janeiro: IBGE, 2022. Disponivel em:
<https://www.dieese.org.br/infografico/2022 >. Acesso em: 12 out. 2022.
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social familiar caracterizada pela subordinagdo feminina, além de ser também uma maneira de
criar mecanismos diversos de subordinagio da mulher também na sociedade civil*!,

Cabe, portanto, ressaltar que a diferenca de indisponibilidade gerada pelo trabalho de
cuidado, quase que obrigatdria e exclusivamente executado por mulheres, e que ainda é
considerado um trabalho invisivel e, muitas vezes, ndo remunerado, tem um impacto enorme
no espago ocupado pelos homens e pelas mulheres na sociedade. Elas se veem, por diversas
vezes, tdo imersas em seus afazeres domeésticos que sequer conseguem cogitar exercer outra
funcdo na esfera publica.

Outro dado extremamente relevante para este trabalho foi divulgado pelo Férum
Econémico Mundial'?2. Constatou-se que, desde que ndo houvesse nenhum retrocesso, a
igualdade de género, de modo global, poderia ser alcangada em 99,5 anos. Ja a desigualdade
econdmica entre homens e mulheres levaria 257 anos para desaparecer.

Entretanto, com a pandemia da COVID-19%, momento em que a desigualdade de
género se escancarou ainda mais, a nova previsao passou a ser de que a igualdade de género
global s6 ocorrera daqui a 132 anos, segundo dados do relatério GGGR-2022%*, ou seja, houve
um retrocesso de 32,5 anos para que a equidade entre homens e mulheres seja algo real. O
relatério mostrou ainda que em relac¢do a 2021, houve uma diminuicgéo de 4 anos para o alcance
da equidade de género.

Reafirma-se, portanto, a realidade de um mercado de trabalho que sempre foi altamente
masculino, resultado das relacdes patriarcais e de poder existentes na sociedade capitalista, em
que as mulheres sdo vistas como sujeitos inferiores, especialmente no que se refere a sua mao-
de-obra, uma vez que a forga de trabalho masculina, ainda na contemporaneidade, detém mais
valor do que a feminina.

Esse maior valor impacta diretamente na diferenca salarial existente em razao do género.

Hoje, as mulheres ganham em média 20% menos que os homens no Brasil”'®. Segundo a

1 AGUADO, Ana. Ciudadania, mujeres y democracia. Revista Electrénica de Historia Constitucional, nim. 6,
septiembre, 2005. Disponivel em: <https://www.redalyc.org/pdf/2590/259027572001.pdf> Acesso em: 10 abril
2022. p. 12.

12 Global Gender Gap Report 2020. Disponivel em: <https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf >
Acesso em: 10 set. 2022. p. 6.

13 A pandemia da COVID-19 é uma pandemia gerada pela infeccdo em humanos decorrente do coronavirus da
sindrome respiratdria aguda grave 2 (SARS-CoV-2). Em 20 de janeiro de 2020, a Organiza¢cdo Mundial da
Satide (OMS) classificou o surto como Emergéncia de Satde Publica de Ambito Internacional e, em 11 de margo
de 2020, como pandemia.

14 Global Gender Gap Report 2022. Disponivel em: <https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf >.
Acesso em: 13 set. 2022. p. 5.

15 ALVARENGA, Darlan. Mulheres ganham em média 20,5% menos que homens no Brasil. UOL, 2022.
Disponivel em: <https://g1.globo.com/dia-das-mulheres/noticia/2022/03/08/mulher>. Acesso em: 03 out. 2022.
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pesquisa, “¢ como se a cada ano a mulher trabalhasse 74 dias de graga”. Também o nimero de
cargos de direcdo exercidos por mulheres é bem menor.

Pesquisa realizada pela Grant Thornton (2022), mostrou que apenas 38% dos cargos de
lideranca no pais sio ocupados por mulheres®. Assim, percebe-se que ha de fato uma
defasagem enorme tanto em relacdo a remuneracdo, quanto ao nimero de cargos de lideranga
hoje ocupados por mulheres no mercado de trabalho brasileiro.

A despeito de toda essa desigualdade, existem alguns avancos ja alcancados na esfera
da igualdade de género, porém as mulheres seguem em constante luta pelo seu reconhecimento
como sujeitos de direitos. Existe ainda muita desigualdade que afeta diretamente a vida das
mulheres e faz persistir a discriminagdo em relagdo ao trabalho feminino no meio publico, o
que é reforcado pelos valores patriarcais e esteredtipos de género, presentes em nossa
sociedade, sendo verdadeiras barreiras para a garantia da plena efetivacdo dos direitos das
mulheres, como por exemplo, a equidade salarial.

Deste modo, faz-se necessario que 0s poderes publicos e a sociedade se empenhem em
reconhecer que as mulheres sdo, sim diferentes, para entdo respeitarem tais diferencas, e
enxerga-las, ndo como barreiras e desvantagem para a mulher, mas como uma forma de
reconhecé-las como iguais e, portanto, t&o sujeitos de direito como os homens.

Nessa direcdo, recentemente, em 21 de setembro de 2022, foi publicada a Lei n° 14.457,
que institui o Programa Emprega + Mulheres, visando a estimular a insercao e a manutencgéo
de mulheres no mercado de trabalho'’. Dentre as diversas medidas previstas na referida lei, esta
a criacdo do “Selo Emprega + Mulher”, que concede certificagdo para as empresas pelo
reconhecimento da realizacdo de boas praticas na promogdo da empregabilidade feminina.

Percebe-se, portanto, um aceno do legislativo brasileiro para a problemética da
desigualdade de género no mercado de trabalho. Todavia, como se trata de uma legislacédo
extremamente recente, ndo hd como se fazer agora um diagndstico da sua efetividade, nem
saber qual o seu real impacto na vida das mulheres. Precisa-se, pois, esperar que ela seja
aplicada na pratica, e que as suas disposicdes comecem a produzir efeitos para que, entdo,
iniciem-se as analises e os estudos, a fim de identificar se ela ¢, de fato, uma aliada na luta pela

igualdade de género no mercado de trabalho.

16 Grant Thornton. Mulheres ocupam 38% dos cargos de lideranca no Brasil, revela pesquisa da Grant
Thornton. Sdo Paulo: Grant Thornton, 2022. Disponivel em: <https://www.grantthornton.com.br/sala-de-
imprensa/women-in-business-2022/>. Acesso em: 02 set. 2022.

" BRASIL. Lei n°® 14.457, de 21 de setembro de 2022. Institui o Programa Emprega + Mulheres; e altera a
CLT e as Leis n® 11.770/2008, 13.999/2020 e 12.513/2011. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2022.
Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2022/L ei/>. Acesso em: 26 out. 2022.
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1.2- Aigualdade como respeito as diferencas

A igualdade entre homens e mulheres esta expressamente prevista entre os direitos
fundamentais trazidos pela Constituicdo Federal de 1988. Trata-se, entretanto, de uma
igualdade formal, j& que, substancialmente, 0 que se percebe é uma latente desigualdade de
género na sociedade brasileira. Na verdade, o que a Constituicdo busca com o principio da
igualdade de género ¢ um discurso de neutralidade, em que “homens e mulheres sdo iguais em
direitos e obrigacdes™8. Um discurso neutro que nio existe.

Diante disso, podemos dizer que, quando o constitucionalismo se baseia no mito da
neutralidade, ele acaba escondendo um padrdo bastante androcéntrico de protecdo dos direitos,
ja que a construcdo juridica foi pensada e executada explicitamente por sujeitos masculinos.
Precisa-se, portanto, pensar a igualdade ndo simplesmente pelo seu sentido neutro, mas
sobretudo pelo viés da materialidade, em que as diferencas sao respeitadas, sendo as mulheres
assegurados direitos e eliminada toda e qualquer forma de discriminacao e de desvantagem.

Para Celso Antonio Bandeira de Mello,

por via do principio da igualdade, o que a ordem juridica pretende firmar é a
impossibilidade de desequiparacgdes fortuitas ou injustificadas. Para atingir este bem,
este valor absorvido pelo Direito, o sistema normativo concebeu férmula habil que
interdita, 0 quanto possivel, tais resultados, posto que exigindo igualdade, assegura
que 0s preceitos genéricos, os abstratos e atos concretos colham a todos sem
especificacdes arbitrarias, assim proveitosas que detrimentosas para os atingidos®®.

Nem todos séo iguais, é verdade. Existem, por 6bvio, diferencas entre os individuos que
0s tornam pertencentes a este ou aquele grupo e, em um Estado Democratico de Direito, todos
sdo igualmente merecedores de respeito, ainda que diferentes. A diferenca deve, portanto, ser
olhada pela perspectiva da incluséo e ndo como algo capaz de gerar ainda mais segregacéo.

Nessa linha, Menelick Carvalho Neto e Paulo Henrique Blair nos ensinam que o
principio da igualdade implica no respeito as diferencas e, a0 mesmo tempo, no respeito a
liberdade para que tais diferencas sejam amplamente exercidas e respeitadas.?’ Ainda, segundo
Maria Berenice Dias “marcar a diferenga é o caminho para elimina-la”?!, o que demonstra que

o diferente precisa ser visto e tratado como tal, pois s6 assim chegar-se-a a igualdade material.

18 BRASIL. [Constituicédo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, [2016]. Disponivel em: <https://www?2.camara.leg.br/atividade-legislativa/legislacao/constituicao >
Acesso em: 12 jun. 2022. p. 2.

19 MELO, Celso Ant6nio Bandeira de. O Contetido Juridico do Principio da Igualdade. Sdo Paulo: Editora
Juspodivm, 4% ed., p. 18.

20 CARVALHO NETO, Menelick; OLIVEIRA, Paulo Henrique Blair. Igualdade como diferencga, liberdade
como respeito. Revista Constituicdo & Democracia, Brasilia. 01 out. 2008. p. 6-7.

2L DIAS, Maria Berenice. Lei Maria da Penha, afirmac&o da igualdade. Portal Migalhas. 16 de outubro de 2007.
Disponivel em:  <https://www.migalhas.com.br/depeso/47058/lei-maria-da-penha--afirmacao-da-igualdade>
Acesso em: 20 abr. 2022.
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Destarte, Rosiska Darcy de Oliveira defende que é preciso voltar o entendimento para a
nova concepcao da igualdade. Uma igualdade ndo mais apoiada na similitude, mas na diferenca
sem hierarquia, demonstrando que as mulheres sdo sim diferentes dos homens, mas nao sédo
inferiores a eles e que “essa diferenga longe de representar uma desvantagem, contém um
potencial enriquecedor de critica da cultura??”. Ou seja, é preciso que se respeite a diferenca
existente entre 0s sexos, pois s assim atingira a verdadeira igualdade entre eles.

Para Fabio Konder Comparato, as desigualdades, que admitem um tratamento desigual,

sdo as diferencas sociais, ou seja,

aquelas diferengas que tém uma base natural ou, entdo, sdo produtos de uma
construgdo cultural. Tem uma base natural a diferenca entre 0s sexos; isto provoca,
inelutavelmente, uma diferenca de comportamento social, uma diferenca de posicéo
social. Por outro lado, existem diferengas fundadas, digamos assim, num condensado
cultural: costumes, mentalidades. Todos aqueles que seguem uma mesma religido,
que tm uma mesma visdo do mundo e uma mesma tradigdo tribal ou grupal,
distinguem-se dos demais; sdo diferencas nitidas®.

A igualdade de género, constitucionalmente prevista, traz em sua esséncia a proibigéo
de qualquer tipo de discriminacdo, inclusive em razdo do género. Contudo, o que de fato
acontece é exatamente o oposto. Nota-se que a desigualdade de género se faz presente em
praticamente todas as esferas da vida da mulher. A neutralidade, como ja explicitado, ndo existe,
e no mercado de trabalho essa desigualdade ganha contornos fortes e enraizados, dificeis de
serem erradicados da sociedade.

Cabe, neste momento, ressaltar que existe no Brasil e no mundo um numero
consideravel de normas, que tém como objetivo alcancar a igualdade de género. Entretanto, o
fato de existirem normas positivadas ndo implica necessariamente que os direitos serdo
assegurados. E preciso, pois, ir além, pensar em politicas afirmativas, aceleradores historicos

de igualdade, porque,

a estrutura do mercado de trabalho é baseada, historicamente, no trabalhador homem,
que conta com o apoio constante da mulher, figura responsavel pelas atividades
domésticas. No momento em que a mulher assume papel no mercado de trabalho,
antes papel exclusivo do homem, uma situagéo é criada quanto a como conciliar os
dois tipos de trabalho (doméstico e externo).?*

O trabalho da mulher foi por muito tempo, e ainda é, talvez, veladamente, visto como

um trabalho complementar ao do homem. As mulheres sempre foram vistas como as

22 OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco,2012. p. 87.
23 COMPARATO, Fabio Konder. O Principio da Igualdade e a Escola. Disponivel em: <*Microsoft Word -
comparatoigualdadeeescola.doc (usp.br)> Acesso em: 10 abr. 2022. p. 1.

24 OLIVEIRA, Bérbara; RIBEIRO, Luiz; VIEIRA, Olga. A questdo de género no mercado de trabalho: uma
anélise regional para os anos de 2010 a 2017. Reflexdes Econémicas, Ilhéus (BA). v.5. n.1. p.74-92. Janeiro /
Junho. 2020. Disponivel em: < https://doi.org/10.36113/rec.v5i1.2621> Acesso em: 07 abr. 2022. p. 78.
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responsaveis pelo cuidado do lar, dos filhos e pelos afazeres domesticos. Isso provoca no
inconsciente social a falacia de que para elas estar no mercado de trabalho néo é importante, é
algo secundario, ja que essa funcdo cabe primordialmente aos homens, seres provedores e

responsaveis pelo sustento familiar, como bem enfatiza Noema de Castro Guedes:

a estrutura atual do mercado de trabalho foi pensada com um trabalhador
(historicamente homem) que contava constantemente com outro individuo
(historicamente mulher) que desempenhava as tarefas domésticas e todo tipo de
trabalho ligado a chamada reprodugdo social. O tipo de envolvimento do trabalhador
com seu emprego poderia ser total (incluindo horas extras, viagens etc.) justamente
porque sempre houve a figura feminina que desempenhava todo o conjunto de
trabalhos invisibilizados e ndo remunerados dentro dos lares?®.

Para tanto, Noémia Porto afirma que o principio internacional e constitucional da
igualdade, quando olhado pelo recorte de género, “apenas adquire sentido na exata medida da
sua capacidade de se conectar com a realidade concreta enfrentada pelas mulheres no mercado
de trabalho”?. E, hoje, essa realidade escancara a desigualdade de género no meio laboral, o
que fica ainda mais evidente com a menor participacdo feminina nessa area e com o constante
reforgco dos esteredtipos de género.

Assim sendo, faz-se necessario que a igualdade seja vista, ndo em seu sentido formal,
de neutralidade, que busca igualar o feminino a um modelo masculino imposto, mas sim no
sentido de uma igualdade em que o direito as diferencas seja definitivamente reconhecido como
fator de protecdo aos referidos direitos e ndo como um fator de discriminagéo e excluséo.

Devem as mulheres, portanto, serem alcadas ao papel de protagonistas na construcao de
um direito igualitario e inclusivo e ndo serem vistas e tratadas somente como sujeitos passivos
da protecdo do Estado, merecedores de privilégios que servirdo para aumentar ainda mais a
desigualdade.

De tal modo, ha inumeros fatores que demonstram a gritante desigualdade de género no
meio laboral, seja a diferenca salarial, ou a falta de representatividade feminina nos cargos que
demandam maior responsabilidade e poder ou 0 nimero menor de vagas ocupadas por mulheres
no mercado de trabalho.

Entretanto, a despeito do arcabougo juridico existente, que busca solucionar a
problematica da desigualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho, ainda existe

muito a ser implementado para que a igualdade seja materialmente alcancada. O sistema

%5 GUEDES, Noema C. Género e mercado de trabalho alguns elementos do debate. 2015. Disponivel em:
<http://www.abep.org.br/publicacoes/index.php/livros/article/download/132/129>. Acesso em: 15 set 2018. p. 74.
% PORTO, Noémia. Entre o Global e o Local: o principio fundamental da igualdade no trabalho na
perspectiva de género. Brasiliaz Ver. TRT 10*® Regido, 2006/2009. Disponivel em: <
2009 porto_noemia_global_local.pdf (tst.jus.br)> Acesso em: 24 mar. 2022. p. 252.
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juridico brasileiro, em sua atual configuragdo, é insuficiente para promover alteracdes
valorativas e inserir a mulher na esfera publica e 0 homem na esfera privada.

Fazendo um aparte no direito do trabalho, a CF/88 traz, dentre os seus direitos sociais,
a protecdo do mercado de trabalho da mulher e proibe a diferenca de salarios, de exercicio de

funcdes e de critérios de admissibilidade baseados em sexo. Vejamos:

Art. 7° S8o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condi¢do social:

()
XX - protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos especificos,
nos termos da lei;

()
XXX - proibicéo de diferenca de salarios, de exercicio de funcGes e de critério de
admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil.?’

Percebe-se, pois, que a Constituicdo prevé a possibilidade de criacéo de incentivos para
que ocorra, de fato, a igualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho. Todavia,
apesar dessa previsdo, a distancia entre os géneros no meio laboral ainda é enorme e por mais
que as mulheres lutem para estarem em igualdades de competicdo com 0s homens, isso esta
longe de acontecer, pois a sociedade vive 0s resquicios do patriarcado, que para Candy
Floréncio Thomé, pode ser definido como ““a formagao social em que os homens detém o poder,
sendo quase sindnimo de dominagdo masculina ou opressdo das mulheres?®”,

Ademais, a divisdo sexual do trabalho serviu para ajudar no processo de subjugacéo das
mulheres aos interesses masculinos e a simples previsdo constitucional da possibilidade de
criacdo de incentivos especificos para a protecdo do mercado de trabalho das mulheres é
insuficiente.

Isso se reflete nos cargos ocupados pelas mulheres, que precisam batalhar muito mais
que os homens para ocuparem um cargo de lideranca e, ainda assim, mesmo quando possuem
maior grau de escolaridade, muitas mulheres acabam ganhando menos que os homens, quando
ocupam cargo de mesmo nivel. Talvez isso seja um desdobramento do que pontua Rosiska: “os
homens se sentem ameagados em sua masculinidade por mulheres competentes®®”. Logo,
dificultam ao maximo a entrada e permanéncia delas no mercado de trabalho.

Assim, pode-se afirmar que a desequiparacéo salarial decorrente do género reflete uma

permanente discriminacdo, em que se tem reforgado o discurso falacioso de que a méo-de-obra

21 BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constituicio da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, [2016]. Disponivel em: <https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/legislacao/constituicao>
Acesso em: 12 jun. 2022. p. 7.

28 THOME, Candy Floréncio. O Principio da lgualdade de Género e a Participacdo das Mulheres nas
Organizacdes Sindicais de Trabalhadores. Sdo Paulo: LTr, 2012. p. 116.

2 OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: o feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco, 2012. p.
101.
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masculina vale mais do que a feminina ou de que o homem é mais bem preparado para esta ou
aquela funcéo. Na verdade, o que ha é a reproducéo de um discurso machista, baseado em uma
superioridade masculina, que também é um mito.

Uma pesquisa realizada em 2021, reafirmou a desigualdade salarial entre homens e
mulheres existente no mercado de trabalho, quando comprovou que as mulheres tém salérios
inferiores aos homens em todos os niveis de escolaridade. Segundo a pesquisa, ao considerar
as profissdes que melhor remuneram®, elas recebem 33% a menos®".

De acordo com Cristina Bruschini, mesmo as mulheres que ocupam cargos de lideranca,
seja na iniciativa privada ou nos Orgdos publicos, e assumem posi¢fes de maior
responsabilidade e de maiores ganhos, estdo sujeitas a terem um salario inferior aos dos seus
colegas, em posicdes iguais®. Pode-se dizer que os homens s&o sujeitos privilegiados e esto
em situacdo de superioridade no meio laboral, ndo importando, portanto, o nivel de
escolaridade, nem o de desempenho das mulheres.

Todavia, o artigo 30, da Lei 14.457/2022, determina que haja a igualdade salarial entre
homens e mulheres “que exer¢am idéntica fungio prestada a0 mesmo empregador”®, 0 que, ao
menos na teoria, serve como instrumento normativo a ser reivindicado nas lutas cotidianas por
igualdade, na esteira do que ja estd previsto nas convencdes com as quais o Brasil se
comprometeu no plano internacional (Convencdes 1003 e 111% da OIT). Como ja mencionado
no presente trabalho, a legislacdo é muito recente e, por isso, ainda ndo teve tempo habil de ver
a sua aplicabilidade na pratica. Logo, ndo ha como se fazer uma analise da eficacia de seus
dispositivos. De todo modo, é um avanco consideravel para a agenda de género.

Alem das questdes salariais, mas ainda com reflexos nelas, hé as questdes relacionadas
a segregacao das funcdes no mercado de trabalho, em que estdo tradicionalmente associadas ao

sexo feminino como, por exemplo, trabalho doméstico remunerado, educacao, artes, vendas e

30 Os profissionais mais bem pagos e que foram considerados na pesquisa sdo: engenheiros e arquitetos, médicos
e dentistas, advogados, economistas e empresarios.

1 ELIAS, Juliana. Mulheres ganham 19% menos que homens - no topo a diferenca é de mais de 30%. S&o
Paulo: CNN Brasil Business, 2021. Disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/business/mulheres> Acesso
em: 13 set. 2022.

32 BRUSCHINI, Cristina. Trabalho feminino no Brasil: novas conquistas ou persisténcia da discriminacdo?
Reunifio da “Latin  American Studies Association”, Chicago/USA: 1998. Disponivel em:
<https://pt.scribd.com/document/459979453/Bruschini >. Acesso em: 14 set. 2022. p. 4.

33 BRASIL. Lei n°® 14.457, de 21 de setembro de 2022. Institui o Programa Emprega + Mulheres; e altera a
CLT. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2022. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2022/L ei/>. Acesso em: 26 out. 2022.

34 OIT. C100 - Sobre igualdade de remunerac&o de homens e mulheres por trabalho de igual valor. Genebra:
1951. Disponivel em: <https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS>. Acesso em: 29 out. 2022.

%5 QOIT. C111 - Sobre discriminacdo em matéria de emprego e ocupacdo. Genebra: 1958. Disponivel em:
<https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS.htm>. Acesso em: 29 out. 2022.
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servicos sociais. Isso acaba por reforcar os papéis de género que foram socialmente definidos e
que, até hoje, sdo impostos as mulheres. Evidenciam-se, pois, cargas valorativas distintas, dadas
a homens e mulheres, em razdo das diferentes caracteristicas que séo atribuidas a elas, o que as
colocam em posicao de individuo mais fragil e vulneravel.

Ter ambicdo pessoal, desejar ter &xito no espaco publico, ser dotada de impulso criativo,
tudo isso é considerado ameaga direta a uma defini¢do de feminilidade, que se baseia nas no¢des
de sacrificio da mulher, dedicac&o aos outros, dependéncia e vulnerabilidade®. E como se no
fosse dado as mulheres o direito de querer al¢ar voos para além das paredes do lar, o que, caso
acontecesse, torna-las-iam menos mulher.

Faz-se necessario, porém, destacar que a entrada das mulheres no mercado de trabalho,
0 gque vem acontecendo cada vez com maior constancia, ndo significa que ha, finalmente, uma
divisdo igualitaria dos afazeres domesticos e da funcdo de cuidado em relacdo aos homens,
como se vera durante o aprofundamento do assunto no proximo item.

Desse modo, ao passo que a participacdo das mulheres se faz cada vez mais ativa nos
espacos publicos, a fim de conquistarem uma vaga no mercado de trabalho, 0 mesmo nao
acontece com 0s homens, que ndo se movimentam no mesmo ritmo, nem se esforcam com a
mesma intensidade, para dividir com as mulheres as funcdes dentro do espago privado®’. Isso
acaba por obrigar as mulheres a exercerem dupla ou até tripla jornada de trabalho, o que afeta
diretamente a participacao delas no mercado de trabalho, como sinalizado por Bruschini:

A constante necessidade de articular papéis familiares e profissionais limita a
disponibilidade das mulheres para o trabalho, que depende de uma complexa
combinacdo de caracteristicas pessoais e familiares, como o estado conjugal e a
presenca de filhos, associados a idade e a escolaridade da trabalhadora, assim como
as caracteristicas do grupo familiar, como o ciclo de vida e a estrutura familiar. Fatores
como esses afetam a participacdo feminina, mas ndo a masculina, no mercado de
trabalho®,

De tal modo, conclui-se que quem tem aumentada a sobrecarga de trabalho é a mulher,
que sente a necessidade de se fazer presente no espaco publico, a fim de buscar a possibilidade
de se ter um tratamento igualitario ao homem no mercado de trabalho. Isso ganha forma e
volume a partir do momento em que nos aprofundamos na analise da divisdo sexual do trabalho,

tdo viva e presente ainda nos dias atuais.

% OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco, 2012. p.
103.

37 Existe uma tendéncia de participacdo do homem em fungfes domésticas e no cuidado com os filhos, mas ainda
esta longe de podermos afirmar que hd uma equiparacao na realizacdo dessas atividades com as mulheres.

38 BRUSCHINI, Cristina. Trabalho feminino no Brasil: novas conquistas ou persisténcia da discriminacgdo?
Prepared for delivery at the 1998 meeting of the Latin American Studies Association, Chicago, USA, 1998.
Disponivel em: <http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/lasa98/Bruschini>. Acesso em: 14 set. 2022. p. 25.
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A mulher vem ganhando cada vez mais espago na esfera publica, mas ainda esta longe
de acabar com a discriminagdo por critério de género. “O papel feminino mudou sem que o
papel masculino fosse fundamentalmente tocado®”. Isso implica em uma sobrecarga e,
portanto, nos faz refletir na importancia de a busca pela igualdade ser uma via de méo dupla,
ndo bastando, pois, para as mulheres que elas integrem o “mundo” dos homens, pois se assim
for, elas se aprisionam em dois mundo - privado e publico e, portanto, perdem a esséncia trazida
pelo principio da igualdade: a liberdade.

A igualdade relaciona-se diretamente com o principio da dignidade da pessoa humana.
Para que haja o respeito a este principio é extremamente necessario que se respeitem as
diferencas existentes entre as pessoas e que a elas seja assegurado o direito de serem livres.
Portanto, como ja mencionado, para que exista a igualdade entre homens e mulheres é preciso
que, antes de qualquer coisa, prevaleca o respeito as diferencas entre os dois géneros.

Segundo Rosiska,

as mulheres sdo diferentes dos homens; se essa diferenca até hoje foi apresentada
como fundamento e justificativa da desigualdade, s6 depende das préprias mulheres
romper esse dado, virando-o pelo avesso. A revalorizagdo da diferenca ndo tem por
que enfraquecer a luta pela igualdade, mas deve, certamente, redefini-la. O projeto da
diferenca ndo é uma revalorizacdo da vida privada para as mulheres, mas pelas
mulheres para o conjunto da sociedade.

O projeto da diferenga é, antes de mais nada, o reconhecimento de que 0 universo
feminino existe, de que ele é fruto de um corpo que se fez experiéncia histérica e
social, de um psiquismo que se fez cultura“.

E importante, no entanto, ressaltar que a igualdade proferida no ordenamento juridico
brasileiro ndo deve desconsiderar, nem afastar as diferencas existentes. Assim, ndo € verdadeira
a afirmacdo de que o principio da igualdade desconsidera as diferencas. E, pois, um desafio
para o direito identificar essas diferencas e considera-las entre os individuos, ressaltando-as
como forma de libertacdo dos sujeitos. Ndo se deve, portanto, em momento algum, buscar o
silenciamento das diferencas existente entre mulheres e homens, nem as usar para tentar definir

0s papéis de cada um dentro da sociedade.

1.3- Adiviséo sexual do trabalho e a mulher no espago privado

Apesar de a mulher se fazer mais presente hoje na esfera publica do que ha 10 anos,
homens e mulheres nunca estiveram em situacdo de igualdade no mercado de trabalho.
Portanto, para que se pense em alcance da equiparacdo de género no meio laboral, ambiente

cheio de preconceitos, muitas imposi¢oes feitas a mulher precisardo ser repensadas.

3 OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco,2012. p. 71.
40 |bidem, p. 126.
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Os homens sempre foram considerados os responsaveis pelo trabalho na esfera publica,
que é gerador de lucro (trabalho produtivo). Com isso, sempre ocuparam as funcdes de forte
valor agregado. Por outro lado, as mulheres eram, e ainda sdo, vistas como as responsaveis por
exercerem as tarefas menos “importantes”, de cuidado (trabalho reprodutivo), pois na opinido
da sociedade patriarcal, o trabalho realizado por elas ndo é capaz de gerar riqueza, sendo,
portanto, um trabalho de segunda categoria, complementar.

Nota-se que a divisdo sexual do trabalho reproduz e perpetua desigualdades e , em pleno,
século XXI, ainda é um dos principais fatores que dificultam para as mulheres ascenderem na
carreira e receberem salarios equivalentes aos dos homens®*.

Ressalta-se, pois, que a forca de trabalho masculina ainda é a que tem maior participacao
no mercado de trabalho. Os homens, historicamente, sempre estiveram em posicao de privilégio
no mundo do trabalho*?, ao passo que as mulheres se viram confinadas no espaco doméstico.
Isso ocorre, principalmente, em consequéncia do reforgo de uma divisdo do trabalho baseada
em critérios sexistas, o que gera a discriminacdo da mulher no meio laboral, contribuindo para
sua insercdo desigual na esfera publica.

De acordo com Candy Floréncio Thomé, “a divisdo sexual do trabalho refere-se ao
modo como o trabalho é dividido entre mulheres e homens e esta relacionado com seus papéis
sociais™*. Nessa légica, Thomé reforca a ideia de que para que se chegue a uma efetiva
igualdade entre homens e mulheres sera preciso, antes de tudo, que haja um compartilhamento
das obrigac6es familiares, deixando de lado a ideia de que a mulher deve ser a Gnica responsavel
pelo cuidado de outras pessoas e pelos afazeres domésticos**,

Essa divisdo de tarefas predefinidas coloca, muitas vezes, a mulher em posic¢do de
inferioridade e subjugacdo, o que pode ser percebido quando elas ingressam no mercado de
trabalho, uma vez que mesmo que elas sejam mais qualificadas, elas acabam recebendo
menores salarios que os homens e ocupam, em nimero consideravelmente menor, posicoes de

lideranca, como ja demonstrado anteriormente.

41 Brasil, Conselho Nacional de Justica. Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género 2021.
Brasilia: CNJ e Enfam. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/compilado>. Acesso em 10/10/2022. p. 103.
42 Especificamente e prioritariamente fala-se do privilégio do homem branco, que se coloca em posicdo de
superioridade em relagdo aos homens negros e as mulheres.

4 THOME, Candy Floréncio. O Principio da Igualdade de Género e a Participacdo das Mulheres nas
Organizacdes Sindicais de Trabalhadores. Sdo Paulo: LTr, 2012. p. 117.

4 THOME, Candy Floréncio. A Licenca paternidade como desdobramento da igualdade de género. Um
estudo comparativo entre Brasil e Espanha. Rev. Trib. Reg. Trab. 3% Reg., Belo Horizonte, v.50, n.80,
jul./dez.2009. Disp. em: <https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/74331> Acesso em: 14 set. 22. p. 47.
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H& anos as mulheres vém batalhando para acabar com essa desigualdade de género
existente no mercado de trabalho*. A mulher, na maior parte do tempo, € vista como sendo a
responsavel por cuidar da casa, dos filhos e do marido, ao passo que o0 homem é o responsavel
por prover economicamente a familia. O trabalho de cuidado sempre foi visto como um trabalho
inferior, invisivel e quase sempre ndo remunerado.

Segundo relatdrio divulgado pela Oxfam Internacional, de maneira global, o trabalho de
cuidado ndo remunerado ou mal pago é desproporcionalmente assumido por mulheres, sendo
elas responsaveis por mais de trés quartos do cuidado ndo remunerado e compdem dois tercos
da forca de trabalho nas atividades de cuidado remuneradas®*®. Em nimeros: dos cerca de 67
milhdes de trabalhadores domésticos em todo o mundo, 80% s&o mulheres*’. E como vimos no
item 1.1 deste capitulo, no Brasil, as mulheres, no final de 2021, representavam 92% das
pessoas ocupadas no trabalho doméstico?®,

A proposito, Michelle Perrot ressalta que “as mulheres sempre trabalharam. Seu
trabalho era da ordem do doméstico, da reproducdo, ndo valorizado, ndo remunerado. As
sociedades jamais poderiam ter vivido, ter-se reproduzido e desenvolvido sem o trabalho
doméstico das mulheres, que € invisivel”*°. Assim, vé-se, portanto, que a mulher desde sempre
trabalhou, o que nunca aconteceu foi ela ter o devido reconhecimento do seu trabalho
reprodutivo/doméstico.

Consequentemente, esse trabalho reprodutivo sempre fez com que a participacdo da
mulher na esfera publica fosse menor que a do homem. José Ribeiro Soares Guimaraes pontua
que, tradicionalmente, seja em razdo das barreiras culturais, seja em funcdo de uma divisdo
sexual do trabalho que atribui as mulheres as fun¢des de cuidado e reproducédo, que ndo sdo
consideradas trabalho, as mulheres participam menos que os homens no mercado de trabalho®°.

4 Necessario ressaltar que para as mulheres negras essa desigualdade é ainda mais escancarada, pois elas sofrem
dupla discriminagdo: género e raca, o que as coloca em uma condi¢cdo menos favorecida ainda no mercado de
trabalho. Portanto, a luta enfrentada pelas mulheres ndo é homogénea, assim como nao é homogéneo o conjunto
representado pelas mulheres trabalhadoras. Esse é um debate que merece especial atencdo, porém em razdo da
delimitacdo do tema, 0 mesmo néo foi abordado especificamente na presente pesquisa.

4 OXFAM. Oxfam Internacional. Tempo de cuidar: o trabalho de cuidado ndo remunerado e mal pago e a

crise global da desigualdade. Disponivel em: <https://www.oxfam.org.br/wp-
content/uploads/2021_Tempo_de_Cuidar PT-BR>. Acesso em: 14 set. 2022. p. 10.
47 |bidem, p. 11.

4 |BGE. Trabalho doméstico no Brasil. Pnad Continua, Rio de Janeiro: IBGE, 2022. Disponivel em:
<https://www.dieese.org.br/infografico/2022 >. Acesso em 12 out. 2022.

49 PERROT, Michelle. Minha histéria das mulheres. Traducdo Angela M. S. Correa. 22 Ed., Editora Contexto,
Séo Paulo, 2019. p., 109.

% GUIMARAES, José Ribeiro Soares. Perfil do Trabalho Decente no Brasil: um olhar sobre as Unidades da
Federacdo. Brasilia: OIT, 2012. p. 57. Disponivel em: <https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports>.
Acesso em: 14 set. 2022.
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Nessa linha, Bruschini revela que as mulheres, que estdo no trabalho produtivo®, sio
também donas de casa e, quase todas, realizam tarefas domésticas e de cuidado com os filhos e
outros familiares o que gera uma sobrecarga nessas trabalhadoras, dificultando, muitas vezes,
a ocupagcéo feminina no mercado de trabalho®.

Evidencia-se, portanto, a divisdo sexual do trabalho, que é baseada na distin¢do feita
entre a quem compete o trabalho reprodutivo e a cargo de quem fica o trabalho produtivo: a
mulher é relegado o &mbito privado e doméstico, enquanto ao homem, o espaco publico.

Nessa conjuntura, Candy Floréncio Thomé afirma que

a divisdo sexual do trabalho estrutura as relacGes de género na sociedade e estabelece
uma divisao naturalizada das areas reprodutivas atribuidas as mulheres e das areas
produtivas atribuidas aos homens. Dessa forma, além de atribuir as mulheres a
responsabilidade sobre a reproducéo, estabelecendo sua inclusdo na producéo apenas
secundariamente, a divisdo sexual do trabalho rotula o trabalho produtivo como um
ndo trabalho, ndo Ihe atribuindo valor e o marginalizando como objeto de estudo da
economia®,

E como se o fato de estar em casa, cuidando dos filhos e dos afazeres domésticos, além
de ser socialmente considerada uma obrigag&o da mulher, fosse menos importante do que sair
para 0 mercado de trabalho. Em outras palavras, o trabalho privado realizado pela mulher é
inferior, é subjugado em relacdo ao trabalho pablico realizado pelo homem.

Para Siqueira e Sampaio, a divisdo sexual do trabalho, fortemente influenciada pelo
sistema patriarcal, ocorre com a atribuicdo de determinadas atividades as mulheres e aos
homens unicamente em razdo do sexo bioldgico e da cultura®. Desta feita, hd uma afronta
expressa ao principio da igualdade de género, uma vez que questdes biolégicas ndo devem ser
usadas para discriminar, ndo se encaixam no conceito de discriminantes positivas, pelo
contrario, sdo negativas, pois geram exclusdo da mulher pelo simples fato de ela ser mulher.

A mulher tem atrelada a ela uma imagem que reforca o seu papel de cuidadora e
reprodutora, logo, uma imagem que a coloca no ambito privado e doméstico. Isso faz com que
a forca de trabalho feminina seja, muitas vezes, vista como secundaria, que sé sera util quando
0 homem ndo estiver apto a cumprir de forma integral a sua fungdo. Assim, Lais Wendel

Abramo defende que de acordo com essa visdo de que o trabalho da mulher € secundario,

51 Entende-se como trabalho produtivo todo aquele capaz de gerar riqueza econdmica para a sociedade.

2 BRUSCHINI, Cristina. Trabalho feminino no Brasil: novas conquistas ou persisténcia da discriminacdo?
Prepared for delivery at the 1998 meeting of the Latin American Studies Association, Chicago, USA. Disponivel
em: <http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/lasa98/Bruschini>. Acesso em: 14 set. 2022. p. 5.

% THOME, Candy Floréncio. O Principio da lgualdade de Género e a Participacdo das Mulheres nas
Organizacdes Sindicais de Trabalhadores. Sdo Paulo: LTr, 2012. p. 256.

5 SIQUEIRA, Dirceu; SAMPARO, Ana Julia. Os Direitos da Mulher no Mercado de Trabalho: da
discriminacdo de género a luta pela igualdade. Maringd: Revista Direito Em Debate, 26(48), 287-325.
Disponivel em: < https://doi.org/10.21527/2176-6622.2017.48.287-325> Acesso em: 30 mar. 2022. p. 299
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a insercdo feminina no trabalho seria sempre débil, precaria, eventual, instavel e
secundaria, e amulher tenderia a se retirar da atividade econémica no momento em que
0 homem conseguisse recuperar sua situacdo ocupacional e de rendimentos®.

Parece até que ha a tendéncia de se acreditar e defender que o Gnico modelo de mulher
possivel de realmente existir € o da mulher esposa e mae. Consequentemente, isso faz com que
as mulheres s6 adentrem, sem maiores dificuldades, aos campos socialmente considerados
como secundarios ou insignificantes.

Entretanto, ndo é o que as mulheres querem e tém tentado fazer ao longo dos anos. Elas
buscam uma igualdade substantiva, baseada ndo em uma neutralidade, mas sim nas diferencas
em relacdo aos homens. A sua forca de trabalho é tdo importante quanto a forca de trabalho
masculina. Almejam, pois, a igualdade de funcdes, em que se respeitem todas as diversidades
que o ser mulher traz, tanto no &mbito privado, quanto no publico, bem como o fim da crenca
de que a sua forca de trabalho é secundaria.

Essa percepcdo do trabalho feminino como secundario, ou seja, como complementar ao
masculino no provimento das familias “néo se sustenta diante de tendéncias contundentes como
0 aumento do peso relativo da renda das mulheres dentro da renda das familias nas ultimas
décadas™®. Pesquisa realizada demonstrou que o percentual de residéncias brasileiras
conduzidas economicamente por mulheres que era de 25%, em 1995, passou para 45% em
2018, em consequéncia, sobretudo, ao aumento da participacdo feminina no mercado de
trabalho®’.

Como ja demonstrado, a pandemia da COVID-19 impactou os lares do mundo todo.
Entretanto, o impacto ndo foi o mesmo para homens e mulheres. Durante o periodo em que as
familias se viram obrigadas a ficarem em isolamento, exercendo o trabalho externo dentro de
casa, ficou ainda mais evidenciada a desigualdade de género. As responsabilidades pela casa e
pelo cuidado com os filhos continuaram maiormente nas maos das mulheres, que precisaram se
desdobrar para acumular funcdes.

Assim, o trabalho invisivel e ndo remunerado que ja sobrecarregava as mulheres desde

sempre aumentou e muito, fazendo com que muitas precisassem renunciar ao seu trabalho

% ABRAMO, Lais Wendel. A insercdo da mulher no mercado de trabalho: uma forca de trabalho
secundaria? Séo Paulo, 2007. Disponivel em: <Tese Lais Wendel Abramo.pdf> Acesso em: 24 mar. 2022. p.
14.

% GUEDES, Noema de Castro. Género e mercado de trabalho alguns elementos do debate. 2015. Disponivel
em <http://www.abep.org.br/publicacoes/index.php/livros/article/download/132/129>. Acesso em: 15 mai. 2022.
5" BARBOSA, Marina e PHELIPE, André. Mulheres sdo responsaveis pela renda familiar em quase metade
das casa. Brasilia: Correio Brasiliense, 2020. Disponivel em:
<https://www.correiobraziliense.com.br/app/noticia> Acesso em: 12 set. 2022.
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remunerado para entdo se dedicarem a demanda do cuidado, que se viu ampliada com a
pandemia.

Outro aspecto relevante que compde o contexto que estamos analisando e que reflete no
mercado de trabalho feminino, refere-se a visdo conservadora e estereotipada em relacdo a
mulher, que atribui a ela o desejo nato de ser mae, como se isso fosse algo natural, inerente a
toda e qualquer mulher. Em vista disso, a sociedade parte do principio de que a mulher tem um
instinto materno, devendo, portanto, assumir grande parte das obrigacoes e afazeres domésticos
e familiares, sendo a principal, quando ndo a Unica, responsavel pela criacdo dos filhos, pois é
ela quem possui uma predisposicdo natural para a adaptacdo ao espago privado®8,

Outrossim, faz-se relevante transcrever o posicionamento de Thomé:

O chamado instinto maternal, todavia, esta longe de ser instinto, aproximando-se,
muito mais, a um dado cultural, a uma questdo de género. Em verdade, o chamado
instinto maternal pouco ou nada difere do instinto paternal e, tal como o ‘instinto
maternal’, nem mais nem menos, deve ser promovido e protegido. Biologicamente,
depois da gravidez e da amamentagdo, tanto o pai como a mde tém as mesmas
condigdes para educar e criar os filhos, observando-se ainda que mesmo a lactancia
pode ser realizada pelo pai, com leite materno ou de animal®.

A mulher, portanto, unicamente por questdes biologicas, se torna refém da
discriminacdo por gravidez, antes mesmo de sequer expressar qualquer vontade de ser mae,

conforme pontua Tania Andrade:

Decorrente diretamente da condi¢do feminina, a mulher enfrenta a discriminagéo por
gravidez, seja ela potencial ou efetiva, em razdo do que muitas vezes é preterida no
acesso ao emprego ou na ascensao profissional. O preconceito aqui est4 associado a
expectativa de aumento de custos trabalhistas, transformando o que seria uma
responsabilidade social em responsabilidade exclusiva da mulher pela funcdo
reprodutiva humana.

Em consequéncia, as mulheres gravidas ou que possam vir a engravidar sdo
percebidas como pessoas inadaptaveis a organizacdo laboral, que, sob competicéo e
estruturada para a busca da produtividade e do lucro imediato, vé nelas apenas o que
seriam empecilhos a consecugéo de seus objetivos®,

Os tempos sdo outros. Muitas mulheres optam por ndo terem filhos. Ser mée deve,
portanto, ser uma escolha da mulher e ndo algo imposto social e culturalmente. A maternidade
néo pode ser fator de exclusdo e discriminagdo da mulher no mercado do trabalho, muito menos
ser vista como impeditivo para que ela construa a sua vida profissional. Deste modo, a licenga-
maternidade, direito concedido a mulher, ndo pode gerar discriminagdo ou qualquer espécie de

retaliacdo e excluséo.

% THOME, Candy Floréncio. O Principio da lgualdade de Género e a Participacdo das Mulheres nas
Organizacdes Sindicais de Trabalhadores. Sdo Paulo: LTr, 2012. p. 124,

% |bidem, p. 125.

80 ANDRADE, Tania. Mulheres no Mercado de Trabalho: Onde nasce a desigualdade? Estudo das
Consultorias Legislativas e de Orcamento e Fiscalizacdo Financeira da Camara dos Deputados. 2016. Disponivel
em: <https://bd.camara.leg.br/bd/handle/bdcamara/29160> Acesso em: 02 abr. 22. p. 41.
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Segundo Jirgen Habermas, de acordo com a perspectiva juridica, h4 uma razdo para
essa discriminacdo gerada reflexivamente e que é aplicada a situa¢fes desfavorecedoras e a

grupos de pessoas desfavorecidas:

essas classificagdes erroneas levam a intervengdes ‘normalizadoras’ na maneira de
conduzir a vida, as quais permitem que a almejada compensacdo de danos acabe se
convertendo em nova discriminacgdo, ou seja, garantia de liberdade converte-se em
privacdo de liberdade®®.

Nessa perspectiva, Lais Abramo assegura que a maternidade reforca a imagem da
mulher como trabalhadora secundaria nos espagos publicos. “E essa diferenca intransferivel
entre homens e mulheres que as torna uma trabalhadora de ‘segunda categoria’, que torna a
mulher no trabalho um individuo sempre meio inadequado, sempre meio fora do lugar”®?.

Vale citar que em 1975, na Cidade do México, ocorreu a primeira conferéncia sobre as
mulheres da ONU. O plano que deu origem a essa conferéncia

clamou pelo fim dos papeis de género estereotipados, o reconhecimento das mulheres
em trés papéis, quais sejam, esposas, maes e trabalhadoras, bem como a igualdade
juridica entre homens e mulheres e a igualdade de acesso aos postos de trabalho. Sua
mais importante contribuigdo foi o reconhecimento da divisdo sexuada do trabalho e
0s papéis sexuais estereotipados®?,

Estamos falando de um lapso temporal de quase 50 anos, desde que a ONU reconheceu
mundialmente a existéncia da divisao sexual do trabalho, com o estabelecimento de estereotipos
para o trabalho da mulher e ainda hoje esta sendo preciso falar sobre o tema e lutar para que
essa divisdo e essa visao falaciosa acabem.

Talvez no intuito de extinguir a segregacdo de papéis por género, colocando fim a
divisdo sexual do trabalho, a Constituicdo, ainda na seara da igualdade entre homens e
mulheres, previu em seu artigo 226, § 5° que “os direitos e deveres referentes a sociedade
conjugal sdo exercidos igualmente pelo homem e pela mulher’%,

Fica claro que, formalmente, o ordenamento juridico brasileiro determina que tanto as
mulheres quanto os homens se dediquem igualmente aos afazeres domésticos e as funcdes de

cuidado com os filhos. Porém, apesar de toda essa protecdo dada pela Constituicdo, conforme

61 HABERMAS, Jirgen. A inclusdo do outro: estudos de teoria politica. Sdo Paulo. Edigdes Loyola, 2002. p.
296.

62 ABRAMO, Lais Wendel. A insercdo da mulher no mercado de trabalho: uma forca de trabalho
secundaria? Séo Paulo, 2007. Disponivel em: < Tese_Lais_Wendel _Abramo.pdf> Acesso em: 24 mar. 2022. p.
54.

8 THOME, Candy Floréncio. O Principio da lgualdade de Género e a Participacdo das Mulheres nas
Organizacdes Sindicais de Trabalhadores. Sdo Paulo: LTr, 2012. p. 54

64 BRASIL. [Constituigdo (1988)]. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, [2016]. Disponivel em: <https://www?2.camara.leg.br/atividade-legislativa/legislacao/constituicao >
Acesso em: 12 jun. 2022. p. 131.
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ja foi amplamente debatido, a divisdo sexual do trabalho ainda se faz presente e latente na nossa
sociedade e é um empecilho sistémico para a equidade de género.

Enquanto perdurar a responsabilidade quase exclusiva que as mulheres tém com o0s
cuidados dos filhos e/ou com os afazeres domeésticos, dificilmente elas reverterdo a posicado
vista como secundéria que elas ocupam no mercado de trabalho.

Sera preciso, pois, desconstruir todo esse romantismo que reveste a mulher, toda essa
visdo estigmatizada de que ela existe para cuidar da casa, dos filhos e do marido. Essa escolha
deve partir da propria mulher e ndo ser uma imposicdo social e/ou cultural. Para isso, as
oportunidades de entrar e estar no mercado de trabalho devem ser as mesmas tanto para o
homem como para a mulher.

Ser mulher ndo deve implicar em renlncia tacita da possibilidade de brigar por emprego,
cargos e salarios iguais aos dos homens. Logo, esse assunto, apesar de ser constantemente
debatido e trazido a pauta, ainda esta longe de poder ser deixado de lado.

Em contrapartida, é preciso dar ao homem a responsabilidade de estar presente no
ambiente privado, participando ativamente do cuidado com os filhos; acabar com a omisséo
historica dele na responsabilidade com as criancas e com os afazeres domésticos; colocar um
fim na associag&o de que ele é o provedor material da familia, dominante do espago publico. E
preciso, pois, trazer para dentro da familia a exata divisdo na obrigacéo de cuidar dos filhos,
ressaltando que tanto a maternidade quanto a paternidade s&o igualmente essenciais para o
melhor desenvolvimento das criancas.

Nessa perspectiva, Rosiska afirma que “a organizagdo da sociedade ndo caminha no
sentido de adotar politicas que permitam aos homens um maior tempo dedicado a vida privada™.
Diz ainda que n&o ha uma ocupagao crescente dos homens nos espagos privados®.

Nota-se, portanto, que o problema da desigualdade de género é, certamente, um
problema multifatorial e que afeta diversos setores da vida da mulher. Porém, acreditamos que
quando se volta o olhar para o0 mercado de trabalho, a licenca-maternidade passa a ser uma das
possiveis causas geradoras dessa desigualdade de género. Necessario, portanto, aprofundar-se
nesse direito concedido, inicialmente, a mulher e identificar se ha falhas e que falhas séo essas
em sua concessdo, as quais o torna responsavel por gerar segregacdo no ambito laboral.

De antemao, percebe-se que a enorme diferenca existente entre os periodos a serem
usufruidos pela mulher e pelo homem em razéo do nascimento dos filhos, o que reforca os

estere6tipos do homem provedor e da mulher cuidadora, advém da divisdo sexual do trabalho.

8 OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: o feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco, 2012. p.
113.
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Segundo Bruschini, “a maternidade continua a afetar a atividade feminina, quando os filhos sdo
pequenos”®.

Tendo isso em mente e entendendo a urgéncia do tema, a presente pesquisa vai analisar,
no proximo capitulo, como tem sido o posicionamento do Poder Judiciario, por meio de seus
argumentos, bem como as suas omissées, no momento em que ele precisa decidir a respeito da
concessao da licenga-maternidade, em situacdes ndo convencionais e para as quais a legislagéo
ndo traz explicitamente qual caminho seguir.

Destarte, entendendo que o Poder Judiciario, enquanto instituicdo estatal, tem o dever
de exercer a sua funcdo no intuito de regular os conflitos que surgem na sociedade, achamos
extremamente relevante enfrentar o tema proposto a partir de suas decisoes, para tentar perceber
se ele, na regulacdo dos conflitos sociais, especialmente nas tematicas que envolvem a licenca-
maternidade, tem orientado as solucdes em favor dos preceitos da igualdade, na perspectiva da
mulher como sujeito de direitos, ou se reproduz em juizo estere6tipos quanto ao género e aos
papéis sociais atribuidos a mulher, contribuindo para a manutencdo da estrutura da

desigualdade.

% BRUSCHINI, Cristina. Trabalho feminino no Brasil: novas conquistas ou persisténcia da discriminag&o?
Prepared for delivery at the 1998 meeting of the Latin American Studies Association, Chicago, USA. Disponivel
em: <http://biblioteca.clacso.edu.ar/ar/libros/lasa98/Bruschini>. Acesso em: 14 set. 2022. p. 6.
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2. AS DECISOES DO JUDICIARIO E A SUA IMPORTANCIA PARA O
ALCANCE DA IGUALDADE DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO

Apols enfrentarmos as questbes mais genéricas sobre a desigualdade de género e
demonstrarmos que a busca pela igualdade se baseia sobretudo nas diferencas e ndo meramente
na equiparacdo unilateral entre homens e mulheres, adentraremos neste capitulo,
especificamente, na anélise das decisBes do judiciario, identificando os principais argumentos,
para compreender como ele se articula juridicamente a respeito do tema proposto.

Buscaremos identificar em que medida magistradas e magistrados incluem em suas
argumentacdes a questdo da promogéo da igualdade de género no mercado de trabalho, quando
analisam situagBes ndo convencionais, em torno da concesséo da licenga-maternidade, assim
como identificar a existéncia de dificuldades enfrentadas pelo judiciario brasileiro, em situactes
diversas, quando se trata de reivindicacfes em torno da licenca parental.

Dito isso, vale explicitar que o ordenamento juridico se compde tanto de normas
escritas, como de interpretacOes judiciais. Niklas Luhmann defende que dentro de um sistema
juridico ndo ha hierarquia entre legislacdo e tribunais, pois a sua construcéo se baseia no direito
positivo e na atividade interpretativa dos magistrados, que precisam reivindicar uma liberdade
imprescindivel de construcio do Direito®’, pois sdo obrigados a decidir®®.

De tal modo, é extremamente relevante compreender como os tribunais se comportam
e julgam as situacOes para as quais ndo ha regulamentacdo legal especifica, que exigem uma
atuacdo inovadora de interpretacdo, construcao e distin¢do dos casos por parte dos julgadores.
Inovacao esta que contribuira, muitas vezes, para a formacdo de novas regras de decisdo,
podendo servir de parametro em outras situacdes semelhantes®®.

Assim, considerando a importancia da atividade interpretativa dos tribunais para a
transformacéo do sistema juridico e a inexisténcia de hierarquia entre jurisdicao e legislacdo, ja
que ambas participam do processo de formagdo e modificacdo das regras’, € que se optou por

analisar as decisdes judiciais apresentadas abaixo.

2.1.  Adupla licenga-maternidade a casais homoafetivos femininos
O primeiro caso analisado se iniciou com a solicitagdo de uma trabalhadora, que vivia

em uma relacdo homoafetiva, para usufruir da licenca-maternidade, apds a sua companheira ter

57 LUHMANN, Niklas. A posicdo dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49, jul., 1990, p. 13.
% Por meio do principio da proibicdo do non liquet, o Poder Judiciario ndo pode se esquivar de julgar uma
determinada causa com a justificativa de que nao existe lei destinada a soluciona-la.

% LUHMANN, Niklas. A posicdo dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49, jul., 1990, p. 13.
0 Ibidem, p. 15.
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dado a luz a trés bebés. Ela sustentou que, apesar de ndo ter sido ela a gestar, iria ajudar na
amamentacao, pois havia feito tratamento para isso, e nos demais cuidados com 0s recém-
nascidos. O pedido foi requerido administrativamente, porém o empregador entendeu pela ndo
concessao da licenca-maternidade, mas sim da licenca paternidade.

Diante da negativa, a autora buscou o judiciario a fim de ter o seu direito assegurado. O
caso foi julgado pela 132 Vara do Trabalho de Brasilia’. A magistrada, ao analisar a situacéo
concreta, decidiu, apesar de ndo haver amparo legal especifico, por conceder a licenca a autora,
independentemente de sua companheira ja estar usufruindo do beneficio. Para ela o fato de a
reclamante néo ter gerado os filhos ndo poderia ser impeditivo para que se concedesse a licenga-
maternidade a ela, pois segundo a magistrada é o contato nos primeiros meses de vida das
criancas que fortalece o vinculo materno’?.

Antes de reconhecer a dupla licenca-maternidade, a juiza argumentou ainda sobre a
existéncia dos novos modelos familiares, buscando valorizar essas “novas familias”, que sao
tdo merecedoras da tutela do Estado quanto a “familia tradicional”, e ressaltou a importancia
da priorizacdo da protecdo dos recém-nascidos’®.

Essa decisdo inicialmente vista como protetiva e inovadora, ao ser analisada com maior
cuidado, poderé levar a concluséo de que, na verdade, ao se estender a licenga-maternidade para
duas mulheres acabara provocando ainda mais discriminacéo. Isso nos leva a reflexdo sobre se
uma decisdo nesses moldes se faria presente também caso o par homoafetivo fosse composto
por homens. Tende-se a acreditar que, atualmente, ndo, pois a licenca-maternidade ainda é
bastante centrada na figura da mulher.

Destarte, 0 argumento da remodelagem familiar e sua devida protecdo estatal é essencial
e deve ser ressaltado e protegido sempre. Entretanto, € preciso cuidado no momento de se tomar
decisbes que gerem distin¢Bes, ainda que sejam com o intuito de proteger. A concessédo da dupla
licenca-maternidade para casal homoafetivo feminino, quando a mesma néao for extensivel a
casais homoafetivos masculinos ou a casais heteroafetivos, pode acabar por desproteger ainda
mais as mulheres, colocando-as cada vez mais em situacdo de desigualdade, ou seja, de

desprotecao.

I BRASIL, 13? Vara do Trabalho de Brasilia, Processo n® 0000038-81.2014-5.10.0013. Juiza do trabalho: Ana
Beatriz do Amaral Cid Ornelas. Publicado em: 09 mai. 2014.

20 chamado vinculo materno é construido e determinado socialmente, antes mesmo de a mulher querer ter filhos
ou ndo, sendo a ela compulsoriamente imposto.

3 Em 23 de janeiro de 2014, deferiu-se o pedido de tutela antecipada para conceder a licenga-maternidade, sendo
confirmada em 09 de maio de 2014.
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Isso podera acontecer, sobretudo, pois a dupla licenca feminina, além do potencial de
discriminagdo que a diversidade carrega, podera, por vezes, se sobrecarregar com o fato de
serem duas mulheres e, por isso, 0s empregadores terem de suportar a auséncia de duas
trabalhadoras ao mesmo tempo. J& na unido homoafetiva masculina, ainda que exista o
potencial de discriminacdo em razdo do nao-respeito a diversidade sexual, a licenca, em si, sera
Unica, ndo impactando duplamente o mercado de trabalho. Logo é extremamente necessario
analisar casos desse tipo também sob uma perspectiva de género, pois a vida da mulher é
bastante impactada quando se trata do beneficio da licenga-maternidade.

A propdsito, € necessario, cada vez mais, que se interpretem “as normas trabalhistas
pelas lentes da perspectiva de género, como forma de equilibrar as assimetrias existentes em
regras supostamente neutras e universais, mas gue, na sua esséncia, atingem de forma diferente
as pessoas as quais se destinam”’4. Todavia, é preciso cautela para conceder prote¢des imediatas
as mulheres, sobretudo quando forem baseadas em diferengas decorrentes de caracteristicas
femininas e quando ndo forem extensivas aos homens, pois elas poderdo gerar ainda mais
desprotecao.

Tal debate ganha ainda mais importancia quando se percebe que inexiste no
ordenamento juridico um marco regulatério que preveja as situacdes de licenca-maternidade
para casais homoafetivos. As previsdes legislativas atuais abordam a licenca centrada nas
mulheres, 0 que j& ndo mais entrega respostas satisfatdrias as demandas por direitos de
igualdade. Assim, o poder judiciario, obrigado a prestar a jurisdicdo (principio da proibicao do
non liquet) mesmo que ndo houver lei que traga diretamente respostas, devera decidir’™, sem
frustrar demais as expectativas do jurisdicionado. N&o se admite, pois, a ndo decisdo’®.

Percebe-se, portanto, que na medida em que os magistrados decidem sobre esse tema, a
fim de prestar a jurisdi¢do, na maioria das vezes, eles tém seguido a linha de que apenas um do
casal fara jus ao periodo maior da licenca-maternidade, restando ao outro um periodo menor.
Todavia, ha decisdes que fogem do padréo e se mostram mais condizentes com a valorizacao
do principio da dignidade da pessoa humana e com a aproximacao do principio da igualdade

constitucionalmente previsto.

™ Brasil, Conselho Nacional de Justica. Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género 2021.
Brasilia: CNJ e Enfam. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/compilado>. Acesso em: 10 out. 2022. p. 103
5 Art. 4° da LINDB: “Quando a lei for omissa, o juiz decidira o caso de acordo com a analogia, 0s costumes e 0s
principios gerais do direito”.

" LUHMANN, Niklas. A posicdo dos tribunais no sistema juridico. Revista da AJURIS, n. 49, jul., 1990, p. 11.
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Cabe, neste ponto, ressaltar a ADPF 132/RJ"’, por meio da qual foi reconhecida a plena
igualdade em direitos e deveres dos casais heteroafetivos e homoafetivos, ndo devendo,
portanto, o judiciario fazer distincdes para situaces semelhantes. Assim, passa a existir, no
ordenamento juridico brasileiro, a proibicao de tratamento diverso entre quaisquer casais. Deve-
se, entdo, ter cautela para que ndo se concedam direitos que resultem situacOes capazes de
desequiparar os casais homo e heteroafetivos.

Decisdo semelhante ocorreu na 22 Turma Recursal dos Juizados Especiais do DF® que,
por maioria, concedeu a licenca-maternidade a mée ndo gestante, em respeito ao principio do
melhor interesse da crianga, pois a autora, que vive em unido homoafetiva, serd também
responsavel pela amamentagdo do recém-nascido.

Defendeu a decisdo que a mae, ainda que nao tenha gestado, precisa se fazer presente
para cuidar do recém-nascido em tempo integral, uma vez que a convivéncia com ela sera
fundamental para que a crianca tenha seu desenvolvimento fisico, psiquico e emocional
assegurado e, também, que o beneficio busque amparar os recém-nascidos por meio de uma
amamentacao que os mantera nutridos nos primeiros meses de vida.

A juiza Gabriela Jarbon acompanhou o relator na concesséo da licenca-maternidade a
mée ndo gestante, utilizando-se de um argumento que merece atenc¢do, tamanha a sua relevancia
para a presente pesquisa. Defendeu que o fato de a mée ndo gestante ter feito tratamento para
amamentar o recém-nascido justifica a concessdo da dupla licenca, ainda que o mesmo direito
ndo seja estendido aos casais hétero e homoafetivos formados por homens. Em seu voto, a

magistrada afirma:

“Se fisiologicamente sdo duas mulheres que podem amamentar, ha que se admitir que
a amamentacao que planejam inclua as duas amamentarem, e ndo sé uma. Para que a
amamentacdo seja bem-sucedida, é imprescindivel a licenca-maternidade. S6 uma
diminui¢do de jornada ou outra facilitagho ndo atende, pelo menos ndo nos seis
primeiros meses de vida de uma crianga’®.

Argumentou que casal formado por duas pessoas que sdo capazes de amamentar é
fisiologicamente diferente de casal que apenas uma pessoa ou henhuma pode amamentar. Para

ela, essa desigualdade fisioldgica justifica a concessdo da dupla licenca-maternidade. Disse

" No julgamento da ADPF 132 o STF fez uso de principios constitucionais, como, por exemplo, a dignidade da
pessoa humana e o direito a intimidade. O relator, em seu voto, assegurou dar a populagdo homoafetiva além de
um projeto de vida, um projeto de felicidade. Assim, consagrou-se o direito a busca da felicidade.

8 BRASIL, Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios, Agravo de Instrumento n° 0700790-
73.2019.8.07.9000, Relator: Juiz Arnaldo Corréa Silva. 22 Turma dos Juizados Especiais. Publicado em: 07 out.
2019.

 BRASIL, Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios, Agravo de Instrumento n°® 0700790-
73.2019.8.07.9000, Relator: Juiz Arnaldo Corréa Silva. 22 Turma dos Juizados Especiais. Publicado em: 07 out.
2019. p. 5.
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ainda que se com o avango da ciéncia 0 homem conseguir produzir leite, podera haver a
igualdade na concesséo da dupla licenca para todos os casais, independentemente do género.

Necessario esclarecer que a diferenca fisica é apenas um dado objetivo, que
supostamente faz suportar a existéncia de um tratamento desigual, impedindo assim a igualdade
de género. Nao é certo, portanto, que as diferencas fisioldgicas entre homens e mulheres, por si
s0, determinem direitos diversos entre 0s géneros.

A proposito, Simone de Beauvoir afirma que a fisiologia ndo pode criar valores®.
Apesar do corpo da mulher ser um dos elementos essenciais da situacdo que ela ocupa neste
mundo, n&o ¢, portanto, ele suficiente para defini-la na sociedade®!. Nessa linha, Rosiska afirma
que “desde o nascimento, o sexo determina o lugar do individuo de um lado ou de outro da
fronteira, primeira selecio que sera reafirmada pela pratica social’®?. Percebe-se, nesta situac&o,
que a diferenca gera uma barreira simbolica, causadora de segregacéo e excluséo.

Deste modo, a juiza ao defender que pelo fato de a mulher ser capaz de amamentar, ela
merece tratamento desigual, baseia-se, unicamente, em questdes bioldgicas para conceder um
beneficio, o que podera gerar mais discriminacdo para as mulheres. As caracteristicas biologicas
ndo sdo mais satisfatorias como justificativas para conceder direitos as mulheres, especialmente
na questdo da licenga-maternidade, beneficio que pode contribuir para a manutencdo da
desigualdade de género, quando inumeros outros fatores estdo em jogo.

Ainda nesse aspecto de se conceder a licenca-maternidade para mulheres que vivem em
unido homoafetiva, esta 0 RE 1.211.446/SP®, que teve repercussio geral reconhecida no STF®,
No acérddo o relator reconheceu a concessao da licenca-maternidade de 180 dias para a mée
gue ndo gerou a crianca.

A despeito de a situacéo ser diferente das ja analisadas®®, o judiciario se posicionou em

favor da protecédo da crianca e da familia, afirmando que a licenca-maternidade visa a assegurar

80 BEAUVOIR, Simone. O Segundo Sexo. Fatos e Mitos. Vol. 1. Tradugéo: Sérgio Milliet. 52 ed., Rio de Janeiro:
Ed. Nova Fronteira, 2019. p. 64

81 |bidem, p. 65.

8 OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: o feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco, 2012. p.
50

8 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. (Plenario). Recurso Extraordinario n°® 1.211.446/SP. Recorrente:
Municipio de Sdo Bernardo do Campo. Recorrido: Tatiana Maria P. Fernandes. Relator: Ministro Luiz Fux.
Publicado no DJE em 19/11/2019. Disponivel em: <https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?>.
Acesso em: 10 ago. 2022. O Pleno, por maioria, reconheceu a existéncia de repercussdo geral da questdo
constitucional suscitada, vencido o Ministro Edson Fachin. N&o se manifestou o Ministro Gilmar Mendes.

8 Tema: 1072 - “Possibilidade de concessdo de licenca-maternidade a mée ndo gestante, em unido estavel
homoafetiva, cuja companheira engravidou apds procedimento de inseminacao artificial.”

8 A mée gestante era autdnoma e ndo fazia jus ao beneficio da licenca-maternidade, ndo se falando, portanto, em
dupla licenga-maternidade.
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a mde um amplo convivio com o filho, mediante o afastamento remunerado do trabalho. A
licenca tutela o vinculo que se forma entre a mée e o filho, tendo ela gestado ou néo.

O judiciario, reforca, ainda que inconscientemente, a falacia de que o instinto materno
é nato, devendo a mulher arcar com as outras tarefas que a formacéo do novo vinculo familiar
Ihe impbe, como visto em detalhes no capitulo 1. Portanto, nota-se, repetidamente, um
judiciario baseando-se em padrdes conceituais ha séculos impostos sobre as mulheres e, por
vezes, perpetuando discursos patriarcais.

Contrariamente, a 32 Vara do Trabalho de Ipojuca®®, negou a concessdo de licenca-
maternidade a mée néo gestante de casal homoafetivo®’, defendendo que esse beneficio deve,
inicialmente, se limitar a apenas uma das maes, pois a concesséo de dupla licenga-maternidade
seria um privilégio para além do que a lei determina®®.

Na anélise do Recurso Ordinario, por maioria de votos, o TRT da 62 Regido manteve a

sentenca®®. A relatora na fundamentagdo de sua decisio alegou que:

“eventual determinacdo de deferimento de dupla licenca-maternidade, pelo
Judicidrio, em situacfes nas quais ausente pactuacdo especifica com a empresa
empregadora, seja por acordo individual ou coletivo, cria uma distingdo ndo prevista
em lei e vai de encontro a decisdo tomada pelo Supremo Tribunal Federal no
julgamento da ADI 4277 e da ADPF 132, terminando por violar os principios da
isonomia e da legalidade>™®°.

N&o seria, portanto, razoavel conceder a dupla licenca-maternidade sé pelo fato de
serem duas maes. Um privilégio desse tipo ndo pode existir, a ndo ser que seja estendido a todo
casal, pois o cuidado dos bebés depende ndo s6 da mae gestante. Deve-se, pois, valorizar a
importancia do convivio de todos com as criancas e a responsabilidade de cuidado
compartilhada.

O processo chegou ao TST®!, mediante Al em Recurso de Revista®?, mas teve

seguimento negado, pois se verificou que a parte agravante nao logrou éxito em desconstituir

8 BRASIL, 3? Vara do Trabalho de Ipojuca, Reclamagéo Trabalhista n° 0000183-54.2018.5.06.0193, Juiza Juliana
Gabriela Hita Neves. Publicado em: 08 jan. 2020.

87 Antes da negativa, concedeu a licenca por meio da tutela provisdria, defendendo a magistrada que nio deveria
haver diferenciagdo entre maes, uma vez que ambas exercerdo a maternidade legitima.

8 Art. 392-A, § 52 da CLT: “A adogdo ou guarda judicial conjunta ensejard a concessdo de licenga-maternidade a
apenas um dos adotantes ou guardides empregado ou empregada.”

8 Apds a concessdo da tutela de urgéncia, a reclamada entrou com Mandado de Segurancga Civil — n°® 0000553-
30.2018.5.06.0000, no E. Regional, que decidiu pela suspensdo, em definitivo, dos efeitos da deciséo,
desobrigando a empresa impetrante da concesséo da licenca-maternidade pelo prazo estendido.

% BRASIL, Tribunal Regional do Trabalho da 6® Regido. Recurso Ordinario n® 0000183-54.2018.5.06.0193.
Relatora: Desembargadora Ana Claudia Petrucelli de Lima. 42 Turma. Publicado em: 05 set. 2020. FI. 39

%1 BRASIL, Tribunal Superior do Trabalho, Processo n° AIRR-183-54.2018.5.06.0193. Relator: Ministro
Alexandre Agra Belmonte. 32 Turma. Publicado em: 27 abr. 2021.

%2 0 TRT da 62 Regido, com base no artigo 896, § 1°, da CLT, negou transito ao recurso de revista da parte
agravante, razdo pela qual interp8s o agravo de instrumento, reiterando as raz6es de revista.
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os fundamentos da decisdo agravada. A reclamante interpds ainda agravo, contra a deciséo que
denegou seguimento ao seu agravo de instrumento®®, sendo negado pelo TST, pois 0 recurso
ndo cumpriu com os requisitos de admissibilidade.

Decisdo equivalente foi a proferida pelo TRF-4%, em recurso interposto pela Unido, que
ndo concedeu a licenga-maternidade para méae ndo gestante de unido homoafetiva. Decidiu,
portanto, que ela deveria receber licenga parental de 20 dias ap6s 0 nascimento da crianca,
periodo equivalente & licenca paternidade, em respeito ao principio da isonomia®.

Houve a negativa a concessdo da dupla licenca-maternidade na sentenca dada pela 12
Turma Recursal dos Juizados Especiais do DF*®. Alegou o Tribunal que legalmente apenas uma
das mées pode receber a licenga-maternidade. Afirmou ainda que o principio da protecdo a
crianca, por si s0, ndo é suficiente para que se conceda a dupla licenca.

Entendeu a 1 Turma que a interpretacdo extensiva atribuida ao direito a licenca-
maternidade a servidora nao gestante violaria o principio da legalidade administrativa, uma vez
que nao existe autorizacao legal para tal. Para 0 magistrado, caso se concedesse a dupla licenca-
maternidade, estaria o judiciario dando um tratamento desigual em relacdo aos casais
heteroafetivos e aos casais homoafetivos do género masculino.

As decisOes que denegam a concessdo da licenga-maternidade acabam sendo mais
coerentes®” com o ordenamento juridico, que entende que quando um dos pais ou das maes ja
fizer jus a licenca-maternidade, o outro ou a outra ndo deverd usufruir deste beneficio. Nao ha,
portanto, no direito brasileiro, a previsao de concessdo simultanea ao casal, seja ele formado
por pessoas do mesmo género ou de géneros diferentes. Entretanto, acredita-se que o fato de
ndo haver previsdo ndo pode ser impeditivo para que o judiciario, em suas decisdes, conceda-
0, desde que sua decisdo contribua e se mostre favoravel para o ingresso da mulher no mercado
de trabalho.

O que se nota, portanto, € uma preocupacao do judiciario, no que se refere a concessao

da licenca-maternidade para casais homoafetivos femininos, muito mais concentrada na

% BRASIL, Tribunal Superior do Trabalho, Processo n° Ag-ARR-183-54.2018.5.06.0193. Relator: Ministro
Alberto Bastos Balazeiro. 3% Turma. Publicado em: 12 ago. 2022.

% PBrasil, 3* Turma do Tribunal Regional Federal (4 Regido). Agravo de Instrumento n° 5019096-
29.2021.4.04.0000. Relatora: Desembargadora Marga Inge Barth Tessler. Julgado em: 18 mai. 2021.

% Na primeira instancia, o juizo da 6® Vara Federal de Curitiba deferiu o pedido de tutela proviséria de urgéncia,
determinando a concesséo da licenga-maternidade & mée néo gestante.

% BRASIL, Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, Recurso Inominado Civel n°® 0707343-
82.2020.8.07.0018, Relator: Desembargador Edilson Enedino das Chagas. Publicado em: 25 nov. 2021.

% Dizer que esta coerente com o ordenamento juridico ndo é necessariamente dizer que esteja cumprindo com os
principios da dignidade da pessoa humana, da igualdade e da ndo discriminagdo; nem mesmo que o judiciario ndo
pode inovar tal ordenamento ao interpretar casos que cheguem até ele, decidindo de modo diverso.
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protecdo do nascituro, da crianga, da familia e da maternidade do que no impacto que essa
concessdo podera gerar na vida da mulher trabalhadora.

2.2- Extensdo da licenca-maternidade a pais solos ou ndo

A 92 Camara do TRT da 152 Regi&o®, por unanimidade, manteve decisdo que concedeu
indenizacdo substitutiva a extensdo da licenca paternidade, pelo periodo de 100 dias a pai
heteroafetivo de gémeos prematuros, que nasceram durante a pandemia®®.

Antes de chegar ao TRT, a 22 Vara do Trabalho de Paulinea, no mérito, ressaltou que a
presenca e a participagdo do pai na rotina dos recém-nascidos, mesmo que a mée esteja presente,
sdo essenciais para que se desenvolva relacdo de afeto entre eles. Esse argumento, por si so, ja
¢ um forte aliado para que haja uma eventual equiparacdo das licencas maternidade e
paternidade.

Utilizou ainda o argumento do principio do melhor interesse da crianca e da prioridade
absoluta e ressaltou que a paternidade de gémeos prematuros durante a pandemia néo pode ser
considerada uma paternidade normal, o que justifica tratamento diferenciado ao autor em
relacdo aos demais pais.

Ao estender a licenca paternidade e considerar, no caso especifico, que se trata de uma
“paternidade anormal”, o judicidrio concorda, em certa medida, com a manutencdo do status
quo, que concede ao pai menor tempo de afastamento. Esse cerceamento da paternidade acaba
por reforcar situacGes de desigualdade para a mulher no mercado de trabalho.

Por conseguinte, ndo se viu movimento em direcdo a mudanca, nem olhar voltado para
amulher, para retirar de seu colo a fungéo de cuidado e acabar com a diviséo sexual do trabalho.
Pelo contrario, a manifestacdo esvazia as discussdes acerca da possibilidade de se conceder uma
licenga parental. Ficou evidente que caso fosse uma “paternidade normal”, o beneficio ndo seria
estendido ao pai, pois a sua esposa ja estava usufruindo da licenca-maternidade. Mas o que vem

a ser uma paternidade anormal? Esse termo deve, ao menos, existir?

% BRASIL, 9% Camara do Tribunal Regional do Trabalho da 15% Regido, Recurso Ordinario Trabalhista n°
0010640-35.2020.5.15.0126. Relator: Renato Henry Santanna. Julgado em: 07 jun. 2021.

% BRASIL, 22 Vara do Trabalho de Paulinia. Processo n® 0010640-35.2020.5.15.0126. Juiza Claudia Cunha
Marchetti. Publicado em 27/01/2021. O juizo de primeiro que analisou o pedido de tutela de urgéncia denegou a
antecipacdo para a extensdo da licenca paternidade de vinte para cento e oitenta dias, alegando que a Lei ndo
diferencia o tempo de fruicdo do afastamento em razdo do nimero de filhos. Isto posto, ao analisar o pleito a 28
Vara do Trabalho de Paulinea, por decisdo da Juiza Claudia Cunha Marchetti, julgou o mérito e concedeu a
extensao da licenca paternidade ao autor, que j& havia gozado de 20 dias.
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O que ocorreu foi que com a pandemia da COVID 19!% muitos pais foram obrigados a
passar por uma situacdo antes enfrentada maiormente pelas mées: a conciliacdo da paternidade
com a vida profissional. Isso trouxe a necessidade, ainda maior, de se repensar a participacao
efetiva dos pais no cuidado com os filhos e com os afazeres domésticos, a fim de ndo mais
sobrecarregar as mées com essa funcao, pois elas, hoje, exercem suas atividades profissionais
para além do &mbito privado.

Em outro caso analisado, o TRF 4% concedeu ao pai de gémeos, conjuntamente com a
mée, o direito a um periodo de licenca paternidade de 180 dias. Apesar de a decisdo buscar
também proteger o melhor interesse das criancas e da familia, nesse caso, ha algo inovador. O
relator argumenta que a concessao da licenga tem a finalidade de reconhecer a importancia da
participacdo do pai na constituicdo da familia, para além de provedor material.

Para o Tribunal, a presenca e a participacdo do pai na rotina dos recém-nascidos sao
essenciais para o desenvolvimento da relagdo de convivéncia e de afeto entre eles, pois tanto a
mé&e como o pai precisam dessa participagdo constante nessa primeira etapa de vida dos filhos,
momento em que eles estdo em plena adaptacdo. Isso ajuda a repensar a divisdo sexual do
trabalho, na medida em que traz 0 homem para o espaco privado e o coloca em situacdo de
compartilhamento das responsabilidades de cuidado juntamente com a mulher.

A Constituicdo Federal protege a familia ao dar a ela assisténcia especial do Estado e
foi com essa ideia e em respeito aos principios constitucionais da ndo discriminacdo e da
isonomia que o juiz da 182 Vara do Trabalho de SP% concedeu a licenga-maternidade de 120
dias e extensdo da estabilidade gestante pelo periodo de 60 dias apds o término da licenca-
maternidade, a pai solteiro, que teve filho por meio de gravidez por substituicio®,

O magistrado valorizou a familia formada pelo reclamante e seu filho e defendeu que a
estabilidade a gestante e a licenca-maternidade tem por finalidade precipua a protecdo da
familia e do nascituro, ou seja, a prote¢do do bebé, e como se tratava de pai solo, deveria ter

direito de usufruir do beneficio da licenga-maternidade.

100 A pandemia da COVID-19 fez o com que familias inteiras ficassem em quarentena nas suas casas, acumulando
o trabalho externo com os afazeres domésticos e cuidados com os filhos.

101 BRASIL, 3* Turma Recursal do Tribunal Regional Federal 4, Recurso Civel n® 5009679-59.2016.4.04.7200/SC;
Relator: Jodo Batista Lazzari. Julgado em: 27 abr. 2017.

102 BRASIL, 182 Vara do Trabalho de S&o Paulo, Acdo Trabalhista n° 1000343-16.2019.5.02.0718, Juiza Larissa
Rabello Souto Tavares Costa. Julgado em: 16 jul. 2019.

103 wWagner Alexandre Scudeler ajuizou agdo trabalhista em face da Associacdo Congregacdo de Santa Catarina,
aduzindo que foi admitido pela reclamada em 17/12 /2018, na funcdo de médico do Programa de Salde da Familia
- PSF, sendo seu contrato de experiéncia rescindido em 12/03/2019 quatro dias antes do termo final previsto.
Reclamante é pai solteiro, que teve o filho por meio de gravidez por substituicdo (nos EUA) e teve seu contrato de
experiéncia rescindido de forma antecipada quando comunicou a reclamada que seria pai unilateral e Unico
guardido da crianca.
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Constou no voto em analise que essa estabilidade e licenca visam a assegurar o emprego
a genitora, ou ao genitor na auséncia daquela, com o intuito de que o nascituro ndo ficasse
desamparado apds o parto, aléem de promover a convivéncia familiar em seus primeiros meses
de vida. Ao utilizar a expressao “ao genitor na auséncia desta”, o judiciario, mesmo que sem
perceber, acaba impondo a mulher, novamente, a funcdo de cuidado, indo de encontro a real
situacdo das mulheres nos dias de hoje, que estdo cada vez mais determinadas a alcangar o seu
lugar no mercado de trabalho. Percebe-se, portanto, uma constante reafirmacédo dos estere6tipos
de género por parte do judiciario.

Alias, Michelle Perrot afirma que “a mulher se confunde com seu sexo e se reduz a ele,
que marca a sua funcdo na familia e seu lugar na sociedade”%. Assim, tem-se a ideia
preconcebida de que a mulher deve ser a responsavel pelo trabalho invisivel de cuidado apenas
por ser mulher, devendo desempenhar bem o seu papel de esposa, mae e cuidadora.

O TRT da 22 Regido® manteve a decisdo da primeira instancia e reiterou o argumento
utilizado na sentencga de que o que importa é a protecdo da crianga e da familia e ndo o sexo
bioldgico do responsavel. Entretanto, nota-se, pelas decisGes ora analisadas, que 0 sexo
biolégico s6 ndo serd definidor quando o pai for solo ou quando a mée nao se fizer mais
presente.

Argumento bastante parecido foi o adotado pelo TJSP!%, que concedeu licenca-
maternidade a pai solo. Consta no acérdao que ndo se pode admitir que pai homoafetivo, que
desempenha a funcdo da figura materna, tenha direito somente a cinco dias de licenca
paternidade, como foi inicialmente decidido pelo juiz da primeira instancia, que alegou que o
homem ndo era mulher para receber a licenca-maternidade.

Segundo o relator, a protecdo a familia e a crianca sdo prioridades fundamentais do
Estado, sendo, portanto, necessario, quando ausente a mée, conceder ao pai um periodo maior
de dedicacdo e atencdo aos filhos. Destacou ainda em seu voto a evolucdo do conceito de
familia, a titulo de justificar a extensdo da licenca ao pai, ja que ele vive em uma relacdo

homoafetiva, sem a figura da mulher.

104 PERROT, Michelle. Minha histéria das mulheres. Tradugio Angela M. S. Correa. 22 Ed., Editora Contexto,
Sé&o Paulo, 2019, p., 64.

105 BRASIL, 82 Turma do Tribunal Regional do Trabalho (2 Regi&o). Recurso Ordinario Trabalhista n® 1000343-
16.2019.5.02.0718. Relatora: Desembargadora Maria Cristina Xavier R. Di Lascio. Julgado em: 04 mar. 2020. O
TRT reconheceu ainda a nulidade da rescisdo antecipada e converteu a obrigacdo de reintegrar em indenizacao.
Além de ter condenado a reclamada a indenizé-lo por danos morais.

106 BRASIL, 112 Camara de Direito Plblico do Tribunal de Justica de S&o Paulo. Processo n° 1014698-
33.2020.8.26.056. Relator: Desembargador Marcelo L. Theoddsio. Julgado em: 18 jan. 2021.
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Estender a licenca-maternidade a pai solo, seja homoafetivo ou ndo, é um avango e um
respeito as novas configuracdes familiares, que devem ter o mesmo tratamento e prote¢do dados
pelo Estado as familias tradicionais. Entretanto, limitar tal extensdo apenas na auséncia da mée
ou de outro pai € algo que faz perpetuar a discriminacgéo existente entre homens e mulheres e a
falécia de que o cuidado deve sempre recair sobre a mulher, ficando aquele destinado ao homem
apenas secundariamente.

A 12 Turma Civel do TIDFT agiu na mesma linha do TRT da 22 Regi&o, ao ratificar
sentenca que determinou a prorrogacao de licenca paternidade do impetrante de vinte para cento
e oitenta dias, descontado o periodo ja usufruido. O impetrante adotou uma bebé e se tornou
pai solo. A relatora ressaltou a igualdade entre homens e mulheres prevista na CF, no Art. 5°, 1,
bem como no Art. 6°.

A despeito de trazer para seu voto a igualdade constitucionalmente prevista entre
homens e mulheres, ela utilizou o0 argumento de que s6 no caso da morte da mée ou de ado¢édo
solo o0 prazo da licenca paternidade deve ser o mesmo concedido pela licenca-maternidade. De
certa forma, esse argumento nao contribui para a igualdade material, pois serve para demarcar
uma diferenca socialmente imposta. Enquanto ndo descontruirmos essa cultura de que a mulher
é, antes de qualquer coisa, mée e cuidadora, o cenario da igualdade ndo ira se modificar.

Percebe-se, portanto, que, para o judiciario, essa afirmacdo € bem clara e reforcada a
cada julgamento. Ele acaba contribuindo para a definicdo, ainda que ndo intencionalmente, do
lugar e da funcéo da mulher na sociedade.

Deixar que as responsabilidades pelo cuidado das criancas e da casa recaiam
principalmente, quando ndo exclusivamente, sobre a mulher é, certamente, uma fonte que serve
para aumentar as dificuldades para a insercdo e manutencéo dela no mercado de trabalho, que
é, desde sempre, machista, fruto da sociedade patriarcal em que vivemos.

O RE 1.348.854/SP*%®  interposto em face do acorddo proferido pelo TRF da 32 Regido,
que teve repercussdo geral'® reconhecida no Supremo!, refere-se ainda a concessdo de

licenca-maternidade a pai solo. A argumentacdo utilizada foi a protegéo integral da crianca com

107 BRASIL, Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios. Processo n°® 0703889-60.2021.8.07.0018,
Relatora Carmen Bittencourt, Publicado em: 15 dez. 2021.

108 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. (Plenario). Recurso Extraordinario n® 1.348.854/SP. Recorrente: INSS.
Recorrido: Marco Antdnio Alves Ribeiro. Relator: Ministro Alexandre de Moraes. Publicado em: 20 mai. 2022.
Disponivel em: <https://portal.stf.jus.br/processos/downloadPeca.asp?id=RE>. Acesso em: 10 ago. 2022.
109Tema 1182 - “A luz do art. 227 da Constituicio Federal, que confere protecéo integral da crianca com absoluta
prioridade, e o principio da maternidade responsavel, a licenca maternidade, prevista no art. 7°, XVIII, da
Constituicdo Federal de 1988 e regulamentada pelo art. 207 da Lei 8.112/1990, estende-se ao pai, genitor
monoparental ”.

110 Repercussédo Geral reconhecida por unanimidade. O Ministro Gilmar Mendes nao se manifestou.
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prioridade absoluta, aléem do respeito aos principios da isonomia e da legalidade. O Plenério
seguiu o entendimento do relator do caso, para quem a licenca-maternidade é prioritariamente
um direito da crianca de ter a presenca fisica de um dos pais na primeira fase da vida.

O juizo singular, e, posteriormente, o TRF da 32 Regido*'!, decidiram por conceder a
licenca estendida ao autor pelo periodo de 180 dias, pois os seus filhos gerados em barriga de
aluguel, seriam criados exclusivamente pelo pai!2. Em sua argumentac&o, o juiz alegou que a
situacdo narrada na inicial teria os mesmos efeitos de quando a mée falece no parto. Ou seja,
ao pai deve-se conceder a extensdo da licenca-maternidade desde que a mée ndo se faca
presente.

O TRF da 32 Regido refor¢ou a importéncia da presenca do genitor na primeira infancia,
para o melhor desenvolvimento do recém-nascido, afirmando que afastar o pai dos filhos neste
momento é violar o principio da isonomia material. Esse argumento € bastante significativo,
pois, ainda que a mae esteja viva, é preciso que o pai também participe dos cuidados dos filhos,
compartilhando as mesmas fungdes de cuidado.

Deste modo, o relator do RE, em seu voto, valorizou a protecdo da crianca e do
adolescente, aprofundando sua argumentacdo ao abordar evidéncias cientificas, as quais
revelam a importancia da presenca fisica dos pais para o desenvolvimento dos filhos na primeira
infancia. 1sso de certa maneira deveria ser condicdo necessaria para fazer ndo so6 o judiciario,
como também o legislativo, repensar a questdo da licenca-maternidade.

A titulo de exemplificacdo, o relator fez alusdo ao direito estrangeiro, no que se refere
ao tratamento isondmico entre homens e mulheres na concessdo da licenca-maternidade!*®,
Afirmou em seu voto que com a Constituicdo atual o poder familiar passou a ser compartilhado,
inclusive no que se refere ao dever de cuidado e protecdo dos filhos. Assim, o STF buscou a
isonomia entre homens e mulheres e estendeu para cento e oitenta dias a licenca-maternidade
ao pai solo.

Logo, perceber um judiciario decidindo por conceder licenga-maternidade a alguns pais,
ainda que em ocasides excepcionais e, por vezes, com argumentos que ressaltam a figura
materna, é, certamente, um ponto de partida essencial rumo ao reconhecimento de que 0s

homens podem também ser responsaveis pelas fungdes de cuidado, recolhendo-se, durante

11 BRASIL, 22 Turma do Tribunal Regional Federal (3 Regido), Processo n° 0015901-31.2014.4.03.6100. Relator:
Desembargador Souza Ribeiro. Publicado em: 17 mai. 2019.

112 0 magistrado afirma que a falta de legislacdo para regulamentar a situacdo de genitor monoparental ndo deve
ser impeditivo para a concessdo da licenca-maternidade no caso especifico.

113 Varios sdo os paises que adotam a licenca parental, em que homens e mulheres possuem periodos, quando nio
iguais, proximos, de afastamento, como por exemplo, Alemanha, Australia, Cuba, Espanha e Japéo.
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periodo maior, & esfera privada, onde tera a oportunidade de conviver mais tempo com os filhos

e desenvolver com maior solidez o vinculo paterno.

2.3- O “Calendario Gestacional”

Este caso, apesar de ndo ser especificamente sobre solicitacdo para usufruto da licenca-
maternidade, foi escolhido para compor a amostra por trazer consigo uma situacdo altamente
discriminatoria, que interfere na individualidade das trabalhadoras, levando-as a negacéo do
feminino para estarem no mercado de trabalho. Ele, portanto, possibilitard um aprofundamento
na questdo da desigualdade de género no mercado de trabalho, além de mostrar como o
ambiente de trabalho é altamente masculino e preconceituoso.

A empresa de telemarketing Brasil Center Comunicagdes Ltda instituiu um “calendario
gestacional”, que determinava, em escala, 0 periodo em que cada empregada poderia
engravidar. Tinha o objetivo de conciliar o momento de gravidez de cada empregada, com 0
atendimento das demandas de trabalho, pois a empresa temia que todas as funcionarias
engravidassem ao mesmo tempo*,

Diante desse cenario, uma das funcionarias da empresa, que trabalhava no setor em que
foi instituido tal calendario, buscou o judiciario e propds acdo trabalhista contra ato
discriminatorio da empresa, em que requereu indenizagdo por danos morais.

O juizo de primeiro grau entendeu que tal fato configurava leséo aos direitos de escolhas
pessoais da autora, pois o calendario, por si so, produzia medo de engravidar nas empregadas,
afrontando diretamente a sua liberdade de decidir sobre a maternidade. Com isso, decidiu-se
que seria devida a indenizagéo no valor de R$ 15.000,00 para a autoral®®,

Por outro lado, a Turma Recursal de Juiz de Fora do TRT da 3? Regido'!® deu
provimento ao recurso da reclamada e reformou a sentenca, afirmando ndo haver nos autos
provas suficientes de que a reclamante tenha de fato sido exposta a situacdo humilhante, ou que
ela tenha sofrido algum prejuizo psicolégico, nem mesmo que ela havia sido impedida de
engravidar.

Isso nos faz refletir: 0 que precisa ser feito para que as mulheres se sintam humilhadas

ou sofram psicologicamente no ambiente de trabalho? Ou ainda, o que buscam as pessoas ao

114 Havia atualizacdo na agenda gestacional sempre que uma nova empregada era contratada, a fim de gerenciar
uma possivel auséncia em caso de gravidez, para evitar desfalque na mao-de-obra.

115 BRASIL, 52 Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamagéo Trabalhista n° 00755-28.2010.5.03.0143. Juiz do
Trabalho: Luiz Olympio Branddo Vidal. Publicado em: 05 de set. 2011.

116 BRASIL, Turma Recursal de Juiz de Fora do TRT da 3? Regi&o, Recurso Ordinario n® 00755-2010-143-03-00-
4. Relatora: Desembargadora Maria Raquel Ferraz Zagari Valentim. Publicado em: 19 abr. 2012.
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exercerem um controle do corpo feminino? Certamente, ndo poder escolher livremente o
momento de engravidar, €, por si s@, causador de humilhacdo e, sobretudo, uma afronta a
liberdade e a individualidade de cada uma das empregadas que esteja em idade reprodutiva,
pois elas ndo tém autonomia sobre a propria escolha, nem sobre o proprio corpo.

Esse tipo de controle impacta na intimidade das mulheres, fazendo com que elas, muitas
vezes, abdiquem do “ser mulher”, para seguirem padrdes impostos pelo mercado de trabalho,
ainda altamente masculino, a fim de permanecerem em seus empregos. Ofende, portanto, a
dignidade da pessoa humana, principio caro para um Estado Democratico de Direito.

A esse respeito, Ingo Wolfgang Sarlet define a dignidade da pessoa humana como

a qualidade intrinseca e distintiva reconhecida em cada ser humano que o faz
merecedor do mesmo respeito e consideracdo por parte do Estado e da
comunidade, implicando, neste sentido, um complexo de direitos e deveres
fundamentais que assegurem a pessoa tanto contra todo e qualquer ato de
cunho degradante e desumano, como venham a lhe garantir as condigdes
existenciais minimas para uma vida saudavel, além de propiciar e promover
sua participacéo ativa e corresponsavel nos destinos da prépria existéncia e da

vida em comunhdo com os demais seres humanos, mediante o devido respeito

aos demais seres que integram a rede da vida'’.

A despeito da decisdo reformadora do TRT, o TST, ao analisar o recurso de revista*é,
interposto pela autora, alegou que a comprovacéo da existéncia de um plano gestacional faz
concluir que todas as mulheres, em idade reprodutiva, que trabalhavam na éarea especifica da
empresa em que havia tal controle, foram ofendidas em sua dignidade e em sua intimidade,
sendo amplamente discriminadas por serem mulheres.

No acordao, portanto, prevaleceu a tese de que restou caracterizada a conduta ilicita e
antijuridica do empregador, que diretamente ofendeu a dignidade das mulheres que ali
trabalhavam. Para o relator, a empresa s6 se preocupou em atender as suas necessidades
produtivas, tolhendo as decisdes reprodutivas de suas empregadas. Assim, arbitrou um valor de
R$ 50.000,00 de indenizacdo para a autora.

Oportunamente, Ana Paula Porto Yamakawa pontua que:

é evidente a tentativa de adaptacdo das mulheres a um mercado de trabalho
que Ihes nega a possibilidade de serem propriamente mulheres. Intentar prever
as gravidezes, ou pior, instituir um programa de controle gestacional das
empregadas, apenas mostra a construcdo de um ambiente de trabalho

17 SARLET, Ingo Wolfgang. Dignidade da Pessoa Humana e Direitos Fundamentais, 92 ed. rev. atual., Ed.
Livraria do Advogado, Porto Alegre, 2011. p. 28

118 BRASIL, Tribunal Superior do Trabalho. Processo n. RR-755-28.2010.5.03.0143. Relator: Ministro Luiz
Phillipe Vieira de Mello Filho. 72 Turma. Publicado em: 19 set. 2014.
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exclusivamente voltado para maior produtividade e geracdo de lucros em
detrimento da qualidade de vida dos empregados®,

Com isso, as empregadas da referida empresa perdem por completo o direito de
exercerem a sua feminilidade, e passam a ser controladas pelos comandos da empresa. Assim,
qguando nos deparamos com uma empresa que quer controlar o corpo feminino, para nao ter
perda em sua produtividade/lucratividade, a0 mesmo tempo que ndo se vé nada proximo para
tentar controlar o corpo masculino, reforca-se a ideia de que a responsabilidade pelo cuidado
dos filhos € algo exclusivo das mulheres.

Percebeu-se clara discriminacdo da mulher naguele ambiente, ja que ndo se cogitou
sequer a possibilidade de os empregados do sexo masculino se afastarem do trabalho para passar
um tempo cuidando dos recém-nascidos, pois essa atribuicdo ja foi destinada para a mulher.
Isso é algo ja tido como certo dentro da nossa sociedade, um padrdo pré-estabelecido e aceito,
ainda que parte dessa sociedade tente mudar e evoluir no assunto maternidade.

Algo que também chamou bastante atencdo nesse caso, foi o fato de a agenda
gestacional estar sendo controlada por uma mulher. 1sso é bastante significativo, uma vez que,
ter ali uma mulher comandando o controle do momento gestacional de outras mulheres,
dependentes do emprego, portanto frageis e reféns de tal controle, hd uma pressdo maior, por
supostamente se ver uma mulher abdicando completamente de sua feminilidade.

Segundo Ana Paula!?, incorporar um modelo masculino pelas proprias mulheres é
capaz de mostrar o cancelamento das caracteristicas femininas, fazendo com que elas mesmas
renunciem a sua feminilidade, bem como exijam que as outras mulheres o facam.

Parte-se, portanto, do pressuposto de que se deve haver uma renuncia da feminilidade
para se estar no mercado de trabalho, desvalorizando as singularidades da mulher. A exigéncia
da abdicacdo de algo tdo particular, que é uma escolha que faz parte da individualidade e da
vida privada de cada mulher, é inadmissivel e 0 mercado de trabalho ndo pode querer controlar
tal escolha. Foi uma conduta capaz de ofender a dignidade e a honra de todas as mulheres que
ali trabalhavam, ao mesmo tempo que causou discriminacdo, baseada unicamente no sexo,

admitindo que toda mulher que ali estivesse iria, em algum momento, querer engravidar.

119 YAMAKAWA, Ana Paula Porto. A Protecdo a Mulher e as Dimensdes Discriminatorias do Direito do
Trabalho. 2016. Monografia (Graduagdo em Direito). Universidade de Brasilia, Brasilia, 2016. Disponivel em:
<https://www.academia.edu/direito_do_trabalho>. Acesso em: 05 ago. 2022. p. 20.
120 YAMAKAWA, Ana Paula Porto. A Protecdo a Mulher e as Dimensdes Discriminatorias do Direito do
Trabalho. 2016. Monografia (Graduagdo em Direito). Universidade de Brasilia, Brasilia, 2016. Disponivel em:
<https://www.academia.edu/direito_do_trabalho>. Acesso em: 05 ago. 2022. p. 10.
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Essa situacao inaceitavel serviu para reforcar a vulnerabilidade a que as mulheres estdo
submetidas no mercado de trabalho. A escolha de engravidar ou ndo deve ser unicamente da
mulher, e sO ela sabe 0 momento certo para isso. Portanto, ndo deve existir nada que va nessa
linha de tentar exercer o controle sobre o corpo, a vontade e a individualidade femininos.

A proposito, “ser ou ndo ser mae. Nessa questdo, de todas a mais intima, nds mulheres
n&o reconhecemos em ninguém o direito de decidir por ngst?:.”

Um outro ponto relevante que podemos perceber com a analise do caso é a questdo da
subjugacao vivida pelas mulheres, que muitas vezes estdo sob o controle dos homens, seres que
se acham superiores e se sentem legitimados para exercer o poder, resquicios do patriarcalismo

que ainda hoje faz estragos na vida da mulher. Nesse sentido, Carole Pateman afirma:

A dominagdo dos homens sobre as mulheres e o direito masculino de acesso sexual
regular a elas estdo em questdo na formacéao do pacto original. O contrato social é uma
histéria de liberdade; o contrato sexual é uma histéria de sujei¢do. O contrato original
cria ambas, a liberdade e a dominacéo. A liberdade do homem e a sujei¢do da mulher
derivam do contrato original e o sentido da liberdade civil ndo pode ser compreendido
sem a metade perdida da histéria, que revela como o direito patriarcal dos homens
sobre as mulheres é criado pelo contrato. A liberdade civil ndo é universal — é um
atributo masculino e depende do direito patriarcal‘?.

Desse modo, fica explicito a existéncia de um contrato sexual, podendo-se, portanto,
inferir que a empresa, ao instituir um calendario gestacional, tentou exercer o controle sobre o
corpo das mulheres que & trabalhavam. Impende ressaltar que esse controle impacta
sobremaneira na condicdo dessas mulheres, enquanto sujeitos de direito, uma vez que busca
anulé-las tanto fisica e mentalmente, quanto social e culturalmente.

Houve, pois, uma tentativa real de silenciamento das mulheres em sua liberdade de
escolha. Escolha essa que recai em poderem, elas préprias, controlar os seus corpos, enquanto
sujeitos autbnomos de direito e decidirem, elas mesmas, 0 momento de gerarem um filho. Até
mesmo a escolha de néo ter filho foi desconsiderada pela empresa. Ou ainda, se ndo um
silenciamento, a tentativa de que as mulheres se adaptem a um mercado de trabalho que impede
que elas sejam de fato mulheres, atitude de quem quer destruir as caracteristicas femininas.

Isso ressalta que ndo ha, de fato, um exercicio equitativo da liberdade das mulheres em
relagdo aos homens, pois o controle de quem pode ou ndo engravidar, para a manutengdo no
emprego, so recai sobre as mulheres, mais uma questdo da diferenca pautada na biologia. Vé-

se que as mulheres sempre foram um alvo facil para o controle masculino, o que reflete a

121 OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: o feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco, 2012. p.
26.

12 pATEMAN, Carole. O contrato sexual. Tradugdo Marta Avancini. Ed. Paz e Terra. 4 ed. Rio de Janeiro:
2022. p. 14.
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dominacdo e subjugagdo em que elas vivem, a fim de atenderem aos desejos de uma sociedade
capitalista altamente masculina.

Vale lembrar que o exercicio da autonomia e da liberdade € um direito fundamental
assegurado pela CF. Assim, o trabalho deveria ser uma forma de exercicio dessa autonomia e
liberdade, mas muitas vezes ndo o €, principalmente, quando a mulher esta envolvida no
contrato de trabalho. Nessa linha, Pateman mostra a importancia de se conhecer a histéria do
contrato sexual, pois sera possivel entender a existéncia de problemas especificos nos contratos
em que as mulheres estdo envolvidas'?,

Desse modo, diante de um calendario gestacional, as mulheres, seguramente, ndo estdo
exercendo nem o direito a autonomia e nem o direito a liberdade. A decisdo reprodutiva da
mulher fica sob ameacada, cabendo a empresa autorizar ou nao a sua gravidez. Evidencia-se,
com isso, a titularidade da mulher sendo negada e colocada na mdo de outras pessoas,
demonstrando que, para ela, ser sujeito de direito é bem diferente de poder exercer os seus
direitos.

Infelizmente, as mulheres, muitas vezes, tém a sua existéncia e as suas especificidades
invisibilizadas e a despeito de serem consideradas sujeitos autbnomos de direitos, o que ocorre,
na préatica, é a negacao do exercicio de tais direitos.

Segundo Talita Rampin, partindo de uma perspectiva de género, pode-se perceber que
existe uma diversidade de direitos que sdo negados as mulheres, porque 0s responsaveis pela
positivacdo os ignoram. Ela traz como exemplos a possibilidade de a mulher exercer a
maternidade e a livre disposi¢do sobre o préprio corpo. Portanto, as mulheres muitas vezes é
negado exercer direitos que deveriam a elas serem assegurados, pois tratam de “interesses
essenciais para o desenvolvimento da mulher enquanto sujeito, mas que ndo séo universalizados
e, quando o s&o, jazem letra morta de lei, ndo se concretizando™?4,

A cultura patriarcal naturaliza o fato de que muitos dos direitos assegurados
formalmente as mulheres ndo chegam a ser exercidos de fato. Ademais, essa mesma cultura
legitima o dominio do corpo feminino por outro ser que ndo a propria mulher. Com isso, a
mulher perde a possibilidade de ser sujeito de direito, de exercer seus direitos de maneira

igualitaria e livre, o que reforca a realidade de que a ela ndo sdo asseguradas a garantia e

123 | bidem. p. 18.
124 RAMPIN, Talita T. Dias. Direitos humanos e género: um aporte quase universal. Marcadores sociais da
diferenca e repressdo penal. Nr. 1. Sdo Paulo: NETPDH, Cultura Académica Editora, 2011. p. 98.
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liberdade de viver sob as suas proprias regras, suas proprias escolhas. Segundo Pateman, “a
diferenca sexual é a diferenca entre liberdade e sujeigio*?,

Em um Estado Democratico o exercicio dos direitos deve ser assegurado
igualitariamente a ambos os géneros. Ndo se pode mais admitir que os direitos das mulheres
sejam colocados em segundo plano e, muitas vezes, desrespeitados e subjugados. Nao adiantam
estar positivados em diversos normativos, se nio sdo respeitados e garantidos na préatica. E
preciso, pois, que o judiciario perceba tal afronta e intervenha, quando acionado, em prol de
assegurar que as mulheres sejam as protagonistas de suas vidas e facam, elas mesmas, as suas
escolhas, sem que haja a possibilidade de qualquer interferéncia e controle externos.

Est& mais do que na hora de as mulheres assumirem propriamente a autoria do feminino,
pois sO assim elas conquistardo de fato a sua autonomia e alcancardo a tdo desejada liberdade,

direito fundamental para se chegar a uma igualdade substantiva entre os géneros.

125 pPATEMAN, Carole. O contrato sexual. Tradugdo Marta Avancini. Ed. Paz e Terra. 42 ed. Rio de Janeiro:
2022. p. 19.
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3. PROTE(;AO A MATERNIDADE E LICENCA PARENTAL

Ap0s a anélise das decisBes judiciais e o aprofundamento na desigualdade de género, o
presente capitulo buscaré refletir acerca do reforco dos estereotipos lancados sobre a mulher.
Abordara especificamente a licenca-maternidade, apresentando arcabouco juridico, tanto
nacional, quanto internacional, a fim de demonstrar como esse beneficio impacta a vida das
mulheres no mercado de trabalho. Demonstrard também o quanto a licenca paternidade estimula
a permanéncia do homem na esfera publica, na medida em que ele ndo dispde de tempo
suficiente para participar dos cuidados dos recem-nascidos. Evidenciara ainda a importancia do
judiciério para a garantia dos direitos fundamentais.

Por fim, sera apresentado o instituto da licenca parental, que terd como objetivo maior
conceder periodos iguais de afastamentos a ambos o0s genitores ou adotantes,
independentemente do sexo, ressaltando os beneficios que este instituto provocara na vida das
mulheres, além de tentar compreender como ele podera contribuir para colocar o homem em
contato direto e continuo com os filhos e com os afazeres domésticos. Ou seja, como a licenca
parental podera ser vista como uma possivel solucdo para o fim da desigualdade de género no

meio laboral.

3.1. O reforco dos esteredtipos atribuidos a mulher

Partindo dos julgamentos dos magistrados, nota-se que ha por parte deles, ainda que
veladamente, um reforco da divisdo sexual do trabalho, na medida em que fica nitida, diante
dos argumentos utilizados, a responsabilidade maior que a maternidade tem para a mulher. Isso
acaba refletindo diretamente na discriminagdo constante que ela sofre e que é tdo latente no
mercado de trabalho.

Essa discriminacdo provoca condicdes adversas as mulheres no espaco publico, fazendo
com gue elas se concentrem em cargos hierarquicamente inferiores, recebam menores salarios,
vivam na informalidade. Muitas ainda se veem obrigadas a se submeterem a situacdes, por
vezes, de subjugacdo, em que a condigdo de ser mulher € menosprezada, o feminino é anulado
e a elas é negada a possibilidade de exercerem as suas vontades e fazerem as suas proprias
escolhas, como pudemos ver no caso do calendario gestacional.

Assim, diante da analise das decisdes judiciais, feita no capitulo anterior, percebe-se, de
antemao, que o modo como a sociedade se comporta, repleta de resquicios de um modelo
patriarcal, interfere, diretamente, no modo com que se organiza e concede espagos no mercado

de trabalho a homens e mulheres. Observa-se, com isso, a tendéncia de manutencdo de um
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padrdo socialmente institucionalizado que assegura ser a mulher a responsavel pelo espago
privado, enquanto o homem se dedica, quase que integralmente, a esfera publica.

Destarte, ao nos concentrarmos, especificamente, no caso da implementacdo do
calendario gestacional, percebemos como o fato de ser mulher é, por si s6, um delimitador de
espacos, que mostra até onde a mulher pode ir. E também altamente discriminador, uma vez
que a simples possibilidade de gestar uma crianca reflete em desvantagem para o ingresso ou
permanéncia dessa mulher no mercado de trabalho.

Essa interferéncia que as empresas tentam exercer na individualidade de cada
trabalhadora é, sobretudo, consequéncia de as mulheres terem compulsoriamente jogada, sobre
elas, toda a responsabilidade pelo trabalho reprodutivo, que ocorre de maneira invisivel e
desvalorizada no ambito privado. Isso pode, aos olhos do empresariado, gerar prejuizo para o
desempenho e para os lucros da sua empresa. Demonstra, portanto, claramente, um desrespeito
ao direito da mulher de ser mulher, de exercer livremente a sua feminilidade e fazer as suas
escolhas, além da necessidade que muitos tém de exercer o controle sobre o seu corpo, como
se a mulher fosse desprovida de desejos e vontades.

Nos outros casos abordados na pesquisa, em que foi analisada a concesséo da licenca-
maternidade para situacdes ndo convencionais - como, por exemplo, a casais homoafetivos
femininos -, foi possivel perceber o reforco do estereo6tipo de que as mulheres compete a fungédo
de cuidado com os filhos recém-nascidos, cabendo aos homens serem cuidadores nos casos em
gue a mae se fizer ausente.

Até mesmo na concessdo da dupla licenca-maternidade a par homoafetivo feminino,
pode-se inferir tal refor¢o, pois dificilmente 0 mesmo aconteceria se o par homoafetivo fosse
formado por homens. Neste ponto, vale refletir se a existéncia de medidas protetivas imediatas
para as mulheres ndo impede que se faca a reconstrucdo e reestruturacdo do direito, que foi
pensado e construido sob o olhar masculino. A concessdo da dupla licenca-maternidade, por
aparentemente proteger as mulheres, impede que se repense e reconstrua o direito, pois
pressupde-se que ja ha uma compensacao das desigualdades.

Observa-se, portanto, que, em todos 0s casos abordados no estudo, ha forte e
consolidada influéncia do patriarcado, que, por um lado, visa a dificultar a saida das mulheres
do espaco privado, criando obstaculos diversos para que elas ndo ingressem no mercado de
trabalho; e por outro, reforcam a manutencdo do homem na esfera publica, baseado na ideia de
ser ele o provedor econémico da familia.

Isso impacta sobremaneira a manutencdo das mulheres no espaco publico, pois a elas é

constantemente atribuida a responsabilidade pelo cuidado e a obrigatoriedade de maternar, de
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exercer o trabalho reprodutivo. E como se ser mée fosse algo almejado por todas as mulheres,
sendo, desse modo, a maternidade considerada uma caracteristica obrigatoria do ser mulher,
definidora da feminilidade. Portanto, essa naturalizacdo da atribui¢do, quase que exclusiva as
mulheres, da responsabilidade pelo cuidado é uma das causas geradoras da desigualdade de
oportunidades e de salarios no mercado de trabalho?.

Deve-se ressaltar que as situac¢Oes analisadas deixam claro que inexiste, no ordenamento
juridico brasileiro, normativo especifico para tratar das situac6es de licenca-maternidade para
0s casais homoafetivos. Nem tampouco ha norma de ampliacdo do prazo da licenca paternidade.
De tal modo, apesar da evolucdo constante da sociedade, do posicionamento do STF'?’, a
legislacdo, no tocante as licengas maternidade e paternidade, ainda esta muito centrada no
padrdo do casal heteronormativo, nutrindo o status quo da mulher dona de casa e do homem
chefe provedor da familia.

Assim, vimos o judiciario, ao interpretar as situacdes concretas, decidir sempre atento a
prioridade da protecdo que deve ser assegurada a crianga, em seus primeiros meses de vida. Ele
foi além daquilo que esté positivado, buscando tutelar tanto o interesse dos menores, como
também o interesse da familia. Entretanto, ele ndo adentrou na esfera da desigualdade de
género, momento em que poderia ter sido enfatizada a importancia de se repartir as
responsabilidades, além de ser uma maneira de tentar equilibrar as assimetrias existentes, que
séo geradoras de discriminacdo da mulher.

Como se pbde perceber, em algumas situacdes abordadas na pesquisa, 0s magistrados
interpretaram a situacao concreta sob a 6tica da evolucdo social e optaram por estender a licenca
paternidade para 0 mesmo prazo concedido pela licenca-maternidade, principalmente, nos
casos que ndo existe a figura materna. Todavia, 0s argumentos utilizados ressaltaram a
responsabilidade da mulher nas func6es de cuidado, reforcando, pois, a divisdo de um trabalho
baseado em critérios sexistas, o que, indiretamente, contribui para a permanéncia da
desigualdade de género entre os trabalhadores e trabalhadoras.

Os juizes e os tribunais, de modo geral, parecem ficar mais confortaveis quando em suas
decisdes utilizam argumentos que giram em torno da defesa da crianca e da familia. 1sso ndo

permite que eles entrem na profundidade de uma discussao que procure promover uma politica

126 Brasil, Conselho Nacional de Justica. Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género 2021.
Brasilia: CNJ e Enfam. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/compilado>. Acesso em: 14 out. 2022. p. 26.
127 ADI n° 4277 e ADPF n° 132, que 0 Supremo assegurou o direito constitucional a igualdade e a nao
discriminacdo e reconheceu o direito basico dos casais do mesmo sexo poderem constituir uma familia, com os
mesmos direitos e deveres dos casais heterossexuais.
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judiciéria de afirmacéo da igualdade das mulheres no mercado de trabalho, pouco importando,
para tanto, se o julgador € homem ou mulher.

Assim sendo, o judiciario, ainda que indiretamente, reforca a desigualdade de género no
mercado de trabalho, quando a cada decisdo enfatiza que a licenca-maternidade é exclusividade
da mulher e que somente na auséncia desta o pai devera fazer jus a tal beneficio. O mesmo se
d& com os casais homoafetivos. Com isso ha um reforgo das discriminagdes existentes no
mercado de trabalho entre trabalhadoras e trabalhadores, uma vez que aquelas sao vistas, muitas
vezes, como “causadoras de prejuizos para as empresas”, em razao de sua auséncia prolongada
por uma eventual maternidade.

O reforco feito pelo Judiciario dos papéis de mée e cuidadora domeéstica atribuidos ha
tempos a mulher é resultado da sociedade patriarcal. Entretanto, mesmo com todos os percalgos,
cada dia mais, a mulher vem se inserindo no mercado de trabalho e com isso ganhando um novo
papel dentro da sociedade, assumindo outras fungdes que ndo a de mée e cuidadora.

Como se observa, a inser¢do da mulher no mercado de trabalho precisa ser considerada,
no momento de tomada decisdes afetas a concessdao da licenca-maternidade, pois s6 assim
caminharemos de fato para o alcance da igualdade de género constitucionalmente assegurada.
O olhar para a agenda de género precisa se fazer presente nas decisdes judiciais, visto que o
poder judiciario € responsavel por garantir que os direitos e garantias fundamentais sejam de
fato respeitados.

A esse respeito, Celso Campilongo afirma que “o judiciario vive o dilema de adaptar
seu repertorio a situagdes inéditas”. Para ele essas situagdes tém como protagonistas grupos que
até pouco tempo atras eram alijados do acesso a justica, mas que vém lenta, porém
progressivamente, desafiando a rigidez das normas positivadas!?®. Assim, o judiciario tem,
dentre as suas func¢des, a de incluir tais grupos e dar respostas aos problemas sociais, para 0s
quais, muitas vezes, as normas deixam de ser efetivas. Logo, as modifica¢bes que ocorrem na
sociedade “transformam o judiciario num foro que vai além da aplicacdo mecanica da lei'?”.

Destarte, sabe-se que 0 mundo do trabalho mudou. As mulheres tém buscado seu espago
no mercado de trabalho, ndo deve e nem pode mais haver espago Unico e exclusivo do homem.
Do mesmo modo, 0 espaco doméstico precisa ter a figura masculina como sujeito principal ao

lado da mulher, para que se evitem as chamadas dupla e tripla jornadas. E chegado o0 momento

1282 CAMPILONGO, Celso Fernandes. O judiciario e a democracia no Brasil. Revista USP, n. 21, mar./abr./maio
2019. Disponivel em: <https://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/26940/28718>. Acesso em: 10 out. 2022.
p. 118.

129 |bidem. p. 120.
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de abolir a divisdo sexual do trabalho, pois ndo ha mais espaco para segregacdes de género. E,
portanto, papel do judiciario contribuir para que isso ocorra, uma vez que a legislacao existente
jando traz respostas eficazes para os anseios da sociedade.

Dito isto, ressalta-se que a busca pela igualdade de género deve ser um dos objetivos do
poder judiciario brasileiro. Entretanto, percebe-se que ainda temos um judiciario ndo muito
compromissado em julgar sob a perspectiva de género. Atento a essa questdo, o0 CNJ instituiu,
em 2021, o “Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género”*3°, com a ideia de levar
0 judiciario a repensar o seu modo de julgar, evitando-se quaisquer preconceitos e/ou
discriminacbes contra mulheres, durante seus julgamentos, para entdo assumir um
compromisso com a igualdade material de género.

O protocolo®*! vem para mostrar o compromisso formal do poder judiciério a partir do
CNJ e, certamente, traz consigo um desafio para o futuro. Todavia, ndo basta existir o protocolo,
pois ele apenas significa a existéncia de um compromisso; ndo € vinculante. E preciso, pois,
formar magistradas e magistrados em torno do protocolo, sendo imprescindivel que a adeséao a
ele aconteca por dentro, ou seja, que haja um envolvimento que o legitime, para que ocorra uma
legitimacdo material e ndo apenas formal, ou seja, para que saia do campo da teoria e va para a
pratica.

A mulher é sujeito autbnomo, é verdade, mas nem sempre a sua vontade € respeitada.
H4, de certa forma, necessidade de se controlar o que elas fazem e como fazem, pois, para uma
sociedade machista, a mulher ser dona das suas préprias vontades pode significar constante
ameaca aos homens.

Como diz Simone de Beauvoir, “afinal, ver com clareza isso tudo ndo é da sua algada:
ensinaram-lhe a aceitar a autoridade masculina; renuncia-se, pois, a criticar, a examinar, a julgar
por sua conta. Confia na casta superior. Eis por que 0 mundo masculino se apresenta a ela como
uma realidade transcendente, um absoluto”*2,

Ademais, serd importante que o judiciario, enquanto poder responsavel por aplicar o
direito ao caso concreto e enquanto guardido dos direitos fundamentais de igualdade, adote

posicionamento que traga medidas destinadas a eliminar e corrigir toda e qualquer forma de

130 Brasil, Conselho Nacional de Justica. Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género 2021.
Brasilia: CNJ e Enfam. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/compilado>. Acesso em: 10 out. 2022.

181 O protocolo do CNJ foi inspirado no protocolo de julgamento com perspectiva de género elaborado pelo
México, pais que foi condenado pela Corte Interamericana de Direitos Humanos, por violar direitos das mulheres
vitimas de violéncia a partir de erros cometidos na Justica.

12 BEAUVOIR, Simone de. O segundo sexo: a experiéncia vivida. Traducgdo Sérgio Milliet. 52 ed., Rio de
Janeiro: Nova Fronteira, 2019. p. 410.
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discriminacdo em razdo do sexo, jA que o referido poder possui papel importante na
identificacéo de praticas discriminatdrias, inclusive para as mulheres no mercado de trabalho.

No entanto, magistradas e magistrados, ainda que involuntaria e inconscientemente, sao
passiveis de repetir diversos estereotipos presentes na sociedade. Para tentar evitar que isso
ocorra, 0 CNJ recomenda “que magistradas e magistrados se atentem a existéncia fatica da
divisdo sexual do trabalho em suas decisdes, de forma a buscar soluces protetivas e
emancipatorias”?®. Ou seja, que eles interpretem o direito ndo abstratamente, mas sim
preocupados com a realidade, a fim de buscar identificar as desigualdades e entdo impedir que
elas se perpetuem. Isso, certamente, contribuird para que os estereotipos atribuidos as mulheres
desaparecam e, quem sabe, para que se comece a repensar e reestruturar o sistema juridico
também sob um olhar feminino.

A prop6sito, Campilongo afirma que “o desafio do judiciario no campo dos direitos
sociais, era e continua sendo conferir eficacia aos programas de acdo do Estado, isto &, as
politicas publicas, que nada mais sdo do que os direitos decorrentes dessa seletividade
inclusiva®®*.

De tal maneira, fica evidente que aos juizes compete interpretar o direito, e ndo
puramente aplicar a lei, uma vez que “o progresso da democracia se mede precisamente pela
expansdo dos direitos e pela sua afirmagdo em juizo”**®, em que o judiciario esta em sintonia
com as caracteristicas e mutag@es do seu tempo.

Desta forma, com a base tedrica sobre as desigualdades de género no mercado de
trabalho, em que se mostrou a divisdo das suas func@es atribuidas as mulheres, juntamente com
as analises das decisdes do Judiciario, busca-se relacionar a ideia de que a licenca-maternidade
e a paternidade, conforme instituidas em nosso ordenamento juridico, sdo grandes responsaveis
por perpetuar as diferencas existentes entre 0s géneros, seja na esfera privada, seja na esfera
publica.

Assim sendo, importante que foquemos, a partir de entdo, na analise dessas licencas e
em como promover a efetiva igualdade de géneros, no que se refere as licencas maternidade e
paternidade, deixando de lado a exclusiva preocupagdo com a protecdo dos menores e da familia

e jogando luz sobre a agenda de género.

133 Brasil, Conselho Nacional de Justica. Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género 2021.
Brasilia: CNJ e Enfam. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/compilado>. Acesso em: 14 out. 2022. p. 27.
134 CAMPILONGO, Celso Fernandes. O judiciario e a democracia no Brasil. Revista USP, n. 21, mar./abr./maio
2019. Disponivel em: <https://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/26940/28718>. Acesso em: 10 out. 2019.
p. 124,

135 |bidem. p. 125.
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3.2. O impacto das licencas maternidade e paternidade na vida da mulher

Conforme Mauro Schiavi, antes da CF de 1988, a legislacéo tratava de maneira diferente
os direitos do trabalhador do sexo masculino e feminino. No entanto, atualmente, ndo se pode
fazer tal diferenciacdo, pois a Constituicdo é expressa ao vedar qualquer tipo de tratamento
diferenciado em razdo do sexo®*®. Logo, ndo pode haver distingéo entre direitos e obrigacoes
entre homens e mulheres no contrato de trabalho®’. Entretanto a realidade esta bem distante do
que determina a Lei, pois vivemos em uma sociedade que tende a discriminar a mulher e tenta,
inimeras e incansaveis vezes, impedi-la de estar nos mesmos lugares que os homens, de
usufruir dos mesmos direitos e de se posicionar.

Contudo, apesar de a Carta Magna ter trazido diversos dispositivos com o intuito de
suprimir a discriminacdo vivida pela mulher no mercado de trabalho, ndo foi suficiente para
acabar com todos os institutos que de certa forma prejudicam a insercdo e manutencdo das
mulheres no mercado de trabalho. As licencas maternidade e paternidade sdo exemplos de
formas geradoras de discriminacao, existentes na propria Constituicao.

Ao mesmo tempo que o constituinte se preocupou em disciplinar o prazo da licenca-
maternidade, o0 mesmo n&o aconteceu com a licenca paternidade®*®. Deixou-se um vazio ao no
trazer em seu texto o periodo de duracdo desta licenca e de seus termos de fruicio!®. Tal
atribuicdo foi deixada a cargo do legislador infraconstitucional. Isso demonstra que a
Constituigdo, quando elaborada, valorizou mais o trabalho de cuidado materno que o paterno,
refletindo, portanto, a vontade inicial do constituinte, majoritariamente homem, em atribuir a
responsabilidade pela maternidade quase que exclusivamente a mulher.

Ressalta-se, portanto, a diferenca enorme existente entre os periodos de usufruto das
licencas maternidade e paternidade, que assegura a méde um periodo de afastamento do trabalho
muito maior do que aquele concedido ao pai, reforca a cultura da divisdo sexual do trabalho.
Isso representa, ainda que ndo tenha sido a intencdo inicial do legislador, um fator de
diferenciacdo dos direitos existentes entre homens e mulheres, causador de segregacdo da
mulher no mercado de trabalho.

136 CF/88: Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil: IV - promover o bem de
todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacéo.

187 SCHIAVI, Mauro. Manual Didatico de Direito do Trabalho. 3% ed. ver., atual. e ampl. Sdo Paulo: Ed.
Juspodivm, 2022. p. 740.

138 CF/88: Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
condicdo social: XVIII - licenca & gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com a duracgéo de cento e vinte
dias; XIX — licenca paternidade, nos termos fixados em lei;

139 Esta disposto no art. 10, § 1° do ADCT, que esta vigente pois até o0 momento néo foi promulgada a Lei que se
refere o art. 7° X1X da CF/88.
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Em consequéncia desse periodo maior de afastamento das atividades laborais concedido
as mulheres, a licenga-maternidade, juntamente com outros custos que a maternidade envolve,
leva a falacia de que o trabalho feminino € mais caro que o masculino. Assim, Lais Abramo

afirma;

é muito frequente a ideia de que os custos da mao-de-obra feminina sdo superiores
aos custos da mao-de-obra masculina, apesar de as remuneracdes das mulheres serem,
em média, bastante inferiores as dos homens. Essa ideia constitui uma importante
barreira para as possibilidades de acesso das mulheres a mais e melhores empregos.
Acredita-se que é mais caro empregar uma mulher devido aos custos indiretos
associados a sua contratacdo, em particular aos dispositivos legais de protegdo a
maternidade e ao cuidado infantil*4,

Essa concluséo de que o trabalho da mulher demanda maior custo nos leva a reflexao
de que, possivelmente, tal fato tem a ver com a perspectiva de género, em consequéncia de
vivermos em uma sociedade machista, onde a preferéncia pelo trabalho do homem é vista como
algo inerente e consolidado. Sobretudo porque, ao fim e ao cabo, ndo € o empregador quem
arca com o pagamento dos 120 dias de licenga-maternidade’*!, mas sim o Estado'#?, mediante
compensagio’*.

Enquanto se mantiver essa diferenciacdo temporal nas licencas e a mulher precisar se
afastar do trabalho por um periodo consideravelmente maior que 0 homem, as empresas, muitas
vezes, usardo disso para ndo as contratar, com justificativas mentirosas, uma vez que a
preferéncia pela contratacdo de homens esta muito mais relacionada a discriminacao de género,
do que a qualquer outra coisa. Ou, quando as contratarem, as empresas sentir-se-do legitimadas
a estabelecer politicas de controle dos corpos femininos, como foi feito pela empresa Brasil
Telecom, ao instituir um calendario gestacional, para controlar quando as suas funcionarias
poderiam engravidar, como pudemos ver no capitulo 2.

Na tentativa de impedir praticas discriminatorias, a CLT positiva em seu artigo 373-A
algumas condutas que sdo vedadas'**, pois quando praticadas podem ser vistas como um
empecilho para a entrada da mulher no mercado de trabalho. Assim, tanto a CLT como a CF

vedam quaisquer atos discriminatdrios contra a mulher, o que nédo é suficiente para impedi-los.

140 ABRAMO, Lais Wendel. A inser¢do da mulher no mercado de trabalho: uma forca de trabalho
secundaria? Sao Paulo, 2007. Disponivel em: < tese_lais_wendel_abramo.pdf> Acesso em: 24 mar. 2022. p. 129.
141 Vale destacar que os 60 dias concedidos a mais, pela empresa que participa do Programa Empresa Cidada, sdo
custeados pelo empregador. H4, entretanto, incentivo fiscal por parte do governo, que possibilita a deducédo do IR
do valor pago.

142 A licenca paternidade, por sua vez, é considerada falta justificada ao trabalho, e, portanto, é paga pelo
empregador.

143 i 8.213/91: Art. 72, § 1° Cabe a empresa pagar o salario-maternidade devido a respectiva empregada gestante,
efetivando-se a compensacdo (...).

144 BRASIL. Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacéo das Leis do Trabalho. Rio
de Janeiro, RJ: Presidéncia da  RepuUblica, 1943. [ndo paginado].  Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm>. Acesso em: 02 out. 2022.
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O direito positivo, por si s0, ndo assegura a protecdo dos direitos e garantias fundamentais,
motivo pelo qual se faz imprescindivel a atua¢do do judiciario na interpretagdo dos casos
concretos, levando em consideracéo a evolugdo da sociedade, em seus mais diversos aspectos,
adaptando, portanto, o direito as demandas sociais.

A despeito de todo esse aparato legal que tenta evitar a discriminagdo da mulher, ainda
persiste tal situacdo. A licenca-maternidade, que € de 120 dias para a mae, “¢ um direito social
fundamental, tanto para a protecdo da gestante, como da crianga e da propria familia”!4. Deste
modo, pensando na familia como um todo, fica muito discrepante a licenca paternidade ser so

de 5 dias, quando comparada com a licenga-maternidade, j& que conforme o art. 227 da CF/88:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca, ao adolescente e ao
jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a alimentacéo, a educacao,
ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a

convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda forma de

negligéncia, discriminaco, exploracao, violéncia, crueldade e opressio’4®.

Cabe mencionar que a licenca-maternidade sera prorrogada por mais 60 dias para as
funcionarias que fizerem parte das empresas participantes do Programa Empresa Cidada, criado
pela Lei n° 11.770/2008*7. Ao passo que a licenca paternidade podera ser prorrogada por
apenas 15 dias, para os empregados das empresas participantes do Programa Empresa Cidada,
conforme previsto na Lei n® 13.257/20168. Percebe-se, desta maneira, que a alteragio no
periodo da licenca paternidade foi minimo, permanecendo ainda a enorme discrepancia entre
os dois institutos.

Destarte, a Lei n® 14.447/2022°, prevé em seu art. 20, alteracdes na Lei n® 11.770/2008,
a fim de possibilitar que a prorrogacdo da licenca-maternidade seja compartilhada entre a
empregada e o empregado, conforme acordado por ambos. Encontra-se, portanto, a principio,

diante de uma alteracdo significativa, que podera, se bem-intencionada, trazer uma maior

145 SCHIAVI, Mauro. Manual Didéatico de Direito do Trabalho. 32 ed. ver., atual. e ampl. Sdo Paulo: Ed.
Juspodivm, 2022. p. 746.

146 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo Federal de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
[2016]. Disponivel em: <https://www2.senado.leg.br/bdsf/Constituicao.2016.pdf >. Acesso em: 26 set. 2022. p.
133.

147 BRASIL. Lei n° 11.770, de 09 de setembro de 2008. Cria o Programa Empresa Cidada e altera a Lei
n2 8.212/1991. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2008. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2008/>. Acesso em: 10 out. 2022.

148 BRASIL. Lei n° 13.257, de 08 de marco de 2016. Dispde sobre as politicas publicas para a primeira
infancia e altera a Lei n°®8.069/90, o Decreto-Lei n°® 3.689/41, a CLT, a Lei n®11.770/08, e a Lei n® 12.662/12.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2016. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2015-
2018/2016>. Acesso em: 10 out. 2022.

149 BRASIL. Lei n° 14.457, de 21 de setembro de 2022. Institui o Programa Emprega + Mulheres e altera a
CLT, e as Leis n° 11.770/2008, 13.999/2020 e 12.513/2011. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2022.
Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ Ato2019-2022/2022/Lei/>. Acesso em: 26 out. 2022.
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equidade na divisdo das responsabilidades entre mée e pai no cuidado com os filhos. Todavia,
como mencionado no item 1.1, do capitulo 1 deste trabalho, a legislacdo € bastante nova, o que
impede que se faca uma andlise das suas implicac6es na vida das mulheres.

Ademais, a CF/88 assegura em seu artigo 5°, inciso I, que mulheres e homens séo iguais
em direitos e obrigacdes® e em seu artigo 226, § 5°, que a mulher e o homem deverdo exercer
em condicdes de igualdade os direitos e deveres referentes a sociedade conjugal*®®. Portanto,
ndo faz mais sentido existir licencas maternidade e paternidade com prazos de usufruto tdo
discrepantes como os praticados hoje no direito brasileiro. O direito e o dever de cuidado com
os filhos e afazeres domeésticos devem ser igualmente repartidos entre o casal, para que se evite
também a desigualdade de género na esfera privada.

Em 1979, a Assembleia Geral da ONU promulgou a Convencao sobre a Eliminacédo de
Todas as Formas de Discriminagdo Contra as Mulheres'®?, tendo resultado no primeiro tratado
internacional trazer como tema central os direitos humanos da mulher, ficando conhecida como
Convencéo da Mulher3, com objetivo principal de alcancar a plena igualdade entre homens e
mulheres. Isso evidencia o qudo tardio foi o inicio da visibilidade lancada sobre a mulher
enguanto sujeito de direitos, a qual merece tratamento respeitoso e igualitario e sem qualquer
tipo de discriminacdo e preconceito pelo fato de ser mulher.

Desde entdo, a igualdade de género vem sendo buscada por diversos paises e
organizagdes ao redor do mundo. A Agenda 2030 da ONU*®*, por exemplo, tem dentre os seus
objetivos de desenvolvimento sustentdvel um que traz como foco o tema da igualdade de
género, além do empoderamento de todas as mulheres e meninas.

Dentre as metas do ODS 5, duas séo extremamente relevantes para a presente pesquisa,
séo elas:

5.4. Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e domeéstico ndo remunerado,
por meio da disponibilizacdo de servi¢os publicos, infraestrutura e politicas de
protecdo social, bem como a promocéo da responsabilidade compartilhada dentro
do lar e da familia, conforme os contextos nacionais; e

150 BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo Federal de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
[2016]. Disponivel em: <https://www2.senado.leg.br/bdsf/Constituicao.2016.pdf >. Acesso em: 26 set. 2022. p.
14.

151 |bidem. p. 133.

152 ONU. Organizagdo das Nagdes Unidas Comité Sobre a Eliminagdo da Discriminacdo Contra as Mulheres
(CEDAW). Convencéo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher.
Assembleia Geral das Nagdes Unidas, 1979. Disponivel em: <http://www.onumulheres.org.br/cedawl.pdf>.
Acesso em: 25 set. 2022.

153 Assinada pelo Brasil, com reservas, em 31.03.1981 e ratificada, com reservas, em 01.02.1984, entrou em vigor
em nosso pais em 02.03.1984. Em 22.06.1994 foi ratificada, sem reservas.

154 A Agenda 2030 da ONU é um plano de acdo global que retine 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel,
elaborados com a finalidade de erradicar a pobreza em todas as suas formas e promover uma vida digna a todos.
Todos os paises interessados atuardo de maneira colaborativa para a implementacdo da Agenda. Para ter acesso a
agenda, acesse o link Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel | As Na¢6es Unidas no Brasil.
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5.5. Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida
politica, econémica e pablical®.

Essa Agenda ajuda a estimular os paises a desenvolverem politicas publicas voltadas
para as questdes de género. Nessa perspectiva vale reforcar a existéncia do Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género, do CNJ, que vem, neste momento, demonstrar a
preocupacao de se ter um judiciario que esteja alinhado com a Agenda 2030 da ONU. Para
tanto, o protocolo intenta superar os obstaculos que impossibilitam a percep¢do de uma igual
dignidade entre homens e mulheres, sobretudo “no ambiente judicial, diante da propria
dimensao do conceito de acesso a justica!®,

Assim, percebe-se, cada vez mais, a preocupacao em se valorizar e visibilizar o trabalho
desenvolvido pela mulher na esfera privada, realizando o compartilhamento entre os sexos do
trabalho domeéstico e de cuidado com os filhos, o que certamente contribuird para que a
aceitacdo da mulher no mercado de trabalho ndo seja mais tdo discriminada e ela possa entao
ter igualdade plena de participacdo na esfera publica.

Como percebido no Capitulo 1, grande fatia da desigualdade de género no mercado de
trabalho é consequéncia do trabalho doméstico invisivel que as mulheres realizam diariamente,
0 que acaba excluindo-as ou diminuindo consideravelmente a participacdo delas no meio
publico. Precisa-se, pois, que haja a busca pela igualdade com respeito as diferencas, sem que
ocorra a exaltacdo do trabalho masculino, e a inferiorizagdo ou invisibilidade do trabalho
feminino. O género ndo pode ser o muro que separa a mulher do espaco publico.

Nessa linha, a OIT possui diversas Convengdes que abordam tanto a questdo da
igualdade de género, como também a protecdo a maternidade. A titulo de exemplo citamos a
Convencdo n° 183, de 2000, que estabelece a licenca-maternidade a todas as mulheres
empregadas, inclusive para aquelas que exercem formas atipicas de trabalho dependente®®’.
Vale ressaltar que o Brasil ndo ratificou esta Convencao.

Por meio de relatério publicado em 2009, o OIT esclareceu que o objetivo de se ter uma
legislacdo que protege a maternidade € permitir que as mulheres combinem, com sucesso, a sua

funcéo de reprodugdo com seus papéis produtivos, e promover a igualdade de oportunidades e

155 ONU. Organizacéo das Nagdes Unidas. Agenda 2030. [ndo paginado] Disponivel em: <https://brasil.un.org/pt-
br/sdgs/5>. Acesso em: 28 set. 2022.

1% Brasil, Conselho Nacional de Justica. Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género 2021.
Brasilia: CNJ e Enfam. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/compilado>. Acesso em: 14 out. 2022. p. 9.
157 OIT. C183 - Relativa a revisdo da Convencao (revista) sobre a protecdo da maternidade. Genebra, 2000.
Disponivel em: <https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB>. Acesso em: 25 set. 2022.
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de tratamento no meio laboral, sem que haja prejuizo da saude e da seguranga econémica da
mulher8,

Em 1981, com a Convencdo n° 156 da OIT, foi estabelecida a igualdade de
oportunidades e de tratamento para homens e mulheres trabalhadores, em que se vislumbra a
“necessidade de mudanga no papel tradicional tanto do homem como da mulher na sociedade
e na familia, para se chegar a plena igualdade entre homens e mulheres”®,

Essa necessidade de mudanca no papel que se atribui ao homem (responsavel pelo
trabalho produtivo) e a mulher (responsavel pelo trabalho reprodutivo) nos leva novamente a
refletir a respeito dos efeitos que a divisdo sexual do trabalho ainda provoca na sociedade
brasileira.

Cabe, portanto, neste momento, uma breve reflexdo a respeito da licenca paternidade no
cenario legislativo brasileiro. Nota-se que o seu avan¢o foi minimo, quando comparado com o
avango da licenca-maternidade’®. Isso provoca um debate necessario sobre as fungdes
atribuidas ao homem e a mulher na sociedade e sobre como é feita a imposicao da distingdo de
géneros pela legislacao, contribuindo ainda mais para a promocao e o refor¢co da desigualdade,
indo de encontro a tdo esperada igualdade de género.

A existéncia de periodos tdo dispares a serem usufruidos pela mulher e pelo homem em
consequéncia do nascimento de um filho deixa evidente que o Estado é um ator que contribui
para a manutencdo da ideia preconcebida de que a responsabilidade pela familia, ou seja, a
responsabilidade no ambito privado é essencialmente da mulher, cabendo, portanto, a ela um
periodo muito mais amplo de licenca, para que exerca a sua funcéo de cuidadora dos filhos e
do lar.

Assim, essa enorme diferenciacdo entre o0s prazos das licencas maternidade e

paternidade acaba reforcando a divisdo sexual do trabalho, mantendo a falsa ideia de que o

1% ADDATI, Laura; CASSIRER, Naomi; GILCHRIST, Katherine. Maternity and paternity at work: law and
practice across the world. Genebra: ILO, 2014. Disponivel em: <https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/>. Acesso em: 27 set. 2020. p. 14.

159 QIT, C156 - Sobre a igualdade de oportunidades e de tratamento para homens e mulheres trabalhadores:
trabalhadores com encargos de familia. Genebra, 1981. Disponivel em:
<https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS>. Acesso em: 25 set. 2022.

160 A licenca-maternidade adentrou no ordenamento juridico brasileiro em 1943, com a promulgacéo da CLT.
Garantia as mulheres empregadas o direito a licenca remunerada durante quatro semanas antes e oito semanas apds
0 parto. Com a CF/88 ela passou a compor o rol dos direitos sociais, possibilitando as empregadas a se ausentarem
de seus empregos pelo periodo de 120 dias. Em 2008, passou a ser de 180 dias para servidoras publicas e
empregadas de empresas pertencentes ao Programa Empresa Cidadd. Tramita no CN, ja tendo sido aprovado no
SF, projeto de lei que estende a licenga de 180 a todas as empregadas. Enquanto a licenca paternidade teve uma
alteracdo inexpressiva, sendo que até hoje o comando do ADCT é que estabelece o prazo.
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homem € essencialmente provedor e a mulher é fundamentalmente responsavel pelos afazeres
domesticos.

Precisa-se, pois, que mudangas significativas ocorram e essas mudancas SO surtirdo
efeitos se ocorrerem de maneira institucionalizada. O que se busca € uma forma de efetivamente
promover o direito a igualdade entre os géneros no mercado de trabalho, assegurando, de fato,
a divisdo igualitéria e justa das responsabilidades familiares no &mbito privado.

Ficar refém da previsdo legislativa que esta posta atualmente s6 mantera as mulheres
associadas ao seu papel histérico e cultural do &mbito privado. Mesmo que nao tenha sido a
intengdo inicial do legislador, a maternidade é associada unicamente a figura feminina. Com
isso, acredita-se que a mulher e sé ela deve permanecer em casa por um tempo bem mais longo,
exercendo a sua funcdo de cuidar dos recém-nascidos e da casa.

Por outro lado, na medida em que concede um tempo minimo para 0 homem permanecer
em casa e exercer a sua fungdo de paternidade, reafirma que ser pai ndo tem a mesma
responsabilidade e importancia que ser mée, devendo aquele ficar ativo no mercado de trabalho
e exercer a sua funcdo “natural” de ser o provedor econdomico do lar. Isso so reaviva a ideia de
que “pai ndo cuida, pai alimenta”.

Segundo relatério da OIT, a licenga paternidade, juntamente com responsabilidades
familiares e interagdo precoce com os filhos estéo diretamente ligados a um desenvolvimento
infantil bem-sucedido®!. Portanto, o prazo assegurado hoje pela legislacio brasileira esta muito
aquém do desejado para que os pais possam participar efetivamente dos cuidados com os filhos
e desfrutar de um periodo maior com eles.

Destarte, 0 periodo concedido a titulo de licenca paternidade ndo € suficiente para cobrir
as necessidades das familias contemporaneas e segue restringindo os papéis do masculino e do
feminino, ndo condizendo com a realidade, em que ambos deveriam ser igualmente
responsaveis pela funcdo de cuidado, seja com os filhos, seja com o lar, assim como estarem
igualmente inseridos no mercado de trabalho, sendo, portanto, conjuntamente provedores
econdmicos do sustento da familia e cuidadores dos filhos e da casa.

Percebe-se, portanto, que a legislagéo brasileira, na temética da concesséo da licenca-
maternidade e da licenca paternidade, contribui para que se permaneca e se reproduza a elevada

desigualdade de género no mercado de trabalho. Pode-se, inclusive, argumentar que o

161 ADDATI, Laura; CASSIRER, Naomi; GILCHRIST, Katherine. Maternity and paternity at work: law and
practice across the world. Genebra: ILO, 2014. Disponivel em: <https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/>. Acesso em: 27 set. 2022. p. 64.
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legislativo ndo tem contribuido efetivamente para que se promova a igualdade de género no
pais, ferindo, portanto, o direito fundamental & igualdade, constitucionalmente previsto.

Deste modo, deve a magistrada e o magistrado fazerem 0s seus julgamentos
submetendo-se ndo simplesmente a observancia estrita da letra da lei, pois a sua tarefa ndo é
meramente técnica, mas também social e politica. Deve, portanto, o judiciario oferecer
respostas aos problemas sociais que chegam até ele, ainda que inexista lei regulando a situacéo
especifica (principio da vedacdo do non liquet), motivo pelo qual é tdo importante a sua funcéo
interpretativa principioldgica. Desta maneira, grande parte da populagéo brasileira enxerga o
“judiciario como um espaco relevante de luta politica”%2,

Assim, com a busca por uma igualdade de género no mercado de trabalho, ndo faz mais
sentido ter licencas com periodos tdo diferentes, que reforcam a ideia de que a mulher é quem
deve se dedicar ao maior cuidado com os filhos. Portanto, percebe-se a oportunidade de se
tentar instituir uma licenca parental®, voltada para a familia, com a retirada do peso do cuidado

dos ombros somente da mulher e, também, compartilhado com o homem.

3.3.  Alicenca parental como estimulo a promocao da igualdade de género

A discussdo sobre a possivel instituicdo de uma licenca parental’®*, no ordenamento
juridico brasileiro, em que as responsabilidades sejam compartilhadas entre os genitores ou
adotantes, ainda ndo é algo que foi levantado pelo judiciario nas decisdes analisadas neste
trabalho. Algo voltado para a pauta de género poderia ter sido trabalhado pelos magistrados em
suas decisfes, como, por exemplo, o impacto que a licengca-maternidade, nos moldes que é hoje
instituida, causa na vida das mulheres, no mercado de trabalho, tenham essas mulheres desejo
de serem mées ou néo.

Focou-se muito na subsidiariedade da concessao da extensdo da licenca-maternidade ao
pai, evidenciando que ele so faria jus quando ndo houvesse a figura materna para assumir as
responsabilidades com o filho, em que ha o reforco da divisdo sexual do trabalho, uma vez que
coloca a funcdo pelo cuidado dos recém-nascidos, inicialmente, na mae. Isso faz manter vivo o

esteredtipo de que serd a mulher quem teré obrigagdo de se afastar do mercado de trabalho em

162 CAMPILONGO, Celso Fernandes. O judiciario e a democracia no Brasil. Revista USP, n. 21, mar./abr./maio
2019. Disponivel em: <https://www.revistas.usp.br/revusp/article/view/26940/28718>. Acesso em: 10 out. 2022.
p. 118.

163 Entendemos a licenca parental como sendo aquela ofertada a ambos os pais, independente do género, e que sera
usufruida de maneira compartilhada entre eles, seja em caso de gestagdo ou em caso de adogéo.

164 Tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei n°® 1974/21, que tem como objetivo assegurar que todas as
pessoas que possuam vinculo socioafetivo possam exercer o papel de cuidados, independentemente do sexo ou do
género. H4, pois, certa preocupacao politica com o tema, mas nao ha ainda grandes expectativas de que tal projeto
avancara no Parlamento.
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razdo da maternidade. Ou seja, caberd a mulher se ausentar do trabalho para dedicar aos filhos
em seus primeiros meses de vida, enquanto o homem se mantera integralmente a disposi¢do da
empresa, exercendo o seu papel de provedor.

Como pontua Candy, a divisdo sexual do trabalho estrutura as relacdes de género na
sociedade e estabelece uma divisdo naturalizada das areas reprodutivas, atribuidas as mulheres
e das areas produtivas, atribuidas aos homens®®. Com essa divisdo tdo solidificada e evidente
fica cada vez mais distante que a igualdade de género seja de fato implementada no meio
laboral.

Percebe-se que nem as licengcas maternidade e paternidade, nem a legislacéo
infraconstitucional, atentaram-se para o efetivo compartilhamento da parentalidade e a diviséo
dos afazeres domésticos. O que prevalece em todo o sistema juridico brasileiro é a reafirmacéo,
ainda que indireta, dos esteredtipos de género, validando a existéncia de situacfes desiguais
para a mulher no mercado de trabalho, colocando-a em posicao de inferioridade em relacéo ao
homem, pelo simples fato de ser mulher.

Sobre o0 assunto, Rosiska assegura que “desde o nascimento, o sexo determina o lugar
do individuo de um lado ou de outro da fronteira, primeira selecdo que sera reafirmada pela
prética social’16®.

A vista disso, a licenca parental tera o papel de trazer consigo uma politica de inclusdo
da mulher no mercado de trabalho, ao possibilitar um redesenho da divisdo sexual do trabalho,
retirando a responsabilidade exclusiva da mulher de cuidar e seu consequente afastamento do
posto de trabalho em razdo da maternidade e promovera o compartilhamento equilibrado do
dever de cuidador, permitindo ao pai que se afaste por um periodo mais prolongado do mercado
de trabalho e se dedique aos filhos e a casa.

Consequentemente, além de uma possivel divisdo igualitaria das funcdes de cuidado,
havera a saida temporaria de ambos de seus postos de trabalho em iguais condicdes, acabando,
portanto, com a justificativa falaciosa que as empresas utilizam, muitas vezes, para nao
contratarem mulheres.

A OIT, apesar de ndo ter uma Convencéo que aborde especificamente a licenca parental,

estabeleceu, por meio da Recomendagio n° 1657, em seu artigo 22, item 1, que “o pai e a mie

165 CANDY, Floréncio Thomé. O principio da igualdade de género e a participacdo das mulheres nas
organizac0es sindicais de trabalho. p. 120.

166 OLIVEIRA, Rosiska Darcy de. Elogio da diferenca: feminino emergente. Rio de Janeiro: Rocco,2012. p. 50.
167 OIT. R165 - Sobre a igualdade de oportunidades e de tratamento para homens e mulheres trabalhadores:
trabalhadores com encargos de familia. Disponivel em:
<https://www.ilo.org/brasilia/convencoes/WCMS 242744/lang--pt/index.htm>. Acesso em: 25 ago. 2022.
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devem ter a possibilidade, num periodo imediatamente seguinte a licenga-maternidade, de
obterem licenca de afastamento sem perda do emprego e dos direitos dele decorrentes%8, Ha,
entdo, uma sinalizacdo clara da OIT para que 0s paises busquem criar institutos capazes de
repartir as func@es, entre os géneros, decorrentes da maternidade.

Fato € que o papel que a paternidade tem na vida do homem e no desenvolvimento de
seus filhos estd em constante modificacdo. E preciso, portanto, que o Estado incentive essa
mudanca, para que entdo haja uma maior participacdo do homem tanto no cuidado das criancas,
como na divisdo das tarefas domésticas. A paternidade precisa ser fortalecida e incentivada e o
vinculo entre recém-nascido e pai precisa ser estimulado e defendido.

Homens exercendo a funcdo de cuidado ainda é uma situacdo excepcional, portanto,
guanto mais incentivados eles forem, mais engajados e mais envolvidos emocionalmente
ficardo e, com isso, construirdo vinculos emocionais e profundos com os seus filhos. Afinal,
diferentemente do vinculo materno, o vinculo paterno inicia a sua constru¢do quando o pai pega
o filho no colo. E, portanto, “construido diariamente, através de acdes simples do dia a dia,
como uma troca de fraldas, um contar de histéria, um banho com jeitdo de pai etc. Nessas
pequenas interacbes, a crianca vai percebendo no pai também um porto seguro e ai
estabelecendo um lago forte%®, Assim, quanto mais tempo o pai se fizer presente nos primeiros
meses de vida do bebé, maior e mais sélido seré esse vinculo.

Isso, gradualmente, possibilitarda uma maior inclusdo e permanéncia da mulher no
mercado de trabalho, pois a responsabilidade a ela inicialmente atribuida com exclusividade
sera, enfim, compartilhada. Deste modo, ela podera, enfim, adentrar na esfera pablica sem a
pressdo de que uma possivel gravidez a obrigue se afastar por tanto tempo do mercado de
trabalho, ja que ela terd com quem dividir as funcdes de cuidado com as criangas e com a casa.

E preciso, pois, que o Estado encontre maneiras de proporcionar uma repartico
igualitaria das responsabilidades parentais entre homens e mulheres. Ndo se deve mais, em
pleno século XXI, reforcar a ideia de que a mae é a responsavel principal pelos afazeres
domeésticos e atencdo e cuidado com os filhos, pois isso € um argumento estimulador da
perpetuacdo da desigualdade de género no mercado de trabalho.

A despeito de prevalecer no ordenamento juridico a regra de que somente a mae que

gestou deve ser beneficiaria da licenga-maternidade, ndo deve o judiciario se curvar ao que esta

168 Cabe esclarecer que as Recomendacdes da OIT, diferentemente das Convences, ndo tém carater vinculante,
porém sinalizam a importancia que a Organizagéo da ao tema abordado.

189 STROMBECK, Fernando. Reforcando o vinculo paterno desde o nascimento do bebé. Sdo Paulo: Abril
Editora, 2017. Disponivel em: <https://bebe.abril.com.br/coluna/papai-comedia/reforcando-o-vinculo-paterno>.
Acesso em: 28 set. 2022.
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positivado, pois a legislagéo foi elaborada em um outro contexto e, muitas vezes, o legislador
ndo consegue acompanhar a constante evolucdo da sociedade.

Diante dessa evolucao, o judiciario precisa tomar decisdes que se adequem ao contexto
atual, respeitando principios bastante sensiveis como o da dignidade da pessoa humana e o da
ndo discriminacédo, pois é seu papel promover a garantia dos direitos fundamentais, sem que
fruste demais as nossas expectativas sociais. E isso o que legitima o judiciario a decidir, em
algumas situac6es especificas, fora dos limites do principio da legalidade.

Precisamos reconhecer que a nossa legislacdo ainda mantém um viés bastante sexista
no que se refere ao entendimento de quais competéncias e responsabilidades sdo dos homens e
quais sdo das mulheres, no exercicio da paternidade e da maternidade. A agenda de género nédo
parece ter muita prioridade para o0 nosso Congresso Nacional, que, coincidentemente ou néo, é
majoritariamente masculino, branco e heterossexual.

A partir do momento em que as responsabilidades forem igualmente compartilhadas no
nacleo familiar, quando a maternidade ndo for mais uma obrigacdo exclusiva para a mae,
certamente contribuira para que haja uma maior equidade de género no mercado de trabalho, e
as mulheres poderao, enfim, disputar, em grau de igualdade, espacos profissionais com 0s
homens.

A proposito, a Finlandia, segundo pais com menor indice de desigualdade de género no
mundo, de acordo com o Férum Econémico Mundial*’®, remodelou a sua legislagéo a respeito
da licenca parental, atribuindo aos dois progenitores, independentemente do género, direitos
iguais, em que ambos receberdo 160 dias de subsidios. Isso certamente ird melhorar a situacédo
das mulheres no mercado de trabalho, ao passo que possibilitara tanto ao pai quanto a mae
passar mais tempo com os filhos!',

Cabe refletir, entdo, se diante das decisfes do judiciario, em que foram concedidas a
dupla licenca-maternidade para casais homoafetivos femininos, ndo estaria nesse caso havendo
uma dissonéncia para a manutencao de uma licenca-maternidade, nos moldes atuais, para 0s
casais heteroafetivos? Reflexdes como essa podem fazer com que as instituicoes
governamentais cologquem a lente e enxerguem as demandas da agenda de género, que € tdo

impactada pela licenga-maternidade, e comecem, entdo, a repensar a concessao desse direito,

170 Global Gender Gap Index 2022. Disponivel em: <https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2022.pdf>.
Acesso em: 26 set. 2022. p. 10.

11 CARDOSO, Ana Patricia. Finlandia, licenca parental paga por maos de cinco meses e a ambos os pais.
Disponivel em: <https://www.wort.lu/pt/sociedade/finlandia-licenca-parental>. Acesso em: 25 set. 2022.
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n&o focando unicamente na mulher, enquanto mae e cuidadora, mas sim nela enquanto ocupante
do espaco publico, para dividirem as responsabilidades entre ambos os genitores.

O direito deve acompanhar a evolucdo da sociedade. Desse modo, 0s casais
homoafetivos ja foram equiparados pelo STF aos casais heteroafetivos. Entretanto, apesar de a
licenca-maternidade estar positivada no ordenamento juridico brasileiro, ela pode ceder lugar a
uma licenca parental, capaz de dividir as responsabilidades com os filhos, independentemente
do género dos pais. Portanto, o judiciario, para acompanhar a evolucdo da sociedade e a
existéncia de diversas estruturas familiares, deve, em cada caso concreto, interpretar a situagdo
e julgé-la com a perspectiva de género.

Um ponto sensivel, que deve ser analisado, diz respeito aos custos advindos de uma
licenca desse porte e quem devera arcar com eles. No campo do direito comparado, ja se notou
que, embora a licenca seja da pessoa trabalhadora, é encargo pablico propiciar para pais e maes
a responsabilidade do cuidado, na ideia de se preservar as geracdes futuras. Por isso, as politicas
publicas adequadas a esse tema sdo todas aquelas que traduzem alguma forma compensatéria
ou remuneratdria para as empresas. Importante enfatizar que elas ndo podem arcar com isso
sozinhas nunca, pois se tornaria algo extremamente oneroso para elas.

As licencas precisam ter um aporte estatal, seja custos para o INSS, seja por meio de
compensagio para as empresas, na ideia de beneficios ou de fomentos'’2. Assim, sera, portanto,
dever do Estado estimular as empresas a respeitarem a licenga parental, sem deixar que isso
seja um peso econémico para elas.

Sabe-se, pois, que um dos motivos de se instituir a licenca parental, licenca essa
concedida a familia em si, é a busca pela manutencéo e/ou reinser¢do da mulher no mercado de
trabalho, a fim de diminuir a desigualdade existente nesse espaco. Por meio de uma licenca
parental ambos poderdo usufruir do afastamento prolongado e remunerado para cuidar dos
recém-nascidos, o que possibilitard a percepcao de salarios iguais por homens e mulheres, e a
manutencdo delas no meio publico, ja que a maternidade ndo podera mais ser uma justificativa
para que a mulher receba salarios menores que 0 homem.

Assim, existindo a igualdade de género, havera, também, a divisdo do encargo do
cuidado da familia, com responsabilidade compartilhada e afastamento remunerado igualitario

para ambos, ndo justificando, portanto, a mulher ganhar menos ou ser preterida do meio laboral.

172 A Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos 173, 174 atribui a atividade de fomento ao Estado.
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Conforme a OIT, a discriminagdo baseada em gravidez, maternidade e nas
responsabilidades com a familia s&o endémicas e estdo em todo lugar”'”. Isso certamente esta
ligado a questdo de género e possivelmente deixaria de existir caso a responsabilidade fosse
compartilhada por ambos os pais, pois a maternidade ndo estaria mais associada unicamente a
figura da mulher, mas sim ao casal.

Todavia, as licencas maternidade e paternidade, nos moldes que estéo hoje asseguradas,
reforcam bastante a concepcao tradicional da familia, aquela formada por um homem provedor
e por uma mulher dedicada aos cuidados domésticos, refletindo negativamente na insercao
feminina no mercado de trabalho. Coloca o 6nus da parentalidade integralmente sobre a mulher,
cabendo ao homem dedicar o seu tempo e sua energia em ambiente externo.

Como vimos nas andlises das decisdes, o judiciario, ao conceder a dupla licenca-
maternidade a casal homoafetivo feminino, ou ao permitir que pai ndo adotante, nem vilvo,
mas que realizou fertilizag&o in vitro, usufrua da licenga-maternidade, decide buscando atender
as reivindicagdes sociais para as quais nao ha respostas eficazes do legislativo. Essa €, de fato,
a responsabilidade de um poder constituido, quando constata que a promessa constitucional da
igualdade, no campo das mulheres, permanece como uma mera promessa.

E preciso, pois, que haja a ruptura de certos paradigmas, ainda que por via judicial, ja
que a Constituicdo reflete em seu texto um preconceito de género ao diferenciar as licengas
maternidade e paternidade, com periodos tdo diversos e a legislacdo infraconstitucional nada
evoluiu neste cenario. Deste modo, a instituicdo de uma licenca parental contribuira para
fortalecer os novos padrées familiares, além de possibilitar valorizacdo da corresponsabilidade,
do compartilnamento de tarefas e do exercicio da paternidade responsavel.

Direitos sociais concedidos a pretexto de género precisam ser pensados e repensados a
todo o momento, com atencdo e com um olhar observador, para que nao se perpetuem como
direitos que no final se convertam em ndo direitos. Pensar em institutos como o da licenca
parental, é pensar, sobretudo, na questdo da mulher, a fim de retirar dela um injusto e pesado
fardo, que é o da necessidade de, muitas vezes, ter de optar entre a criagdo de um filho e a vida
profissional, como se um fosse determinantemente excludente do outro.

Logo, a licenca parental'’* possibilitara a participacdo e envolvimento mais ativos dos

pais na divisdo das responsabilidades familiares, uma vez que ha embutida nela a aposta na

173 ADDATI, Laura; CASSIRER, Naomi; GILCHRIST, Katherine. Maternity and paternity at work: law and
practice across the world. Genebra: ILO, 2014. Disponivel em: <https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
dgreports/>. Acesso em: 27 set. 2022. p. 10.

174 No Brasil, algumas empresa ja tomaram a dianteira para mudar a concepgéo cultural da paternidade e adotaram,
em sua politica interna, uma espécie de licenga parental, como, por exemplo, a empresa Sanofi, que desde janeiro
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igualdade substancial como vetor central para a constru¢do de uma sociedade que seja mais
justa e igualitaria, sem qualquer tipo de discriminacdo contra a mulher, especialmente, no
mercado de trabalho.

Diante de tudo o que foi abordado, percebe-se que talvez o judiciario brasileiro, ainda
que em estagio inicial, esteja caminhando para uma situacdo melhor, em que a preocupagéo de
julgar com a perspectiva de género se tornard uma constante. Para ajudar nessa caminhada,
temos o protocolo do CNJ, bem como o compromisso de todo o judiciario com o cumprimento
do ODS 5 da ONU, que séo instrumentos reais e que nos levam a crer que teremos, no futuro,
mais magistradas e magistrados atentos & agenda de género, entendendo a real necessidade de

interpretar as normas pelas lentes da perspectiva de género.

de 2020 possibilita que todos os seus empregados e empregadas tirem até 6 meses de licenca. Agora em 2022, foi
implementada a politica de licenca parental pela empresa NeoAssist, por meio da qual os colaboradores podem
também usufruir de até 6 meses do beneficio, independentemente de identidade de género ou orientacdo sexual.
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CONCLUSAO

Como o Brasil ainda vive configuragdes sociais que insistem na reproducdo de um
modelo de poder centrado no patriarcado, a desigualdade de género é um fator marcante nesse
contexto, em que a mulher é tida como a maior responsavel pelo cuidado dos filhos e pelos
afazeres domésticos e 0 homem o grande provedor econémico da familia. Quando, por acaso,
a mulher se dedica a alguma profisséo, fora do ambiente privado, ela recebe funcbes aquém das
dos homens e saléarios inferiores, apesar de estar constitucionalmente previsto o principio da
igualdade entre homens e mulheres.

Posto isso, para que a mulher usufrua materialmente do direito a igualdade que a
Constituicdo lhe garante, podendo se inserir no mercado de trabalho e dividir as
responsabilidades de cuidar dos filhos e do lar com outra pessoa, que seja tdo responsavel
quanto ela, é fundamental que sejam deixados de lado padrdes conceituais que ha séculos
perduram sobre as mulheres, perpetuando-se os discursos patriarcais, como definicdes das
funcGes baseadas em critérios sexistas, que atribuem a mulher a responsabilidade pelo trabalho
reprodutivo (esfera privada) e ao homem a responsabilidade pelo trabalho produtivo (esfera
pablica).

Prevalece, portanto, enraizada na sociedade contemporénea a desigualdade entre os
géneros, seja no ambito do mercado de trabalho, seja na esfera doméstica. Essa desigualdade
existente na esfera privada, tdo latente e constantemente reforcada, € um dos fatores que afeta
diretamente a vivéncia da mulher no meio publico, bem como a sua busca por igualdade de
oportunidades e crescimento profissional.

A pesquisa mostrou que a igualdade que se deseja ndo é uma igualdade baseada na
perspectiva da neutralidade, trazida por um direito homogéneo, um direito universal, que
considera todos iguais, sem distin¢do, mas sim uma igualdade que respeite as diferencas e que
adote medidas diversas para lidar com pessoas diversas sem, contudo, utilizar as diferengas para
praticas excludentes. Portanto, uma igualdade que considera que as divergéncias entre 0s sexos,
gue respeita a liberdade e individualidade de cada em sua esséncia, € a verdadeira igualdade
material que se pretende alcangar.

A despeito de as mulheres estarem cada vez mais presentes no mercado de trabalho, é
importante enfatizar que os avancos sdo lentos e ainda insuficientes para representarem uma
divisdo sexual do trabalho doméstico mais igualitéaria, 0 que impactaria sobremaneira em uma
maior inclusdo da mulher na esfera pablica. Esta claro, com o presente trabalho, que a esfera

privada ndo pode continuar sendo vista como espaco privativo da mulher. E fundamental que o
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homem deixe de ser coadjuvante e passe a ser sujeito ativo dentro do ambiente doméstico,
dividindo igualmente responsabilidades.

A distribuicdo desigual do trabalho reprodutivo (cuidado e afazeres domésticos) acaba
por provocar um circulo vicioso de perpetuacdo das mulheres no ambiente privado. O trabalho
domeéstico ainda é para a mulher um peso em seus ombros e em sua identidade, uma vez que a
sociedade ha anos atribui a ela essa responsabilidade, esquecendo que as suas competéncias e
habilidades ultrapassam as barreiras do lar.

Assim também é com a maternidade, quando a legislacdo decide conferir a mulher um
periodo de licenca para cuidar dos filhos muito maior que o concedido ao homem, contribuindo
para o olhar de mée e cuidadora que é diariamente lancado sobre ela.

O presente trabalho mostrou, ao apresentar a discrepancia entre as licencas maternidade
e paternidade, que aquela, da maneira que esta estabelecida na legislacdo brasileira, colabora
para a manutencdo da visdo de que a mulher é a responsavel pelo trabalho de cuidar, uma vez
que se concede a ela o direito de se ausentar por um periodo maior, para se dedicar ao recém-
nascido e aos demais afazeres decorrentes da maternidade. Ja a licenca paternidade é algo
simbdlico, que ndo permite, com 0s seus cinco ou Vinte dias de afastamento, que o pai seja tdo
responsavel e dedicado quanto a mée.

Percebe-se que a evolugéo sofrida nos institutos da licenca-maternidade e da licenca
paternidade ndo foi suficiente para o alcance da igualdade entre os géneros. Permanece a ideia
patriarcal que coloca a mulher como ser subjugado ao homem, devendo este se sobressair na
esfera publica, na esfera de poder. Ficou evidente que € preciso reformular o contrato sexual,
implicito, porém, existente. Serd por meio de uma reformulacéo desse contrato que havera a
possibilidade de igualar a responsabilizacdo entre as mulheres e os homens pelo trabalho de
cuidar.

N&o obstante as varias constru¢fes normativas, existentes tanto no ambito interno
quanto no internacional, voltadas ao estabelecimento de condicGes de igualdade para homens e
mulheres, nota-se que inexiste uma trajetdria legislativa ascendente e evolutiva no que diz
respeito ao alcance material dessa igualdade, sobretudo no mercado de trabalho.

Hoje a paternidade e a maternidade vém sendo transformadas, e a tendéncia é a de que
as responsabilidades sejam divididas de forma igualitaria. O direito precisa se moldar a tais
transformacdes. Assim, diante de um cenario em que a legislagdo ndo consegue acompanhar a
evolugéo vivida pela sociedade, ndo sendo capaz de apresentar solu¢bes que favorecam o
alcance da igualdade material, € imprescindivel que se tenha um judiciario atuante e capaz de,

por meio de suas decisbes, fazer com que os direitos fundamentais sejam a todos,
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indistintamente, assegurados. Manter o sistema de licengas maternidade e paternidade como
esta é contribuir para a perpetuacdo da desigualdade de género, na qual a mulher sera sempre a
perdedora.

Entretanto, como se p&de perceber pela analise das decisdes, o judiciario, como esfera
de poder, ndo saiu imune das interferéncias e influéncias da cultura patriarcal. Destarte, o0 estudo
realizado nesta pesquisa permitiu identificar a existéncia de esteredtipos de género nos
discursos, e, até mesmo, nos siléncios, do judicidrio. Viu-se a existéncia de argumentos
patriarcais e o quanto a utilizacdo desses argumentos pode ocasionar tratamento negativo da
mulher na sociedade, pois acaba reproduzindo crencas e mitos que retiram da mulher a sua
condig&o de sujeito de direitos.

Logo, a analise das decisbes indica a persisténcia de uma predeterminacdo das funcdes
sociais baseadas em critérios sexistas. Ou seja, percebe-se que ha o refor¢co da divisdo sexual
do trabalho. Indica, também, em algumas situacdes, que, para as mulheres ingressarem no
mercado de trabalho, ha a dependéncia de disposi¢des especificas que neutralizam o feminino,
para que elas se adaptem a um modelo masculino de trabalhador ideal sem, contudo, deixarem
de lado as suas obrigac6es de cuidado.

Das decisOes acerca da concessdo da dupla licenca-maternidade a casal homoafetivo
feminino, pdde-se deduzir que, além da predefinicdo dos papéis, que destina as mulheres a
atividade de cuidar, tal beneficio, que tem o papel inicial de proteger, acaba por fim gerando
ainda mais desprotecdo as mulheres, colocando-as cada vez mais em situacao de desigualdade,
pois, nesses casos, haverd o afastamento ndo sé de uma, mas de duas mulheres do trabalho.
Justificativa sem fundamento, porém utilizada, certamente, por muitos empresérios, para a
contratacdo maior do trabalho masculino, o que demonstra o preconceito vivido pelas mulheres
no mercado de trabalho.

Quando analisada a decisdo em que a magistrada se ateve a caracteristicas fisicas
particulares das mulheres para conceder o beneficio da licenca, percebeu-se que a biologia ainda
é capaz de segregar. Usar o fato de amamentar para conceder a dupla licenca-maternidade acaba
reforcando a discriminagdo das mulheres, em um modelo de mercado de trabalho masculino
que ndo as acolhe. Ademais, ndo resta a menor davida de que a amamentacao é fundamental,
todavia, 0 dever das mées e dos pais vai muito além, ndo devendo, portanto, tal critério
bioldgico ser utilizado como diferenciador, para justificar a concesséo de beneficio as mulheres
e nega-lo aos homens.

Analisando os casos em que o judiciario concedeu a licenga-maternidade aos pais (solos

ou nao), inferiu-se que ha neles também um refor¢o da mulher ser a maior, quando n&o a Unica,
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responsavel pelo cuidado das criangas. Isso é percebido quando o judiciario, em seus
argumentos, por diversas vezes, reforcou que o pai sé devera usufruir da licenca-maternidade
se a mulher estiver ausente para cuidar do recém-nascido, ou quando aquele utiliza a expressado
“paternidade anormal”.

Contudo, o direito assegurado em principio & mulher gestante é fator que impacta
diretamente a vida laboral de todas as mulheres, queiram ou ndo ser mées. Assim, como pode
se verificar, o dever de assistir a crianca, em todas as suas necessidades, deve ser atribuicédo
igualitaria entre ambos os genitores. Ndo deve mais toda a responsabilidade e o dnus de cuidar
do filho serem depositados apenas na mae.

Nessa linha, em algumas decisdes analisadas, como por exemplo a do TRF 417,
percebeu-se um judiciario preocupado em reconhecer e se fazer reconhecer a importancia da
participacdo do pai na rotina e nos cuidados com o recém-nascido, pois serd assim que se
construird uma relacdo de afeto mais solida entre eles. Nota-se, portanto, que ha, em certas
situacOes, o reconhecimento da real importancia da paternidade.

Por meio da analise do caso judicial a respeito do “calendario gestacional”’®, verificou-
se como a simples possibilidade de gerar uma crianca traduz-se em desvantagem para a entrada
das mulheres no mercado de trabalho. Viu-se como é facil invadir a esfera intima da mulher e
como o meio publico, criado maiormente por homens, tenta anular caracteristicas femininas,
fazendo-as acreditar que s6 mediante tal anulacdo elas conseguirdo entrar e permanecer no
mercado de trabalho. Isso é, portanto, reflexo de um espaco de poder que foi construido sobre
0 modelo e olhar masculinos de trabalhador ideal, que exige a adaptacdo das mulheres a esse
modelo para, entdo, manterem-se na esfera pablica.

Esse caso impacta, também, a vida daquelas que ndo optam pela maternidade, pois esta
ainda simboliza o feminino. Entdo, parte-se, erroneamente, do pressuposto de que toda mulher
quer ser mée, de que toda mulher tem o conhecido instinto materno, como se s6 com a
maternidade a sua feminilidade tornar-se-ia completa.

Os interesses da empresa se sobrepuseram as individualidades das trabalhadoras, na
medida em que se buscou a imposicdo da negacdo do ser mulher, com a instituicdo de um

calendario de gravidez, principalmente, com o controle dos periodos sendo realizado por uma

175 BRASIL, 32 Turma Recursal do Tribunal Regional Federal 4, Recurso Civel n° 5009679-59.2016.4.04.7200/SC;
Relator: Jodo Batista Lazzari. Julgado em: 27 abr. 2017.

176 BRASIL, 52 Vara do Trabalho de Juiz de Fora, Reclamacio Trabalhista n° 00755-28.2010.5.03.0143. Juiz do
Trabalho: Luiz Olympio Brand&o Vidal. Publicado em: 05 set. 2011.
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trabalhadora, o que parece legitimar ainda mais a anulagao do feminino em prol da manutencéo
do emprego, da existéncia das mulheres no meio laboral.

De modo geral, as decisdes analisadas mostraram um judiciario reticente em incluir em
seus julgados questdes especificas da agenda de género. Por outro lado, observou-se a repeticdo
de padrdes de ideias patriarcais, com o refor¢o dos estere6tipos de género, revelando como
meios capazes de legitimar e perpetuar nogdes ultrapassadas sobre a mulher os quais interferem
na concretizacdo dos seus direitos.

Fica, portanto, evidente a normalizacdo e o refor¢co do argumento de que as mulheres
sdo naturalmente destinadas aos cuidados com os filhos e aos afazeres domésticos, quando, para
embasar decisdes juridicas, parte-se do pressuposto da subsidiariedade da concesséao da licenca-
maternidade ao pai apenas na auséncia da mae. 1sso vai de encontro ao principio da igualdade
de género, constitucionalmente previsto no ordenamento juridico patrio.

E importante, pois, que as decisdes judiciais estejam condizentes com a prética efetiva
da vida cotidiana, para que entdo o direito possa de fato acompanhar a evolugéo da sociedade e
ndo ficar estagnado e, também, possa assegurar que os direitos fundamentais sejam de fato
protegidos. Para tanto, € imprescindivel que, quando provocado, em situacfes que envolvam a
concessdo da licengca-maternidade, o judiciario olhe para a agenda de género, para entdo decidir.

Na tentativa de trazer um olhar para a pauta de género dentro do judiciario, o Protocolo
para julgamento com a perspectiva de género (do CNJ)!"" possui disposicOes expressas que
demonstram a necessidade de se observar, sob a perspectiva de género, para as situacdes que
sdo trazidas ao judiciario, pois assim serd possivel transpor barreiras invisiveis criadas pela
suposta neutralidade da norma, especialmente num mercado de trabalho que até hoje reluta em
garantir a simetria em matéria de género. Ha também o compromisso do judiciario com 0 ODS
5, da Agenda 2030 da ONU, o qual busca alcancar a igualdade de género.

Importante ressaltar que apesar das mudancas sociais e culturais, a distancia entre 0s
grupos homens e mulheres, no que concerne as oportunidades, condi¢cBes de igualdade no
mercado de trabalho e divisdo das responsabilidades das tarefas familiares permanece
praticamente a mesma. O fato de a Constituicdo ser expressa ao exigir que haja a igualdade de
direitos e obrigacGes entre homens e mulheres, ndo é suficiente, pois, de nada adianta a
constitucionalizacdo de direitos se ela ndo vier acompanhada de instrumentos adequados para

implementé-los.

177 Brasil, Conselho Nacional de Justica. Protocolo para Julgamento com a Perspectiva de Género 2021.
Brasilia: CNJ e Enfam. Disponivel em: <https://atos.cnj.jus.br/files/compilado>. Acesso em: 14 out. 2022.
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Diante disso, para que haja igualdade de fato na divisdo de tarefas no &mbito doméstico,
bem como a inser¢do da mulher no mercado de trabalho, faz-se necessario que se distribuam os
custos derivados do trabalho reprodutivo das familias entre as mulheres e os homens. Para tanto,
0s beneficios trabalhistas previstos para as mulheres e que buscam assegurar seus direitos
reprodutivos, precisam ser revistos e estendidos, na medida do possivel, aos homens.

As mulheres ndo devem mais serem vistas como categoria homogénea e fréagil, que
precisa ser tutelada a todo custo. Precisa, sim, que se criem politicas e mecanismos para, ndo
sO assegurar a igualdade material entre homens e mulheres, mas principalmente diminuir, na
pratica, a enorme distdncia ainda prevalecente entre as oportunidades para os diferentes
géneros.

Isso poderia ser alcangado por meio da instituicdo de periodos de licengcas maternidade
e paternidade mais igualitarios, que apoiassem a ideia de ser o homem téo responsavel pelo
trabalho de cuidar quanto a mulher, além de contribuir para que, no mercado de trabalho, o
papel da mulher e do homem tenha a mesma relevancia.

Assim, igualando tais periodos, ha, necessariamente, a afirmacédo, pelo Estado, de que
homens e mulheres detém iguais responsabilidades nos cuidados advindos da maternidade, o
que ird4 impactar a mudanca da visao histérica e cultural do papel da mulher e do homem na
sociedade, ajudando no equilibrio da divisdo das responsabilidades familiares e na insercdo da
mulher na esfera publica.

A licenca para o cuidado dos filhos deve ser assegurada tanto a mulher quanto ao
homem. E, portanto, responsabilidade do Estado assegurar esse direito. Assim, como
demonstrado pelo presente estudo, por meio da licenca parental, a responsabilidade pelo
cuidado com os filhos, hoje sob o encargo quase que exclusivo das méaes, poderéa ser dividida
com seu companheiro ou sua companheira, propiciando uma maior equidade de género.

Todavia, manter a discrepancia existente entre os periodos das licencas maternidade e
paternidade é, ainda que indiretamente, contribuir para a manutencdo da divisdo do trabalho
baseada em critérios sexistas, 0 que corresponde a propria desconstitucionalizacao de direitos
fundamentais. Logo, promover a igualdade de género no mercado de trabalho se faz urgente.

Deste modo, instituindo a licenga parental ser& possivel se pensar na reformulacéo do
contrato sexual implicito, o que possibilitara que haja igual responsabilizacdo entre mulheres e
homens pelos trabalhos domésticos e de cuidado. Por outro lado, a mulher poderéa se dedicar a
fungdes na esfera publica, com a mesma disponibilidade que o homem.

O direito brasileiro s6 tem a ganhar com a criagdo de uma licenca que dé

responsabilidades iguais a mulher e ao homem, oportunidades iguais no mercado de trabalho,
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com salérios e cargos para as mulheres semelhantes aos dos homens. Nela mée e pai se
completam. N&o h& aquela de subjugacdo ou discriminagdo de um em detrimento do outro,
privilégios do masculino sobre o feminino. Além do mais, acredita-se que toda a sociedade tem
a ganhar com essa nova modalidade de licenca, devendo ser encarada como um desafio para o
Estado Democrético de Direito, e por ele almejada, pois ela, certamente, contribuird para a
construcdo de uma sociedade efetivamente igualitaria, democratica, inclusiva e representativa.

Cabe reforcar que, mesmo que nao haja alteracéo legislativa por agora, as modificacfes
na concessdo das licencas maternidade e paternidade podem ser realizadas pelo judiciario, no
momento em que ele for decidir 0s casos concretos, em consequéncia da sua funcédo
interpretativa e do seu compromisso em assegurar o cumprimento dos direitos fundamentais.

Dessa forma, a licenca parental, ainda que ndo esteja positivada na legislacdo, podera
ser implementada pelo poder judiciario, uma vez que ele baseia as suas decisdes na aplicacdo
de principios constitucionais, como por exemplo, a dignidade da pessoa humana, da igualdade
e da ndo-discriminacdo. Ademais, como apreendeu-se durante a pesquisa, nao existe hierarquia
entre a legislacdo e a jurisprudéncia.

Observa-se, portanto, que o judiciario, ao exercer a funcdo de intérprete, tem papel
fundamental na garantia de direitos fundamentais, em especial para as minorias e para 0s grupos
historicamente subjugados. As suas decisdes devem caminhar no sentido de garantir a
dignidade da pessoa humana, um dos principios basilares do Estado Democrético de Direito,
pois é nessa direcdo que serd possivel construir uma sociedade mais igualitaria € menos
discriminatoria, em que as mulheres serdo vistas como sujeitos de direito e ndo mais como um
ser fragil e que precisa, em razdo dessa fragilidade, ser tutelado pelo Estado, o que provoca
segregacéo e desigualdade.

Apenas assim, com o judiciario aliado a causa da igualdade de género, em que ele
percebe a discrepancia das licencas maternidade e paternidade, legalmente previstas, e entao
contribui para mudanca de paradigmas na concessao de tais beneficios, é que as mulheres serdo
de fato inseridas e respeitadas no mercado de trabalho e a visdo, sobre elas, ressignificada. E,
também, a sociedade sera de fato inclusiva e democratica, estando os principios da dignidade

humana, da igualdade e da ndo-discriminagédo sendo respeitados e assegurados na prética.
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