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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo investigar de que forma
se configurou o perfil da for¢ca de trabalho nas 35 Administracoes
Regionais do Distrito Federal - RA durante o periodo de 2015 a 2022.
Para tanto, buscou informacgdes administrativas armazenadas na base
de dados do Governo do Distrito Federal - GDF, pelo Sistema Unico de
GCestao de Recursos Humanos -SIGRH, e foram analisadas as
caracteristicas sociodemograficas dos servidores incluindo sete
critérios a seguir: i) quantitativo de servidores, ii) regime juridico, iii)
média do tempo de servico, iv) formacao académica, v) cargo/funcéao
ocupada Vi) carreira e vii) rotatividade, em cada uma das RAs. Dessa
forma este trabalho € um estudo de caso de cardter descritivo e
exploratoério. Para a analise dos dados, foram utilizados dois softwares
principais: R (R Core Team, 2023) e Microsoft Excel. O manuseio dessas
ferramentas, juntamente com as analises dos dados foram realizados
com a ajuda do Mestre em Estatistica pela Universidade de Brasilia
(UNB), e ex-pesquisador do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicadas
- IPEA, Rafael da Silva Lins.

A pesquisa proporcionou uma compreensao mais clara de como
funciona a dinamica de formacao do perfil da forca de trabalho e indica
a necessidade de estudos mais aprofundados para a adoc¢cao de critérios
mais claros e rigorosos no processo de selecao dos servidores que
compde as RAs.

Palavras chave: Descentralizagao Municipal, Governo do Distrito
Federal, Administracao Regional, Forca de Trabalho.
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ABSTRACT

The present research aimed to investigate how the profile of the
workforce was configured in the 35 Regional Administrations of the
Federal District - RA during the period from 2015 to 2022. To this end, it
sought administrative information stored in the District Government
database Federal - GDF, by the Unified Human Resources Management
System - SIGRH, for this purpose, the sociodemographic characteristics
of the servers were analyzed, including the following seven criteria: i)
number of employees, ii) legal regime, iii) average length of service, iv)
academic background, v) position/function held vi) career and vii)
rotation, in each of the RAs. This work is a descriptive and exploratory
case study. For data analysis, two main software were used: R (R Core
Team, 2023) and Microsoft Excel. The handling of these tools, together
with the data analyzes were carried out with the help of the Master in
Statistics from the University of Brasilia (UNB), and former researcher at
the Institute of Applied Economic Research - IPEA, Rafael da Silva Lins.

The research provides a clearer understanding of how the
dynamics of workforce profile formation work and indicates the need
for more in-depth studies to adopt clearer and more rigorous criteria in
the process of selecting employees who make up the RAs.

Keywords: Municipal Decentralization, Government of the Federal
District, Regional Administration, Workforce.
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INTRODUCAO

A construcao da nova capital, Brasilial, teve inicio em 1956 e foi
projetada pelo arquiteto Oscar Niemeyer e pelo urbanista Lucio Costa.
O plano urbanistico inovador consistia em um projeto em forma de
avido, com amplas avenidas, edificios governamentais e residéncias
distribuidas em setores especificos. Em 21 de abril de 1960, a
transferéncia da capital do Rio de Janeiro para Brasilia foi oficializada.

Desde entdo, Brasilia tem sido a capital do Brasil e testemunhou
O crescimento e a expansao do pais em diversos aspectos. A cidade é
conhecida por sua arquitetura modernista, com varios edificios
emblematicos, como o Palacio do Planalto, a Catedral Metropolitana e
o Congresso Nacional. Além disso, Brasilia € um importante centro
politico, econébmico e cultural do pais, abrigando o&rgaos
governamentais, embaixadas, instituicbes financeiras e eventos
internacionais.

O deslocamento da capital para o interior do Brasil teve um
impacto significativo no desenvolvimento regional, permitindo uma
melhor integracao entre as diferentes partes do pais. Além disso, a
construcao de Brasilia contribuiu para consolidar a identidade
moderna do Brasil no cenario internacional. E desde a sua inauguracao
em 1960 se tornou a sede do governo federal do Brasil.

E importante destacar que, a medida que a construcao de
Brasilia avangava, pequenos acampamentos comecaram a surgir nos
arredores do Plano Piloto para acomodar os trabalhadores que vieram
participar da edificacdo da nova capital. Com o passar do tempo, os
agrupamentos foram evoluindo para se tornar as cidades satélites, que
deram origem as regides administrativas que hoje compdem o Distrito
Federal-DF (GDF, 2015).

T A Constituicao Federal, em seu art. 18, § 1°, estabelece que Brasilia é a Capital Federal,
e nao o DF.




Segundo Szklarowsky (2021), com a promulgacao da
Constituicao Federal-CF de 19882, o DF foi reconhecido como ente
federativo, ganhando o “status” de Estado, mas com caracteristicas
politico-administrativas peculiares, e diferentemente dos demais. O DF
nao pode ser dividido, e por este motivo acumula as competéncias
relativas a estados e municipios. A sua estrutura politica administrativa
inclui uma Camara Legislativa e um Governo do Distrito Federal-GDF,
responsaveis pela gestao local. Para administrar melhor seu territério, o
DF foi subdividido em Regides Administrativas-RA, que sao
hierarquicamente subordinadas a Secretaria de Estado de Governo,
que coordena as acdes e servicos em nivel regional.

Vale ressaltar que com essa nova realidade a Carta Magna de
1988 estabeleceu um novo paradigma para o Distrito Federal,
garantindo-lhe a capacidade de autoadministracao e a possibilidade de
descentralizacao de poder, através da criacao das Regides
Administrativas - RA.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

Atualmente, o Distrito Federal conta com 353 regides
administrativas (conforme anexo A), cada uma delas dotada de uma
administracao regional propria. Essa configuracao reflete a clara opgao
por uma descentralizacao administrativa, evidenciando o esforco em
buscar solucdes politicas mais adequadas com o aprimoramento da
governabilidade do Distrito Federal (Araujo e Pinheiro, 2019, p. 02).

A lei Organica do Distrito Federal - LODF, em seu artigo 13
estabelece que as Regides Administrativas devem ser criadas mediante
lei aprovada pela maioria absoluta dos deputados distritais, o texto
prevé ainda que cada regiao administrativa - RA tera uma
administracao regional proépria, e contara um conselho de
representantes comunitarios com fungdes consultivas e fiscalizadoras
(Grin, 2018 p. 71).

Um aspecto relevante que a LODF trouxe foi a descentralizacao
do poder dentro do poder Executivo, historicamente o poder politico

2 Artigo 32 da Constituicdo Federal 1988.

3 Em 21 de dezembro de 2022 o entdo Governador do Distrito Federal, Ibaneis Rocha,
cria mais duas RA, a Regidao Administrativa de Araponga — RA XXXIV, criada pela LEI
N° 7.190, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022 e a Administracdo Regional de Agua Quente,
criada pela LEI N°7.191, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022 aumentando assim de 33 para
35 Regides Administrativas no ambito do Distrito Federal.
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administrativo do DF concentrava-se fortemente na figura do
Governador, relegando as regides administrativas a um papel
secundario e limitando a participacao da populagao nas decisdes locais.

Na teoria a descentralizacao do poder para as RAs teve como
objetivo proporcionar uma maior proximidade entre o poder publico e
a sociedade local, o que permite que a necessidade de cada regiao
administrativa seja melhor atendida, outra vantagem da
descentralizacao € o potencial de estimular o desenvolvimento
socioeconémico com projetos que promovam  politicas publicas
especificas para cada realidade, reduzindo as desigualdade entre elas e
promovendo o bem-estar dos seus habitantes, com a ampliacao da
participacao popular na tomada de decisao. Dessa forma, os cidadaos
tém mais oportunidades de contribuir para a definicao de prioridades
e acompanhar a execucao de projetos que impactam diretamente suas
vidas.

Mas na pratica nao é o que assim que ocorre, pois a propria LODF
em seus art. 10, § 1°, e art. 12, também prevé que lei especifica tratara
sobre a participacao popular no processo de escolha do administrador
regional e que cada regiao tera um conselho de representantes
comunitarios, com atribuicdes consultivas e fiscalizadoras . Entretanto,
até o momento, esses dispositivos ainda nao foram efetivamente
implementados (Araujo e Pinheiro, 2019 p. 09).

Cabe destacar que, no presente momento, o Distrito Federal
apresenta uma lacuna em sua legislacdo4 no que diz respeito a
participacao popular nos processos decisoérios e a escolha dos
administradores das Regides Administrativas (RA). Atualmente, a
nomeacao dos Administradores Regionais é de responsabilidade
exclusiva do Governador, o que pode ser considerado um reflexo da
opc¢ao por descentralizacao administrativa, que embora apresente com
limitacdes que ndo podem ser negligenciadas. E importante levar em
consideragcao que a concentracao de poder nas maos do Governador
para a definicdo dos administradores dessas unidades regionais pode
servir Como um mecanismo para acomodar interesses politicos (Grin,
2018, p. 85).

4 Ver ADI n° 2013 00 2 016227-6 (TIDFT) e ADI n°® 2013 00 2 016865-3 (TIDFT), julgadas
procedentes para declarar a inconstitucionalidade por omissao do governador do
Distrito Federal quanto a regulamentacao da forma de participagdao popular no
processo de escolha dos administradores regionais e a implantagcao e organizacao dos
conselhos de representantes comunitarios das regides administrativas.




Outro aspecto importante € que a descentralizacdao nao € uma
tarefa simples e demanda um processo gradual e continuo, a
descentralizacao do poder nao significa uma completa desvinculacao
entre o governo central e as regides administrativas. A cooperacao, o
didlogo e a coordenacao entre os diferentes niveis de governo sao
essenciais para garantir a harmonia e o bom funcionamento do sistema
politico-administrativo do DF.

Neste contexto € fundamental que tanto o processo de escolha
dos administradores regionais, quanto da equipe de servidores que ira
compor a Administracdes Regionais seja transparente e baseado em
um processo de selecao com critérios técnicos bem definidos, que
busquem assegurar a eficiéncia na gestao publica e no atendimento
das demandas dos cidadaos de cada uma das Regionais.

A valorizagcdo da participacao da comunidade nessa escolha
pode contribuir para maior legitimidade dos gestores regionais e para
uma administracdo mais alinhada com as reais necessidades da
populacao local. Mas também nao podemos esquecer que para
garantir uma gestao com maior engajamento na continuidade das
politicas publicas e na construgdao de uma gestao publica mais
eficiente, o corpo técnico, composto pelos demais cargos das RAs, deve
ser minimo cinquenta por cento de servidores publicos de carreira,
conforme previsto no artigo 19 inciso V da LODF.

V - as funcdes de confianga, exercidas exclusivamente por
servidores ocupantes de cargo efetivo, e pelo menos cinquenta
por cento dos cargos em comissdo, a serem preenchidos por
servidores de carreira nos casos e condi¢cdes previstos em lei,
destinam-se apenas as atribuicdes de direcao, chefia e
assessoramento;

No entanto, apesar da disposicao expressa na LODF quanto ao
efetivo minimo de cargos preenchidos exclusivamente por servidores
de carreira, o GDF vem sofrendo constantes fiscalizagdes, por parte do
Ministério Publico do Distrito Federal e Territdrios - MPDFT e Tribunal
de Contas do Distrito Federal - TCDF, guanto ao descumprimento desse
dispositivo5, e ha uma suspeita de desvirtuamento das funcdes dos

> Investigacao realizada pelo Ministério PuUblico da Unidao (Ministério Publico do
Trabalho e Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios) desde 2006, no bojo do
Inquérito Civil n°. 0734/2006 e Inquérito Civil PUblico autos n°. 08190.014794/08-41, em
razao da suspeita de desvirtuamento das fungdes dos servidores publicos ocupantes
de cargos em comissdo de secretarios, assistentes e encarregados existentes nas
Administragcdes Regionais do Governo do Distrito Federal.




servidores publicos ocupantes de cargos em comissao de secretarios,
assistentes e encarregados existentes nas Administracdes Regionais do
Governo do Distrito Federal. Segundo o relatério do MPDFT “A imensa
maioria dos servidores ditos "comissionados" exerce func¢des ordinarias,
tipicas do pessoal do quadro administrativo, cujo acesso se da por
concurso publico.”

1.2. Apresentacao do Problema de Pesquisa

Neste contexto, a composicao da forca de trabalho nas
Administracdes Regionais do Distrito Federal-DF tem sido alvo de
criticas por muita das vezes serem ocupados por pessoas gque Nnao
passaram pelo processo seletivo do concurso publico e sem a devida
qualificacao técnica para o exercicio das func¢des de direcao, chefia e
assessoramento. Esse fato € um problema que tem impacto direto na
qualidade do servico publico, bem como na transparéncia dos atos
administrativos e também na continuidade das politicas publicas.

Dessa forma, esta pesquisa pretende analisar como se
configurou o perfil da forca de Trabalho das Administragcées
Regionais do Distrito Federal no periodo de 2015 a 2022?

1.3. ENUNCIACAO DOS OBJETIVOS

1.3.1. GERAL

O objetivo geral deste estudo é investigar de que forma se
configurou o perfil da forca de trabalho nas Administracdes Regionais
do Distrito Federal durante o periodo de 2015 a 2022.

1.3.2. ESPECIFICOS

Deste modo este trabalho investigativo tem os seguintes
objetivos especificos:

a) Levantar e analisar o histérico da composicdo da forca de
trabalho dos servidores no periodo de 2015 a 2022,
considerando o histérico, a estrutura organizacional, a
legislacao e os aspectos técnicos associados;

b) Identificar o tempo de permanéncia dos servidores nas
Administracdes Regionais nos anos de 2015 a 2022, buscando
verificar o indice de rotatividade da for¢ca de trabalho;

© .




c) Identificar as caracteristicas sociodemografica dos servidores
nas Administragdées Regionais, incluindo, i) quantitativo de
servidores, ii) regime juridico, iii) média do tempo de servico,
iv) formacdo académica, v) cargo/funcdo ocupada vi) carreira
e vii) rotatividade , nos anos de 2015 a 2022.

1.4. JUSTIFICATIVA

O presente trabalho tem como objetivo analisar o perfil dos
servidores que estao lotados nas Administracdes Regionais - AR do
Distrito Federal com o propodsito de entender como se deu a formacao
da forca de trabalho dentro das Administracdes Regionais. Esta
pesquisa surgiu da necessidade de compreender em profundidade a
composic¢ao e caracteristicas das equipes que desempenham func¢odes-
chave nas Administragdes Regionais. Tal analise permitiu identificar
padrdes e tendéncias no processo de selecao de servidores que
compdem a forca de trabalho, bem como compreender as
qualificagcdes e experiéncias dos servidores que sao valorizados nesse
contexto.

Dessa forma, a pesquisa se justifica nao apenas pela sua
contribuicao para o entendimento da dinamica das Administracdes
Regionais do Distrito Federal, mas também por seu potencial em
fornecer subsidios para a tomada de decisdes mais embasadas e
eficazes na gestao dos cargos publicos em ambito governamental, de
forma que o Governo do Distrito Federal-GDF, possa delimitar boas
praticas para a selecao de um perfil adequado para os profissionais que
ocupam esses locais, e assim melhorar os resultados, daqueles 6rgaos,
com politicas publicas, processos e metodologias aderentes as
necessidades da Administracao Publica, com vistas a exceléncia dos
servicos prestados ao cidadao por meio da melhoria do desempenho e
do comprometimento dos servidores .

Neste sentido o GDF deve pensar em novas estratégicas para o
enfrentamento dos desafios impostos ao governo por uma sociedade
cada vez mais consciente e que a cada dia exige mais dos seus
governantes. Hoje temos uma cultura organizacional desfavoravel a
todas essas mudancas, em funcao de antigas praticas que foram
herdadas do patrimonialismo, cultura essa que se encontra
sedimentada e cristalizada, condicionando as relagcdes de trabalho
existentes e resultando na inércia e desengajamento dos servidores,
gue muitas das vezes nao estao preparados para estas mudancgas.




Vale ressaltar que discutir a Gestao Publica atualmente é
compreender que o processo de transformacao da sociedade
€ inevitavel e que para gerenciar instituicdes publicas, € preciso
investir em novas tecnologias, mas também & imprescindivel
investir no capital humano. E refletir sobre maneiras pelas
guais o conhecimento individual seja incorporado ao
conhecimento coletivo e organizacional, criando valores que
nao sao tangiveis e que podem diferenciar eficientemente as
organizag¢des dessa natureza (FERREIRA, 2002).

As atuais mudancas impdem aos servidores e a propria
administracao publica a ado¢cao de novas praticas e novos modelos de
gestao que estejam alinhados com o Planejamento Estratégico, com a
missao e a visao do GDF, que se bem aproveitadas impactarao de forma
significativa na atuacao dos servidores e consequentemente nos
resultados, garantindo assim um melhor atendimento dos interesses
da sociedade.

Sendo assim, incumbe a Administragao Publica a racionalizagcao
de seus enfrentamentos, considerando-se as atuais condicdes
materiais e humanas, e dessa forma desenvolver agcdes que promovam
uma gestao profissional e moderna voltadas para a otimizacao da forca
de trabalho promovendo assim uma melhor alocacao dos servidores
com competéncias técnicas e profissionais ajustadas as necessidades
do servico e com foco em resultados, para que dessa forma as RAs
cumpram com o seu proposito e atendam as expectativas do cidadao.

Portanto, a pesquisa se torna pertinente no contexto da busca
por maior transparéncia e accountability® na gestao publica, uma vez
que os cargos das Administracdes Regionais podem ser suscetiveis a
praticas de clientelismmo e nepotismo, o0 que pode comprometer a
imparcialidade e a meritocracia naquelas instituicdées. Logo, a
investigacao desse perfil contribuira para um melhor entendimento
das dinamicas que envolvem os cargos e, consequentemente, para o
aprimoramento da governanca e da qualidade dos servicos publicos
nas Administracdes Regionais do Distrito Federal.

¢ Accountability € o processo pelo qual as entidades do setor publico e os individuos
dentro delas sao responsaveis por decisdes e acdes, incluindo a forma Artigos como
sdo geridos os recursos publicos, bem como todos os aspectos relacionados ao
desempenho e aos resultados. (SIU, revista TCU dez/2011)







REFERENCIAL TEOGRICO

Este capitulo tem como enfoque principal o levantamento de
fontes bibliograficas relacionados ao tema da pesquisa e tem por
objetivo contribuir para o desenvolvimento do trabalho e subsidiar a
discussao dos resultados. Nesse sentido, o texto esta desenvolvido em
trés secdes: Burocracia e os cargos de confianca, Descentralizagcao
Intra-Distrital e As Administra¢cdes Regionais do Distrito Federal.

2.1 A BUROCRACIA E OS CARGOS DE CONFIANCA

O terceiro milénio aponta para mudangas cada vez mais velozes
e intensas Nno ambiente, nas organizacdes e nas pessoas. O mundo
moderno se caracteriza por tendéncias que envolvem: globalizacao,
tecnologia, informacao, conhecimento, servicos, énfase no cliente,
qualidade, produtividade, competitividade. Todas essas tendéncias
estao afetando e continuarao a afetar a maneira pela qual as
organizacdes utilizam as pessoas. (Chiavenato, 2008).

Além disso, todas essas mudancgas tém impacto direto nas
organizacdes, e o setor publico ndo esta isento desse processo.
Observam-se investimentos significativos na transicao de um modelo
burocratico para um modelo gerencialista, que valoriza aspectos como
produtividade, orientacao ao servico e descentralizagcdo. Também é
perceptivel uma evolucao em direcdao a uma administracao publica
gerencial, caracterizada por valores de eficiéncia e competitividade
(Silva, 2013, p. 12). Essa transformacao reflete a necessidade de
adaptacao do setor publico aos novos desafios e demandas da
sociedade contemporanea.

Desde 1995, o setor publico brasileiro tem se dedicado a
promover uma gestao publica mais centrada no cidadao e na
sociedade, buscando reduzir a burocracia. Este empenho tem como
objetivo principal dotar a gestao publica de atributos contemporaneos
de exceléncia ou de classe mundial, sem comprometer sua esséncia
publica. (Silva, 2013 p 113).

O novo cenario exige maior qualificacdo e estabelece também
maior fluidez nas atividades profissionais. As definicdes de postos de
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trabalho tornam-se mais flexiveis, os processos passam a ser baseados
no trabalho em equipe e as habilidades demandadas pelo empregador
aumentam significativamente. (Carvalho, 2009 p. 17)

Pois a sociedade vem exigindo uma atuacao cada vez mais
voltada para o alcance de resultados, isto €, mais eficiéncia, mais
eficacia e mais efetividade da acao governamental sdao as palavras de
ordem. Mas nao basta obter a melhor relacao custo-beneficio se os
resultados nao forem alcancados. Os contribuintes tém cada vez mais
aumentado o nivel de exigéncia, a qualidade e a adaptacao dos servigcos
publicos as necessidades do usuario sao hoje aspectos criticos para o
bom desempenho de qualquer 6érgao ou entidade da administracao
publica. (Bergue et al, ENAP 2010).

Segundo Chiavenato (2008, pg. 1) “As pessoas constituem o
principal ativo da organizacao. " Portanto, é funamental que as
organizacdes sejam conscientes e atentas as necessidades de seus
colaboradores. As empresas bem-sucedidas estao percebendo que sé
podem crescer, prosperar € garantir sua continuidade ao otimizar o
retorno sobre o investimento de todos os parceiros, principalmente dos
funcionarios. Quando uma organizagcao esta realmente direcionada
para as pessoas, sua filosofia e cultura organizacional refletem essa
crenca.

Dessa forma, o processo de selecao de pessoas opera como um
filtro que permite a entrada na organizacao apenas daqueles
candidatos que exibem as qualidades desejadas. Um ditado popular
antigo sustenta que a selecao consiste em escolher a pessoa certa para
o lugar certo e no momento adequado, uma afirmac¢ao que se alinha
com a realidade. Em um escopo mais abrangente, a selecao busca
entre os diversos candidatos recrutados aqueles que melhor se
encaixam nos cargos disponiveis na organizacao ou que possuam as
competéncias exigidas pelo negdcio. O objetivo é otimizar a eficiéncia
do desempenho humano e, por consequéncia, a eficacia global da
organizacao (Chiavenato, 2008 p.133).

No ambito da Administracao Publica, no que tange ao processo
de recrutamento e selecao de pessoas no servico publico, a
Constituicdo Federal de 1988 - CF/88 trouxe como regra para
provimento de cargos efetivos a figura do concurso publico. O artigo 37
da CF/88 traz os principios que regem a Administracdo Publica, entre
0S quais se destaca a obrigatoriedade de realizacao de concurso
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publico para o provimento de cargos e empregos publicos. A realizacao
do concurso publico busca garantir a eficiéncia e a moralizagcao no
provimento de pessoas na organizagao publica, garantindo, quando
bem elaborado, a escolha do profissional mais apto dentre os que estao
em busca da vaga, segundo os critérios preestabelecidos. Tal
dispositivo ressalta o compromisso do Estado em selecionar seus
servidores de forma imparcial, garantindo que 0 acesso aos cargos seja
baseado no mérito e nas habilidades técnicas dos candidatos
(Valadares, 2012).

No entanto, conforme observado no inciso Il do Art. 37 da
Constituicao, ha uma alternativa de provimento de pessoal na
administracao publica. Trata-se das nomeacgdes para cargos em
comissao, 0s quais sao designados como de livre nomeacao e
exoneragao. Esses cargos sao considerados estruturas funcionais
autébnomas, passiveis de serem ocupadas por individuos que nao
possuem vinculo laboral anterior e permanente com o 6rgao ou
entidade em questao. (Valadares, 2012).

Conforme Carvalho (2019, p. 887), os cargos em comissao sao de
natureza transitoria, sendo ocupados por titulares nomeados com base
na relacao de confianga estabelecida com a autoridade responsavel
pela nomeacdo. E por esse motivo que, na pratica, muitas vezes sdo
referidos como cargos de confianca. A caracteristica transitoria desses
cargos impede que seus titulares adquiram estabilidade no cargo.
Ademais, assim como a nomeagao para tais cargos dispensa a
necessidade de aprovacao prévia em concurso publico, a exoneracao
do ocupante nao requer procedimentos formais especiais, ficando
inteiramente a critério da autoridade responsavel pela nomeacao. Por
essa razao, sao considerados cargos sujeitos a livre nomeacao e
exoneracao.

Vale ressaltar gue no mesmo Art. 37, no inciso V da CF/88 diz que
“as funcdes de confianga, exercidas exclusivamente por servidores
ocupantes de cargo efetivo, e 0os cargos em comissao, a serem
preenchidos por servidores de carreira nos casos, condicdes e
percentuais minimos previstos em lei, destinam-se apenas as
atribuicdées de direcao, chefia e assessoramento. " (Grifo nosso).
Percebe-se aqui que o legislador quis assegurar que 0s cargos
comissionados (ocupados por servidor efetivo ou por servidor de livre
provimento) somente devem ser criados somente para as funcdes de
direcao, chefia e assessoramento, qualquer atribuicao diferente disso o




cargo deve ser preenchido por servidores efetivos. Conforme preceitua
Carvalho (2019, p. 887):

E importante acentuar que cargos em comissdo somente
podem destinar-se a fungbes de chefia, direcdo e
assessoramento, todas elas de carater especifico dentro das
fungdes administrativas. Resulta dai, por conseguinte, que a lei
nao pode criar tais cargos para substituir outros de cunho
permanente e que devem ser criados como cargos efetivos,
exemplificando-se com os de perito, auditor, médico,
motorista e similares. Lei com tal natureza é inconstitucional
por vulnerar a destinagao dos cargos em comissao, concebida
pelo Constituinte (art. 37, V, CF).

Em termos gerais a redacdo dada ao art 37 CF/88 dada pela
Emenda Constitucional n°19/1998 foi um passo importante no sentido
de reduzir o uso discricionario dos cargos em comissao, o texto
aperfeicoou as regras para as nomeacodes de livre provimento (Carvalho
2019, p. 887), mas pratica o dispositivo tem sido pouco aplicado, pois a
criacao de tais cargos tem sido utilizada muitas vezes como moeda de
troca para atender as pressdes politico-partidaria. Tal cenario fomenta
um ambiente de instabilidade entre os cargos da administracao
publica, cujo acesso se da sem concurso publico, o que pode
comprometer o ciclo das politicas publicas (Valadares, 2022 p.16).

Para Krause e O'Connell, (2002, apud Lopez e Moreira, 2022 p.3),
planejar e implementar politicas publicas de forma eficaz, é necessario
estabelecer um certo grau de estabilidade temporal nas estruturas-
administrativas, permitindo que essas politicas sejam concebidas,
formuladas e executadas com maior previsibilidade. Embora seja valido
argumentar que a rotacao nas posicdes de tomada de decisao possa
estimular a inovacao no setor publico e aumentar a responsividade da
burocracia em relacao aos partidos politicos, a literatura comparada
internacional sugere que as desvantagens dessa abordagem tendem a
superar os beneficios. Nesse sentido, a instabilidade excessiva nas
liderancas e nos quadros decisorios pode minar a continuidade e a
consisténcia das politicas publicas.

Huber, 2021; Cornell, 2022 (apud Lopez e Moreira, 2022 p.4)
destacam que aumentar a estabilidade dos cargos da alta gestao tem
um impacto significativo na reducao das interrupcdes nas tomadas de
decisdao cotidianas. Essa estabilidade promove a continuidade das
politicas e evita a dissipacao desnecessaria de recursos publicos. A
manutencao da estabilidade nas funcdes de alta gestao configura-se




como um fator critico na promogao da coeréncia e continuidade nas
politicas governamentais. Essa estabilidade nao apenas fortalece a
capacidade do governo de planejar e executar estrategicamente, mas
também contribui para a preservacao dos recursos publicos.

Neste sentido, mudancas administrativas frequentes tendem a
desencadear ajustes dispendiosos na agenda das politicas publicas
setoriais. Essas mudangas comprometem a coesao e o espirito de
equipe necessarios para implementar programas ministeriais. Além
disso, a rotatividade de pessoal impede a construcao de uma memoaria
institucional duradoura, com burocratas especializados (Carpenter,
2001, p. 29, apud Lopez e Praca, 2018 p. 145), uma vez que os elementos
essenciais da estrutura da politica publica residem, em grande parte,
na memoria e na experiéncia pratica dos servidores que deixam seus
cargos. (Lopez e Praca, 2018 p 145). Assim, a manutenc¢ao de gestores
estaveis, com baixa rotatividade, pode facilitar a preservacao e
transferéncia mais eficaz do conhecimento institucional, tornando-o
um ativo valioso para a administragao publica a longo prazo.

Vale ressaltar que Chiavenato (2008) define rotatividade de
pessoal como “o fluxo de entrada e saida de pessoas de uma
organizacao, ou seja, as entradas para compensar as saidas das pessoas
nas organizacdes”. Por outro lado, Lopez, Bugarin e Bugarin (2015)
conceituam rotatividade como “um indicador da taxa de substituicao
de trabalhadores antigos por novos em um determinado periodo de
tempo”.

“Em geral, cada desligamento quase sempre corresponde a
admissao de um substituto”. De acordo com Lopes, Palotti e Gomide
(2023 p 389), as analises na literatura sobre a capacidade do Estado tém
demonstrado que a qualidade dos servidores publicos € um fator
crucial para garantir a eficacia das politicas publicas. Neste sentido,
uma rotatividade elevada dificulta a preservacdo da memoria
institucional dentro das organizagdes, tornando mais desafiador o
estabelecimento e a manutencao de uma base de conhecimento
consolidada dentro da Administracao Publica.

Neste contexto é relevante destacar, que os partidos politicos
exercem influéncia sobre a burocracia de livre nomeacao,
principalmente da alta gestao, conforme apontado por Lopez e Moreira
(2022 p. 2), a fragilidade e a fragmentagao do sistema partidario
acentuam de forma significativa a intensidade da competicao por
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poder. Dentro dessa perspectiva, os cargos publicos emergem como
um recurso de destagque. Sob a oOtica administrativa, € importante
reconhecer que esses cargos exercem um papel central no que diz
respeito ao controle e a orientacao das politicas publicas. Além disso,
desempenham um papel fundamental na distribuicao dos recursos
orcamentarios e regulatorios necessarios para a implementacao eficaz
dessas politicas. Em outras palavras, os cargos publicos sao, de fato,
recursos estratégicos que concedem um papel de destaque ao
individuo que os ocupa (Lopez, 2022 p.o6).

Lopez e Cardoso (2023 p. 459), destacam que uma caracteristica
associada a burocracia dirigente consiste na escolha de seus
integrantes combinarem, frequentemente, a selecao discricionaria —
por meio do livre provimento, por assim dizer — e também um certo
grau, embora variavel, de ascendéncia de representantes eleitos ou
seus partidos sobre tais escolhas. Em suma, a compreensao do perfil da
burocracia € um componente indispensavel na busca por entender as
caracteristicas, a qualidade e a eficiéncia que permeiam o ciclo das
politicas publicas, bem como os atributos organizacionais inerentes ao
setor publico.

A compreensao dessa dindmica se torna essencial, uma vez que
os detentores de cargos publicos assumem uma posi¢cao de destaque
na tomada de decisdes que afetam diretamente a gestao e a execugao
das politicas publicas. Eles influenciam diretamente na distribuicao de
recursos, na definicdo de prioridades e na regulamentacao necessaria
para atingir os objetivos estabelecidos pelo Estado.

Neste cenario Graef (2008, p. 12) afirma que:

Uma estrutura de confianca politica muito alargada,
inevitavelmente  desestrutura o funcionamento das
organizagdes publicas, causa descontinuidade e ineficiéncia
administrativa, além de constituir-se em elemento de
permeabilidade excessiva que favorece os grupos de
interesses e, até mesmo, a corrupgao. A profissionalizacdao da
administracao, essencial para sua modernizacao e melhoria da
eficiéncia, da eficacia e da efetividade da agao administrativa,
implica necessariamente na reducao da estrutura de cargos de
direcdo providos por critérios de confianca politica.

Para Santos (2009, p. 24), a profissionalizagao surge como um
requisito fundamental para que as organizag¢des publicas atinjam um
nivel superior de desempenho, tornando-se menos vulneraveis a




interferéncias de cunho ideoldgico ou clientelista. Essas interferéncias,
gue comumente se fazem presentes, tendem a prejudicar a gestao
eficaz das organizagdes publicas, minando sua habilidade de operar de
maneira mais |6gica e eficiente. Consequentemente, essas
interferéncias comprometem nao apenas o interesse publico imediato,
mas também a continuidade das politicas publicas a longo prazo.

Nesse sentido a lideranca exercida pela alta administracao é o
motor propulsor de uma organizagao, pois ela é responsavel por
impulsionar a gestao, orientar, estimular e comprometer os esforgcos
em prol da melhoria dos resultados institucionais, dessa forma torna-se
evidente a relevancia de avancar na profissionalizacao dos cargos de
direcao, chefia e assessoramento na administracao publica brasileira.
Além disso, é primordial aprimorar a capacidade de identificar e
desenvolver servidores publicos com potencial para assumir cargos
executivos, gerenciais e de assessoramento de alto escalao,
proporcionando-lhes a devida preparacao. Isso requer profissionais
com habilidades generalistas, conduta é€tica, elevada qualificacao e,
como tracos distintivos, a capacidade de solucionar problemas e de
efetivamente implementar acdes (IPEA, 2010 p.410).

2.2 DESCENTRALIZACAO INTRA-DISTRITAL

Segundo Pires (2016, p. 131) o processo constituinte que culminou
na promulgacao da Constituicdao Federal de 1988 foi de grande
relevancia para os municipios. A elaboracdao da Carta Magna foi
fortemente influenciada pelo movimento municipalista. Isso se deu nao
apenas devido a presenca de constituintes ativos com experiéncia em
governos locais - alguns dos quais foram lideres na oposi¢cao a ditadura
- mas também porque a Constituicao foi grandemente moldada por
perspectivas democraticas que enfatizavam a descentralizacao e o
fortalecimento das administracdées municipais, inclusive por meio da
redistribuicao dos recursos provenientes de tributos. Como resultado,
0s municipios foram formalmente elevados a condicao de entes
federativos e foram beneficiados com uma maior parcela dos recursos
tributarios, tanto provenientes da Unido quanto dos Estados. E
incontestavel que o texto constitucional fortaleceu os municipios no
aspecto financeiro, principalmente através de sua participagdao nas
transferéncias constitucionais, mais do que pela ampliacdao de sua
capacidade tributaria. Essa medida teve um impacto substancial na




autonomia e no poder de atuacao das administracdes municipais.
(Bremaeker, 2003, p. 5, apud Pires).

Dessa forma, conforme estabelecido no Art. 18 da Constitui¢cao
Federal 1988 - CF/88, a federacdo brasileira é composta pela Unido
Federal, os Estados, os Municipios e o Distrito Federal. Significa dizer
gue no Brasil, além do poder central, ha trés outros circulos de poder,
todos dotados de autonomia, o que permite as entidades competentes
a escolha de seus proéprios dirigentes, tendo como base o sistema de
reparticdao de competéncias, que dimensiona o poder politico
administrativo dos entes que compdem a federacao. Nesse sistema de
reparticao de competéncias cabe a Unido as matérias de interesse
nacional; aos Estados, as de interesse regional; e aos Municipios, as de
interesse local. Neste contexto, a CF/88 deixou registrado que os entes
federativos possuem autonomia técnico - politico com capacidade de
auto-organizacao, autogoverno e autoadministracao. (Carvalho, 2019 p.
80).

Conforme podemos constatar, o processo de redemocratizacao
no Brasil, que teve inicio em 1985 e culminou com a promulgacao da
Constituicao de 1988, desencadeou um notavel movimento de
descentralizacdao de poder e atribuicdes em direcao aos governos
subnacionais. Esse periodo de mudancas foi marcado por uma série de
transformacdes, especialmente no ambito municipal, onde os
Mmunicipios passaram a desempenhar um papel de co-
responsabilidade significativo na prestacao de diversos servigcos
essenciais a populacao. Simultaneamente, obtiveram uma maior
autonomia fiscal para gerir suas proprias administracdes (Grin, 2018 p.
23). Nesse cenario Cruz (2009, p.22), afirma que:

“A Constituicao Federal de 1988 foi um marco na reorganizagao
do federalismo brasileiro, uma vez que explicitou os
mecanismos de reparticao de responsabilidades entre Unido,
estados e municipios e ampliou a capacidade de intervencao
dos municipios ao reconhecé-los como entes federados
dotados de autonomia politico-administrativa. O novo sistema
envolveu, também, a definicao de  transferéncias
constitucionais de recursos publicos entre as esferas
governamentais, com vistas a possibilitar que estados e
municipios executarem politicas publicas para a garantia do
suprimento de necessidades basicas da populagdo sob sua
responsabilidade.”




Para os pensadores Tocqueville e Stuart Mill, (apud Oliveira, 2007
p. 25), descentralizacao € uma forma de aproximar as politicas publicas
dos cidadaos. Mill defende ainda que a descentralizacdo promove
maior participacao politica e civil dos cidadaos, aumentando o seu grau
de “educacao civica” e ajudando-os a escolher seus representantes e a
decidir melhor sobre a adequada alocacao dos recursos publicos. Ele
também afirma que as instituicdes administrativas locais sao mais
eficientes do que as federais no provimento dos servicos publicos. A
descentralizacao, segundo a visao desses autores, nao so fortalece a
participacao democratica, mas também aprimora a qualidade da
administracao publica, tornando-a mais eficiente e orientada para
atender as necessidades da populacao de forma mais direta e eficaz.
Esse entendimento reforca a importancia da descentralizacao como
um meio de aprimorar a governangca € a democracia em uma
sociedade.

Além disso, durante esse processo, 0s municipios adquiriram
uma autonomia consideravel para desenvolver iniciativas e politicas
que refletissem as necessidades e particularidades de suas
comunidades locais. Isso resultou em um cenario em que as
administracdes municipais tiveram a oportunidade de se adaptar de
forma mais eficaz as demandas especificas de suas regides, uma
tentativa de promover uma maior eficiéncia na entrega de servicos
publicos e no desenvolvimento local.

E evidente que a descentralizacdo municipal tem gerado
impactos positivos no Brasil. No entanto, € importante ressaltar que a
autonomia concedida aos governos municipais nem sempre foi
acompanhada das condi¢cdes administrativas, financeiras ou politicas
necessarias para que pudessem usufruir plenamente desta nova
realidade. O modelo proposto pela CF/88 partiu da suposicédo de que as
prefeituras seriam capazes de formular e implementar todas as
politicas publicas. Quando na verdade, isto € ilusério, ndo sé porque
muitas localidades ndao tém capacidade organizacional para assumir
tais 6nus, como também em razao de muitos problemas serem de
natureza intermunicipal, interestadual ou até mesmo de impacto
nacional. (IPEA, 2010 p.188).

Conforme mencionado por Mello (1996, p. 14), a literatura tem
destacado diversos efeitos da descentralizacdao, especialmente na
Ameérica Latina, incluindo a preocupacao com a baixa qualificacdao das
burocracias locais. E evidente um significativo desequilibrio na




qualificacao entre os funcionarios publicos que atuam nas esferas
central e local. Os impactos da descentralizagao podem ser prejudiciais
guando as burocracias locais nao possuem a capacidade institucional
necessaria para oferecer de forma eficiente bens e servicos sociais a
populacao.

Um aspecto desfavoravel adicional da descentralizacao
municipal é a transferéncia de receitas publicas sem a correspondente
responsabilidade pela geracao dessas receitas. Com frequéncia, isso
ocorre sem que a capacidade fiscal local seja fortalecida
antecipadamente. Nesse contexto, a transferéncia de recursos pode se
tornar um obstaculo ao esforco fiscal local, evidenciando a
incapacidade de arcar com o 6nus politico de gerar receita fiscal. Esses
desafios ressaltam a importancia de um planejamento cuidadoso e de
medidas de fortalecimento institucional ao implementar processos de
descentralizacao.

Conforme destacado por Cardoso (2019, p. 126), a Constituicao
Federal de 1988 promove a elevagcao do status dos municipios no
contexto politico federativo do Brasil, conferindo-lhes um papel de
destaque como agentes fundamentais na implementacao de politicas
publicas. Essa mudanca decorre do fato de que tanto as politicas
desenvolvidas pelos préprios municipios quanto aquelas formuladas
pelo governo federal passaram a ser executadas no ambito municipal.

Dessa forma, os municipios deixaram de ser meros "agentes
administrativos" para se tornarem '"entes autébnomos", assumindo a
responsabilidade pela execucao da maioria das politicas publicas
destinadas a populagdo, como apontado por Almeida (1996). Tal
transformacao acarretou em uma significativa mudanca no local onde
as politicas publicas sao concebidas e implementadas no Brasil,
alterando o cenario de producao de politicas publicas no pais (Cardoso,
2019).

Diante disso, a presente pesqguisa tem como objetivo central a
realizacao de um estudo aprofundado acerca do perfil dos burocratas
que integram as Administracdes Regionais do Distrito Federal. A
relevancia desse estudo se fundamenta na compreensao da crescente
importancia dos municipios na implementacao de politicas publicas no
Brasil, conforme estabelecido pela CF/88. Nesse sentido, as
Administracdes Regionais do Distrito Federal desempenham um papel
crucial na gestao local e na prestacao de servicos publicos a populacao,




tornando-se atores estratégicos no cenario politico-administrativo do
Distrito Federal.

2.3 ADMINISTRACOES REGIONAIS DO DISTRITO FEDERAL

A constituicao vigente concedeu ao Distrito Federal -DF o status
de ente federativo. Para Carvalho (2019, P.676), o DF é assemelhado aos
Estados, mas tem as competéncias legislativas reservadas a Estados e
Municipios (art. 32, § 1o, CF), dessa forma o DF tem caracteristicas
politicos administrativa bem singulares, pois sua forma hibrida redne
atributos de estados e municipios, mas em determinados temas
permanecem sob a tutela do governo federal, além de ser nucleo
central de um processo de metropolizagao intenso, composto pelos
estados de Goias e Minas Gerais, a denominada regiao do Entorno (
GCrin, 2018 p. 63).

A autonomia do DF esta prevista no art. 32 da Constituicao,
gquando assegura que ele sera regido pela Lei Organica do Distrito
Federal (LODF) votada e aprovada pela Camara Legislativa, em
conformidade com os principios da constituicdo. Outra caracteristica
importante que a Carta traz € a impossibilidade do DF se dividir em
municipios. Sendo assim a LODF em seu Art. 10 estabelece que:

“O Distrito Federal organiza-se em Regides Administrativas,
com vistas a descentralizagcao administrativa, a utilizacao
racional de recursos para o desenvolvimento socioecondmico
e a melhoria da qualidade de vida”.

Conforme mencionado anteriormente a LODF, em seu Art. 13,
também estabelece que a criagdo ou a extincao das Regides
Administrativas - RAs ocorrera mediante lei, aprovada pela maioria
absoluta dos Deputados Distritais. Essa realidade, que reflete opgao por
descentralizacao administrativa e também parece espelhar uma busca
por espacos para acertos politicos para garantir a governabilidade, de
forma similar ao que o governo federal faz com a criagcdao de pastas
ministeriais (Aradjo e Pinheiro, 2019 p. 4).

No ano da inauguracao de Brasilia, 1960, o Distrito Federal ja
contava com oito grandes nucleos populacionais (0 que hoje
chamamos de Regides Administrativas - Figura 01) espalhados em seu
territério: Plano Piloto, Planaltina, Brazlandia, Nucleo Bandeirante,
Taguatinga, Gama e Sobradinho. (Lara,2016). Com o passar dos anos
diante da crescente urbanizacao e o crescimento demografico do DF
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houve a necessidade de criagcao de novas Regides e em 2022 chegamos
a marca de 35 RAs (Figura 1).

Figura 01 - Mapa das Regides Administrativas do Distrito Federal7
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Na Figura 02 a seguir temos o surgimento das RAs ao longo do
tempo.

"Mapa das Regides Administrativas do Distrito Federal.
Desenvolvimento

Fonte: Secretaria de
Urbano e

Habitacao-SEDUH.
https://www.geoportal.seduh.df.gov.br/geoportal/. Acesso em 01/03/2024.
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Figura 02 - Crescimento das RAs em ordem cronoldgica (ver anexo A).
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Aradjo e Pinheiro (2018 p. 85) afirma que, atualmente, cada RA
possui uma administracao propria, e a selecao dos administradores
regionais é responsabilidade exclusiva do Governador. A preservacao
do controle do governador sobre a nomeacao dos administradores das
regides administrativas desempenha uma funcao crucial na
conciliacdao dos interesses politicos. Essa abordagem pode ser
interpretada como uma maneira de assegurar a governabilidade do
Distrito Federal. Dentro desse contexto, a presenca de um grande
Nnumero de regides administrativas institucionalizadas denota uma
divisao interna do poder politico dentro do Distrito Federal.

As Administracdes Regionais, érgaos da Administracao Direta e
sdo regulamentadas pelo Decreto n° 38.094/2017 e suas alteracdes
subsequentes, estdao vinculadas a Secretaria de Estado de Governo do
Distrito Federal - SEGOV. E conforme estabelecido no Paragrafo Unico
do Artigo 2° do Decreto n° 39.898/2019 tem como competéncia a
representacao do Governo do Distrito Federal nas Regides
Administrativas, bem como a supervisao, fiscalizacao e execucao de
programas, projetos e agcdes governamentais de interesse publico em
suas jurisdicdes. Tais atividades sao realizadas em estreita articulacao
com a SEGOV, visando uma gestao integrada e eficiente do territério do
Distrito Federal.




A escolha dos administradores regionais € influenciada por uma
variedade de fatores, como a distribuicao de poder dentro do Executivo,
a configuracao das liderancas politicas em cada regiao, a composi¢ao
da Camara Distrital e até mesmo a influéncia da bancada do Distrito
Federal no Congresso Nacional. Esses elementos coletivamente
contribuem para a complexa dinamica politica que define a gestao das
regides administrativas no Distrito Federal.

Vale destacar que, “o administrador tem grande poder na
definicdo do montante de recursos direcionado para cada regiao”
(Aradjo e Pinheiro, 2018 p.76), além de ter o poder discricionario de zelar
(indicar) pelas nomeacdes dos cargos de livre provimento dentro da
Administracdao Regional, conforme preceitua o art. 8 do Decreto N°
37.206, de 23 de marco de 2016.

Neste contexto, segundo Lopes e Praca (2018, p 142) uma gestao
tende a adquirir um carater mais politizado quando o numero de
cargos de confianca preenchidos por critérios politicos aumenta e
consequentemente a proporcao de ocupantes desses cargos
provenientes de servidores de carreiras diminui.

Conforme evidenciado anteriormente, o GDF tem sido alvo de
repetidas acdes de inspecao por parte do MP, pois ha um excesso de
servidores comissionados dentro das RAs, o relatério do Ministério
Publico da Unidao, que tramita na 6° Vara da Fazenda Publica do DF, sob
0 processo judicial n. 0038118-61.2009.8.07.0001 afirma que :

“A imensa maioria dos servidores ditos "comissionados" exerce
fungbes ordinarias, tipicas do pessoal do quadro
administrativo, cujo acesso se da por concurso publico. Desses,
varios sdo pessoas humildes e/ou semi -letradas, que nem
sequer conseguiram preencher formularios ou responder
adequadamente as perguntas que lhes foram dirigidas,
qguando das investigacdes. Desempenham trabalhos Uteis,
mas modestos, muito distantes do que se pretende com a
hipétese de comissionamento de servidores sem vinculo
estavel com o servigo publico (MPU, 2016 p. 6) *“.

Como resultado, a razao para o crescimento previsto na
categoria de servidor “Comissionado” reside na capacidade de utilizar
plenamente o potencial de individuos altamente qualificados em quem
o Poder PuUblico confia, mesmo na auséncia de processos de
contratacao publica. Alternativamente, esta designacao € dada a
profissionais da sua area que tenham demonstrado competéncia




suficiente para assumir cargos de elevada responsabilidade. Esses
servidores estao qualificados apenas para exercer funcdes de carater
elevado, como gestao, supervisao e avaliagcao; nao estao aptos a realizar
tarefas diarias, disponiveis apenas para quem foi selecionado em
concurso publico (MPU, 2016).

Diante desse cenario, o presente estudo busca uma investigacao
aprofundada sobre os critérios que fundamentaram a designac¢ao dos
servidores nas administragdes regionais. Além disso, almeja-se
identificar o perfil dos profissionais que ocuparam esses cargos, com o
objetivo de oferecer subsidios para a definicao de diretrizes a serem
seguidas em futuras nomeacdes. Essa analise detalhada visa aprimorar
a compreensao acerca do processo de selecao e indicagao dos
ocupantes dessas posi¢coes estratégicas.







METODOLOGIA

Nesta secao, sera delineada a metodologia que foi utilizada para
a conducao da pesquisa, abrangendo a caracterizagao do estudo
(incluindo sua natureza e abordagem), bem como os procedimentos
para a coleta e analise dos dados.

Esta pesquisa € um estudo de caso de carater descritivo e
exploratério, e tem como objetivo investigar de que forma se
configurou o perfil da forca de trabalho nas Administracdes Regionais
do Distrito Federal durante o periodo de 2015 a 2022. Para alcancar esse
objetivo, o estudo de caso foi adotado como o desenho de pesquisa ser
mais apropriado a fim de entender qual é o perfil dos servidores dentro
das Administracdes Regionais.

Para Gil (2002 p. 54), a abordagem de pesquisa de estudo de caso
€ amplamente utilizada em diversas areas, incluindo as ciéncias
biomédicas e sociais. Ela visa realizar uma investigacao minuciosa e
detalhada sobre o objeto de estudo, proporcionando um
conhecimento aprofundado que dificilmente poderia ser obtido por
meio de outros métodos de pesquisa.

A coleta de dados foi realizada por meio das informacdes
administrativas armazenadas na base de dados do GDF, pelo Sistema
Unico de Gestdo de Recursos Humanos - SIGRH (conforme anexo B).
Esses dados forneceram informacdes relevantes para caracterizar o
perfil da forca de trabalho, através das seguintes variaveis: numero de
servidores, quantidade de cargos, tempo de servico, formacao
académica, cargo ocupado, vinculo empregaticio (servidor estatutario
OuU Nnao), carreira a qual pertence, caso seja um servidor que tenha
vinculo com a administracao. Os dados coletados foram extraidos no
lapso de tempo de 2015 a 2022, sendo que o periodo de 2015 a 2018 foi
governado por Rodrigo Rollemberg, e de 2019 a 2022 € o periodo que
fecha o primeiro mandato do Governo lbaneis Rocha.

3.1 DAS ANALISES DOS DADOS

A anadlise dos dados foi conduzida de forma quantitativa,
permitindo uma compreensao abrangente do perfil dos servidores que
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ocupam as Administracdes Regionais do Distrito Federal. Os
procedimentos metodolégicos empregados nesta  pesquisa
fundamentam-se na utilizacao de dados detalhados sobre a situacao
funcional dos servidores publicos que ocuparam cargos dentro das
Administracdes Regionais do Distrito Federal durante o més de
dezembro de cada ano, conforme descrito por Lopez, Bugarin e
Bugarin (2015), ao longo do periodo de 2015 a 2022. Esses dados foram
obtidos por meio do Sistema Unico de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH), responsavel pelo gerenciamento das informacdes
relacionadas aos servidores do Distrito Federal. Para a analise desses
dados, foram utilizados dois softwares principais: R (R Core Team, 2023)
e Microsoft Excel. O manuseio dessas ferramentas, juntamente com as
analises dos dados foram realizados com a ajuda do Mestre em
Estatistica pela Universidade de Brasilia (UNB), e ex-pesquisador do
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicadas - IPEA, Rafael da Silva Lins.

Inicialmente, os dados foram importados para o ambiente de
programacao do R, onde foram submetidos a uma série de operacdes
de preparacao, incluindo formatacao adequada das variaveis e, quando
necessario, a criagcao de novos campos para facilitar a analise. Em
seguida, foram geradas tabelas e graficos, para cada uma das sete
variaveis: ( i) quantitativo de servidores, ii) regime juridico, iii) média do
tempo de servico, iv) formacdo académica, v) cargo/funcao ocupada vi)
carreira e vii) rotatividade), utilizando o Excel, com o intuito de facilitar
a compreensao das informacdes e destacar padrdes relevantes na
dinamica dos servidores de cada uma das Administragcdes Regionais.
Vale ressaltar que a 34° RA (Araponga) e a 35° RA (Agua Quente) foram
criadas em dezembro de 2022, nao sendo possivel fazer a analise da
forca de trabalho dessas duas unidades.

Para os fins desta pesquisa, € essencial destacar que os
servidores estatutarios sao profissionais de carreira, ocupantes de
cargos efetivos na administracao publica. Esses servidores obtém
estabilidade apds serem aprovados em concurso publico, o que |lhes
garante um vinculo permanente com a administracao publica. Em
contraste, os servidores sem vinculo efetivo sao aqueles nomeados para
cargos em comissao, que sao de natureza transitdria. Esses cargos sao
ocupados com base na confianca mutua entre o titular e a autoridade
gue 0os nomeou, conforme previsto no artigo 37, inciso Il, da CF, sendo,
portanto, de livre nomeacao e exoneracao. Vale ressaltar que tanto os
cargos em comissao quanto as funcdes de confianca podem ser
preenchidos por servidores estatutarios ou por individuos sem vinculo
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prévio com a administracao publica, denominados como servidores
comissionados.

O indice de rotatividade utilizado foi o ROT3, conforme proposto
por Lopez, Bugarin e Bugarin (2015). Este indice considera que a
rotatividade deve ser calculada levando em conta todas as mudancas
de cargos, da forca de trabalho, ocorridas durante o ano. Em outras
palavras, é calculado subtraindo-se de 100% apenas o percentual de
servidores que Nnao experimentaram qualquer alteracdao em suas
posicoes de trabalho.

E importante enfatizar que o estudo estd sujeito a algumas
limitacdes, como a possibilidade de existirem imprecisdes nos dados
fornecidos pelo SIGRH. As analises realizadas contemplaram varios
aspectos, abrangendo nao apenas o quantitativo de servidores ao longo
dos anos, mas também a distribuicao desses servidores de acordo com
o regime juridico, a média de tempo de servico, os diferentes niveis de
escolaridade e a distribuicao por funcao e carreira.

Vale ressaltar que todos os procedimentos adotados nesta
pesquisa foram conduzidos em estrita conformidade com os principios
éticos e legais pertinentes a pesquisa com dados publicos. E em
particular, foram olbservadas as diretrizes estabelecidas pela Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), Lei n°13.709, de 14 de agosto de
2018, que garante a protecao e privacidade dos dados pessoais dos
individuos envolvidos na pesquisa. Essa legislacao estabelece diretrizes
rigorosas para o tratamento de informagdes pessoais, assegurando a
confidencialidade e o anonimato dos servidores estudados.

Por fim, espera-se que este estudo promova uma significativa
contribuicao ao debate acerca da qualidade dos servicos publicos e que
os resultados obtidos nesta pesquisa possam fornecer subsidios
concretos para a formulacao de politicas publicas voltadas para o
aprimoramento e fortalecimento do processo de selecao dos servidores
que ocupam cargos nas Administracdes Regionais do Governo do
Distrito Federal (GDF).

E essencial destacar que a melhoria da eficiéncia e da qualidade
dos servicos prestados a populagcao, bem como o fortalecimento dos
mecanismos de transparéncia e accountability governamental, sao
aspectos cruciais para o desenvolvimento socioecondmico e a
promocao do bem-estar da sociedade como um todo. Portanto, a
expectativa € que este estudo possa ser utilizado de maneira
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estratégica pelos gestores, visando a implementacao de medidas
eficazes que contribuam para aprimorar o quadro de servidores das
Administracdes Regionais do GDF, promovendo assim uma gestao das

politicas publicas mais eficiente e responsavel com o0s recursos
publicos.







RESULTADOS - DISTRITO
FEDERAL (DF)

4.1. ADMINISTRACAO REGIONAL DO PLANO PILOTO (RA
)

Das analises da RA |

A Lei n°2.874,de 19/09/1956, versa sobre a transferéncia da capital
federal. Em 1997 a Lei n° 1.648, de 16/09/1997, renomeou a Regido
Administrativa |, anteriormente chamada de Brasilia, para Regiao
Administrativa Plano Piloto (SEGOV8), atualmente a RA | conta com
uma populacao de 224.848 habitantes e tem a quarta maior renda per
capita do DF (R$ 7.052,00). Neste contexto a Administracdo Regional
do Plano Piloto € o o6rgao responsavel pela gestdao da RA |, que é
formada pela Asa Norte, Asa Sul, Setor Militar Urbano, Setor de Clubes,
Setor de Garagens e Oficinas, Noroeste, Eixo Monumental, Esplanada
dos Ministérios, Setor de Embaixadas Sul e Norte, Vila Planalto, Vila
Telebrasilia, Setor de areas Isoladas Norte e a Parque Nacional de
Brasilia (Agua Mineral de Brasilia), além de sediar os trés poderes da
Republica: Executivo, Legislativo e Judiciario (CODEPLAN, 2021).

Na analise dos 8 anos da base de dados do Sistema SIGRH nota-
se uma dinamica majoritariamente estavel no status dos servidores.
Observa-se que o numero total de servidores (Figura 3) apresentou
flutuagdes, atingindo o pico no Governo Agnelo, em 2015 e
posteriormente, registrando uma diminuicao até 2022, totalizando 73
servidores. A analise da distribuicao percentual em 2022 destaca que a
maioria dos servidores esta na categoria Sem Vinculo, seguido dos
Estatutarios, representando 82% do total, seguido por servidores
"Cedidos" (4.11%) e "Requisitados" (13.7%).

Na analise dos dados referentes ao status de vinculo
empregaticio dos servidores ao longo dos anos revela uma consisténcia
nas proporcdes entre os estatutarios e os sem vinculo (Figura 4).
Observa-se uma leve oscilacdo nos humeros, mas, de maneira geral,
ambas as categorias se mantiveram relativamente estaveis. Mas em

8 Fonte: https://segov.df.gov.br/category/administracoes-regionais, acessado em

10/12/2023.
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todos os anos analisados, as maiorias dos servidores sao sem vinculo,
chegando a um pico de 73% no ultimo ano do Governo Agnelo em 2018.
E importante frisar que as andlises do vinculo empregaticio nio

incluem os servidores desligados.

Figura 3 - Plano Piloto: niUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Figura 4 — Plano Piloto: niUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
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A analise da Figura 5 aborda a média do tempo de servico dos
servidores ao longo dos oito anos sob avaliagao. Essa média €, uma das
meétricas, importante para compreender a estabilidade da equipe, a
acumulacao de experiéncia e possiveis mudancas na dinamica




administrativa regional. De 2015 a 2017 (durante o Governo Agnelo),
nota-se uma estabilidade nas médias de tempo de servi¢o, para os
servidores estatutarios sem cargo. No entanto, a partir de 2018, ocorreu
uma notavel diminuicao, sinalizando uma mudanc¢a no perfil dos
servidores. Destaca-se que, apos 2019 (no Governo lbaneis Rocha),
ocorreu um aumento consistente, principalmente para os servidores
que tém vinculo com a Administracao. Essa ascensao sugere uma
possivel estabilizacao na composicao da equipe, com um aumento na
permanéncia e continuidade dos servidores nos anos mais recentes.

Figura 5 - Plano Piloto: nimero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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Com relacao a formacao educacional, a analise indica uma
estabilidade nas distribuicdes educacionais ao longo dos anos, com
poucas variacdes significativas. Ao examinar a Figura 6, percebe-se uma
diversidade educacional notavel, com o ensino médio completo e o
ensino superior completo destacando-se como 0s niveis mais
predominantes. A partir de 2015, a presenca do ensino superior
completo permaneceu robusta, tanto na categoria dos estatutarios
guanto para os servidores sem vinculo, o que sugere uma selecao que
valoriza profissionais com qualificagdao académica avancada. Essa
tendéncia aponta para uma possivel estratégia de recrutamento
focada em individuos com maior formacao educacional.




Figura 6 - Plano Piloto: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)
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A Figura 7 revela algumas tendéncias significativas em relacao a
rotatividade dos servidores (ROT3) na AR do Plano Piloto, divididos
entre servidores estatutarios e aqueles sem vinculo. Primeiramente, é
notavel um aumento geral na rotatividade ao longo dos anos,
particularmente evidente no grupo sem vinculo, onde a taxa
ultrapassou os 50% a partir de 2018. Embora a rotatividade entre os
servidores estatutarios tenha mantido uma certa estabilidade, é digno
de nota o aumento significativo em 2020, sugerindo possiveis impactos
de eventos externos, como a pandemia de COVID-19, que podem ter
afetado a estabilidade do emprego tanto para estatutarios quanto para
aqueles sem vinculo.

Em segundo lugar, é interessante observar que, apesar das
variacdes anuais, houve uma queda geral na taxa de rotatividade em
2021, especialmente entre os servidores estatutarios, onde a taxa caiu
para 13%. No entanto, € crucial ressaltar que, apesar dessa reducao em
2021, a tendéncia geral ao longo dos anos aponta para uma crescente
volatilidade no mercado de trabalho, demandando uma analise mais
aprofundada para compreender completamente o0s motivos
subjacentes e suas implicacoes.




Figura 7 - Plano Piloto: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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Os dados (Tabela 1) apresentam uma visao abrangente da
distribuicao de servidores de acordo com suas funcdes ao longo de oito
anos. Cada categoria funcional (CC, CNE, CPC, CPE, DFA, DFG, entre
outras) revela a quantidade de servidores associados a ela em cada ano,
proporcionando uma compreensao detalhada da estrutura
organizacional. Destacam-se que, no periodo analisado, entre os
servidores que sao estatutarios temos que em média 53% nao possuem
cargo de direcao, chefia ou assessoramento.

A Tabela 2 detalha a distribuicao de servidores de acordo com
suas carreiras ao longo de oito anos, fornecendo informacdes
importantes sobre a composi¢cao e evolucao da forca de trabalho. Para
os Servidores Estatutarios destaca-se a introdugcao da carreira
"Planejamento Urbano e Infraestrutura do DF" em 2021 e 2022, com um
pequeno numero de servidores. Ja a carreira "Politicas Publicas e
Gestao Governamental do DF" se destaca como uma das carreiras mais
representativas, mantendo uma presenca significativa ao longo dos
anos. E importante ressaltar aqui que nos oito anos analisados a
predominancia dentro da Administracdgo do Plano Piloto €& de
servidores sem vinculo, chegando a um pico de 73 %, no ultimo ano do
governo Agnelo em 2018, da forca de trabalho formada por esta
categoria.




Tabela 1- Plano Piloto: distribuicdo de servidores por fungao e ano (2015-2022)

Fegime | Fungio Ana
2015 2018 2017 2018 2ma 2020 2021 2022

ZemFungin 1l 20 12 15 1 il il q
CMEDS 1 0 0 0 0 0 0 0
ChEQE 1 I} i} i} 2 i} i} i}
ChEDT? 0 1 1 2 2 0 0 0
ChPO4 0 I} 1 1 0 0 0 0

E CPCO2 0 0 0 0 0 2 2 2
f CPCOE i} I} i} i} i} 1 1 1
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4 CFEQE a I a 0 0 2 2 2
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Tabela 2 - Plano Piloto: distribui¢cao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

it
Fegime Carreira e
2015 2016 2017 2015 2013 2020 2021 2022
Outras Carreiras 5 g o g 1 1 10 o
Analizta De Flanejamento Ubano e Infraestutura 2 2 2 2 1 1 1 1
Analista Em Pol Publ e Gest3o Governamental i g 3 5 3 3 g 3
Estatutric
Gestor Em Pal Publ e Gestéo Governamental 2 3 2 z 2 z z 2
Técnica De Planejamenta Urbano e Infraestrutura 2 2 2 2 2 2 1 1
Técnico Em Pal Publ e Gestéo Governamental 7 B 5 3 3 3 3 3
Semvincula 54 58 54 B2 53 51 43 51
Total de Servidores 78 85 80 B4 7 74 72 73




&L.2. ADMINISTRAQAO REGIONAL DO GAMA (RA )
Das analises da RA Il

A Regiao Administrativa do Gama foi a Segunda das 35 RAs a ser
criada por meio da Lei n. ° 49, de 25/10/1989 (SEGOV), e segundo os
dados do PDAD 2021, a RA conta com uma populacao urbana de 137.331
pessoas e tem a décima nona renda per capita do DF (R$ 1.773,00).
Neste contexto, a Administracao Regional do Gama é a responsavel
pela gestao da RA Il. Originalmente o Gama era uma cidade satélite de
Brasilia, fundada em 1959. E hoje é formada por areas urbanas e rurais.
Sua area urbana € subdividida em seis setores: Norte, Sul, Leste, Oeste,
Central e Industrial. © Gama é um importante polo econdmico e exerce
influéncia sobre municipios e areas periféricas da regiao metropolitana
de Brasilia, incluindo localidades como Novo Gama, Valparaiso, Cidade
Ocidental, Luziania, Santo Anténio do Descoberto, Céu Azul, Engenho
das Lages e Pedregal (CODEPLAN, 2021).

Ao analisar os dados, extraidos do SIGRH, da Administracao
Regional do Gama, percebe-se, a partir da Figura 8, uma
predominancia do status "Sem Vinculo seguido dos Estatutarios" em
todos os anos, o que indica uma forca de trabalho estavel, quando se
fala em quantitativo de servidores. O ano de 2018 se destaca pelo
Nnumero significativo de desligamentos, sugerindo possiveis mudancas
organizacionais. A auséncia de dados para algumas categorias em
determinados anos pode indicar uma falta de ocorréncia desses
eventos especificos durante esses periodos.

Com relagcao ao vinculo empregaticio temos a predominancia da
categoria estatutaria, nos primeiros trés anos do periodo analisado,
indicando uma presenca maior de servidores publicos de carreira
(conforme Figura 9). Em 2018 nota-se um leve crescimento dos
servidores sem vinculo, com um equilibrio entre as duas categorias,
seguido de um crescimento dos servidores sem vinculo para os anos de
2020 e 2021, que sugere possiveis mudanc¢as na politica de contratacao
e quando chega em 2022 as duas categorias se equilibram novamente,
O que indica a possibilidade de haver uma grande rotatividade de
pessoas, nesse periodo, dentro do érgao.

© .



Figura 8 - Gama: numero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Figura 9 - Gama: numero de servidores Estatutarios e sem vinculo por ano (2015-
2022)

80
70

&0

50
40
30
20
10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e ESTALUTENIO == SEm vinculo Linear (Estaturério) Linear (Sem vincula)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
% Sem vinculo 43% 44% 45% 51% 47% 53% S4% 50%
% Estatutario 57% S6% 55% 458% 53% 47% 46% S0%

A analise proporcionada pela Figura 10 oferece uma visao
detalhada da composicao educacional da forca de trabalho ao longo do
periodo examinado. E notavel que o Ensino Médio Completo, o Ensino
Superior Completo e a Especializacdao se sobressaem como as
categorias mais comuns, sugerindo uma forca de trabalho com niveis
educacionais mais elevados, tendo como destaque os servidores
estatutarios com nivel superior.




Figura 10 - Gama: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
(2015-2022)
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Na Administracdo Regional do Gama, a média do tempo de
servico (Figura T1) revela uma relativa estabilidade de 2015 a 2020,
oscilando entre 10,1 e 11,2 anos, conforme retratado na Figura 8. No
entanto, em 2022 (final do mandato de lbaneis Rocha), observa-se um
aumento para 12,3 anos. Esse acréscimo pode indicar uma maior
permanéncia dos servidores na organizagdao ou a saida de
colaboradores com menor tempo de servico. Neste contexto, destaca-
se a consisténcia dos servidores estatutarios sem cargo, que parecem
permanecer, por maiores periodos, na Administracao.

Figura 11 - Gama: numero médio do tempo de servico dos servidores por ano (2015-
2022)
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Inicialmente a rotatividade na RA do Gama, destaca-se a
presenca de flutuacdes consideraveis na rotatividade (figura 12) ao
longo do periodo analisado. Entre 2015 e 2022, os indices de rotatividade
variaram significativamente, atingindo picos em 2019 (57%) e




registrando quedas em 2017 (14%) e 2021 (21%). Entretanto, uma
tendéncia geral de estabilizagcdo emerge nos anos recentes,
especialmente a partir de 2020, quando a taxa de rotatividade se
manteve em torno de 49%, sugerindo uma possivel consolidacao ou
ajuste no mercado de trabalho.

Ao examinar os diferentes tipos de vinculos empregaticios, €
possivel observar que o0s servidores sem vinculo geralmente
apresentam os indices mais elevados de rotatividade em comparacao
com os estatutarios, apontando para uma potencial instabilidade nesse
segmento especifico. Por outro lado, os servidores estatutarios
consistentemente demonstram as taxas mais baixas de rotatividade ao
longo dos anos, indicando uma maior estabilidade nos cargos para esse

grupo.

Figura 12 - Gama: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)

1o0% 91%

779 80%
80%

67%,

57%

60%

40%

20%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= ROT3_Geral — =====ROT3_Estatutario ROT3_Sem vinculo

Com relacao as funcdes comissionadas cabe o destaque para a
funcdo CNE que esta presente em todos os anos analisados, indicando
uma importancia continua ou uma demanda por essa funcao
especifica (Tabela 3). Para os servidores estatutarios a categoria “Sem
Funcao” mostra que em meédia 85% dos servidores dessa categoria nao
tem func¢des de direcao, chefia ou assessoramento o que demonstra
certa desvalorizacao desses servidores visto que a maioria deles tem
formacao de com ensino superior. De modo geral o periodo analisado
demonstra uma queda constante no numero de servidores estatutarios
onde o pico maximo ocorreu no em 2015, onde 53% da forca de trabalho
estava nessa categoria.




Tabela 3 - Gama: distribuigcdo de servidores por fungao e ano (2015-2022)
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A carreira de Politicas Publicas e Gestao Governamental do DF
(Técnicos e Analistas) mantém-se como uma das mais representativas,
sugerindo uma continuidade na procura por profissionais nesse campo
especifico (Tabela 4). Houve uma diminuicao no numero de servidores
em 2021, seguida por uma recuperacao em 2022. Por outro lado, as
carreiras que se destacam sdao a de relacionadas ao Planejamento e
Cestao Urbana e Regional, assim como Planejamento Urbano e
Infraestrutura do DF, apresentam numeros mais baixos, possivelmente
indicando uma menor demanda nessas areas ao longo do periodo
analisado.




Tabela 4 - Gama: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)
Ano

Regime | Carreira 2015 2018 207 2018 2019 2020 201 2022
Outras Carreiras 5 3 5 4 7 5 3 3
Analista De Planejamente Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1
Estatutério Analista Em Pol Publ & Gestdo Governamental r 33 32 30 28 27 26 27
Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental 7 8 8 ] 9 9 8 g
Técnico De Planejamento Urbano e Infraestrutura 3 3 3 3 1 1 1 1
Técnico Em Pol Publ & Gestdo Governamental 20 19 19 18 17 17 17 18
Semvinculo 55 53 55 66 56 68 66 57
Total de Servidores 128 120 123 130 119 128 122 115

4.3. ADMINISTRAQAO REGIONAL DE TAGUATINGA (RA )

Das analises da RA IlI

Taguatinga € a terceira RA criada pela Lei n° 49, de 25/12/1989
(SEGQOV), com uma renda per capita de RS 2.592,00, ela tem a quarta
maior populacao do DF com aproximadamente 210.498 habitantes,
segundo a PDAD realizada em 2023. Neste contexto, a Administragcao
Regional de Taguatinga é a responsavel pela gestao da RA lll, que esta
dividida nas areas de Taguatinga Norte, Taguatinga Sul e Taguatinga
Centro, sendo formada por setores de quadras residenciais, comerciais
e industriais. Taguatinga desenvolveu-se especialmente em funcao do
comeércio e dos empregos que sua populacao obtinha. Tornou-se um
importante centro comercial dentro do Distrito Federal e é considerado
um polo de atracao para a populacdo das cidades proximas.
Taguatinga, atualmente, € uma das regides mais ricas do Distrito
Federal, sendo considerada a capital econbmica do Distrito Federal
(CODEPLAN, 2021).

Ao examinar os dados (do SIGRH) da Administragcao Regional de
Taguatinga, é possivel observar, a partir da Figura 13, a dinamica dos
status dos servidores ao longo do periodo, mostrando movimentacoes
como afastamentos, cedéncias, desligamentos e inclusbées mensais, o
que sugere uma certa rotatividade dentro da Administracao. Em 2018,
houve um aumento significativo nos servidores requisitados, sugerindo
um possivel ajuste na composicao da forca de trabalho. Além disso, o
status "Sem Vinculo seguido dos Estatutarios " é predominante em
todos 0s anos, apesar de uma notavel queda em 2021.




Figura 13 - Taguatinga: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Na categoria vinculo empregaticio os estatutarios aparecem de
forma mais representativa, sinalizando uma presenca consistente de
servidores com emprego estavel durante os anos de 2015 a 2019,
durante o Governo de Rodrigo Rollemberg (conforme Figura 14). No
entanto nota-se uma tendéncia de reducao na quantidade de
servidores estatutarios ao longo dos anos, sendo que a categoria sem
vinculo indica um aumento gradual durante o periodo analisado, sendo
gue no Governo de lbaneis Rocha, atingiu o0 seu pico maximo com 93
servidores sem vinculo em 2022, o que representa 57% dos servidores
Nna categoria dos sem vinculos.

Figura 14 - Taguatinga: numero de servidores estatutarios e sem vinculo por ano
(2015-2022)
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Para os niveis de escolaridade, na RA Ill, observa-se uma variacao
nas categorias educacionais, destacando a predominancia de




servidores com ensino meédio completo, superior completo e
especializagao (Figura 15). Em 2015, a maioria dos servidores tinha
ensino médio completo, enquanto ao longo dos anos, ha uma
tendéncia crescente na categoria de ensino superior completo. A
presenca de servidores concursados com Ensino Superior, com
especializagao, mestrado e pods-doutorado, embora menor em
comparagao com outras categorias, sugere um grupo de profissionais
altamente qualificados na forca de trabalho. O que sugere uma
mudanca no perfil dos servidores da RA de Taguatinga.

Figura 15 - Taguatinga: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)
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Na média de tempo de servico, entre as categorias (estatutario e
sem vinculo), nota-se uma reducao gradual, passando de 12,6 anos em
2015 para 9,4 anos em 2022 (Figura 16). Essa diminui¢cao pode refletir
mudancas nas praticas de contratacao, a entrada de novos profissionais
ou a saida de membros mais antigos da administracao regional. Uma
meédia de tempo de servico mais baixa pode indicar uma maior
rotatividade, principalmente dentre a categoria dos servidores sem
vinculo.




Figura 16 - Taguatinga: nUmero médio do tempo de servigo dos servidores por ano
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Uma tendéncia notavel observada na AR de Taguatinga € a
reducao geral da rotatividade (Figura 17) ao longo do periodo, com uma
gueda especialmente marcante a partir de 2019. Em 2015, a rotatividade
geral registrava 41%, reduzindo para 23% em 2021 e ainda mais para 20%
em 2022. Essa tendéncia também se reflete na categoria de servidores
estatutarios, onde a rotatividade diminuiu consistentemente de 24%
em 2016 para 11% em 2022.

No entanto, a analise revela uma discrepancia significativa entre
0s servidores estatutarios e agqueles sem vinculo ou sob regime CLT,
com estes Ultimos apresentando consistentemente taxas de
rotatividade mais elevadas ao longo do periodo. Enquanto os servidores
estatutarios mantiveram taxas relativamente baixas de rotatividade ao
longo dos anos, variando de 9% em 2017 para 11% em 2022, aqueles sem
vinculo exibiram flutuacdes mais drasticas, com taxas variando de 76%
em 2016 para 27% em 2021 e 2022.

Figura 17 - Taguatinga: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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Na analise das funcdes temos o destaque para funcao DFA 10
como uma das mais representativas, indicando uma presenca
consistente ao longo do periodo analisado, contudo essa funcao
desaparece apds 2019 (Tabela 5). As fungdes CC 04, CC 06 e CC 08
também demonstram uma presenca substancial, sugerindo areas
especificas de foco ou demanda dentro da administragao regional.
Cabe destacar que no periodo analisado 88% dos servidores
estatutarios ndao possuem fung¢ao de direcao, chefia e assessoramento,
0 que demonstra a preferéncia por buscar profissionais que nao tem
vinculo com a administracao.

Tabela 5 - Taguatinga: distribuicao de servidores por fungdo e ano (2015-2022)
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Ja na distribuicao de servidores por carreira, temos a carreira de
Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental do DF mantém-
se como a mais representativa, demonstrando consisténcia ao longo do
periodo analisado (Tabela 6). Esta carreira pode desempenhar um papel
crucial na implementacao e administracao de politicas publicas, dada
a sua presenca robusta. Além disso, as carreiras ligadas ao
Planejamento e Gestao Urbana e Regional, assim como Planejamento
Urbano e Infraestrutura do DF, também mantém uma consisténcia
notavel, possivelmente indicando a relevancia dessas areas para a
administracao regional.

Tabela 6 - Taguatinga: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Ano
2015 2016 2017 2015 2013 2020 2021 2022

Outras Carreiras =1 3 z T 13 12 3 10
Analista Oe Plane|. e Gest3o Urtbana e Regional 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Em Pal Publ & Gestda Governamental 42 35 33 23 30 28 25 24
Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental g 3 10 10 T T T T
Técnico De Planejamento Urtbano e Infraestrutura T T T 1 1 g g g
Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental 33 30 1 27 22 13 17 16
Semvincula 43 =0 =7 76 Tz 3z a0 33
Total de Servidores 147 135 141 151 150 171 161 163

Regime Carreira

Estatutario

4.4. ADMINISTRACAO REGIONAL DE BRAZLANDIA (RA
V)

Das andlises da (RA 1V)

A Administracao Regional de Brazlandia € a responsavel pela
gestao da RA IV, conhecida como cidade de Brazlandia, que se tornou
a quarta RA através da Lei n° 49, de 25/12/1989 (SEGOV), com uma renda
per capita de RS 1.214,00 e uma populacao 55.879 habitantes, segundo
a PDAD 2021, ela esta dividida em cinco setores: Setor Tradicional, Setor
Sul, Setor Norte, Vila Sao José e Setor Veredas. O Parque Ecoldgico
Veredinha abriga mudltiplas nascentes de aguas cristalinas,
apresentando uma vegetacao diversificada, com matas de galeria,
cerrado tipico, veredas Umidas e areas de antigas pastagens,
exploraveis através de trilhas estreitas (CODEPLAN, 2021).

Ao analisar os registros da Administracao Regional de
Brazlandia, no SIGRH, verificamos na Figura 18 a evolugcao do
movimento de servidores no periodo de 2015 a 2022. Ha um notavel
crescimento na quantidade de servidores regulares, destacando-se um
aumento significativo em 2020. Essa elevacao sugere um possivel




aumento na contratacao, seguida de uma estabilizacdo posterior no
qguadro de funcionarios.

Figura 18 - Brazlandia: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relagcao ao regime juridico nota-se que a quantidade de
servidores estatutarios apresentou uma tendéncia de queda ao longo
dos anos (Figura 19). Por outro lado, o numero de servidores sem vinculo
apresentou um aumento notavel, passando de 27 em 2015 (no Governo
do Rodrigo Rollemberg) para 85 em 2022 (no Governo de lbaneis
Rocha). O ano de 2020 destaca-se como um periodo em que a
guantidade de servidores sem vinculo atingiu seu pico com mais de
76% da forca de trabalho nesta categoria.

Figura 19 - Brazlandia: numero de servidores por regime juridico por ano (2015-2022)
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Em relacdao a escolaridade, € perceptivel um aumento
progressivo em todas as categorias dentro da Administracao de
Brazlandia (Figura 20). Nos anos mais recentes, principalmente a partir
de 2020, observa-se um significativo crescimento no numero de
servidores com ensino superior completo e ensino médio completo,
principalmente na categoria dos servidores sem vinculo.

Figura 20 - Brazlandia: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-202
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A média de tempo de servico dos servidores ao longo dos anos
revela flutuacdes, sinalizando potenciais alteracdes nas praticas de
selecao e permanéncia, dentro da RA IV (conforme a Figura 21). O ano
de 2017 se evidencia com uma média de tempo de servico
notavelmente mais extensa, indicando possivel estabilidade na equipe
durante esse periodo. No entanto, a partir de 2018, ha uma reduc¢ao na
média, sugerindo a possibilidade de entrada de novos profissionais ou
um aumento na rotatividade principalmente na categoria dos
servidores sem vinculo com a Administracao.




Figura 21 - Brazlandia: numero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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A analise da Figura 22 revela algumas tendéncias interessantes
ao longo dos anos. Em primeiro lugar, destaca-se uma variagao
significativa na rotatividade dos servidores, expressa pela métrica ROT3,
entre os diferentes tipos de vinculos empregaticios. E notavel que os
servidores sem vinculo apresentam consistentemente taxas mais
elevadas de rotatividade em comparacao com o0s servidores
estatutarios.

De forma geral, observa-se uma oscilacao marcante nataxa geral
de rotatividade ao longo dos anos, com picos em 2015, 2019 e 2020,
seguidos por declinios em 2017 e 2022. Essa variacao pode ser atribuida
a uma variedade de fatores, como mudancas econdmicas, politicas
organizacionais e até mesmo eventos externos, como pandemias. No
entanto, € interessante notar que, apesar das flutuacdes, a tendéncia
geral parece apontar para uma reducao na rotatividade ao longo do
periodo analisado.




Figura 22 - Brasilandia: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A anadlise da distribuicao das funcdes desempenhadas pelos
servidores ao longo dos anos oferece um retrato dinamico das
atividades na administracao regional. A partir da Tabela 7, é notavel a
constancia na representacao das funcdes de niveis CNE para a
categoria dos sem vinculos, nota-se ainda que ao longo do periodo
analisado (2015 a 2022) em média 73% dos servidores estatutario nao
sao contemplados com nenhum tipo de funcao, indicando uma
preferéncia por buscar pessoas de fora da Administracao IV para
exercer cargos de direcao, chefia e assessoramento.

Durante os oito anos de analise, a evolucao das carreiras aponta
para uma estabilidade no grupo de Planejamento e Gestao Urbana e
Regional, assim como no grupo de Técnico de Planejamento Urbano e
Regional (Tabela 8). No entanto, a carreira Politicas Publicas e Gestao
Governamental do DF apresentou um declinio gradual ao longo desse
periodo, mas ainda assim se mantendo como a carreira com maior
representatividade dentro daquele érgao.




Tabela 7 - Brazlandia: distribuigao de servidores por funcao e ano (2015-2022)

Ano
2015 2016 2017 2018 2019 2020 20 2022
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Tabela 8 - Brazlandia: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Regime Carreira fine
2075 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Outras Carreiras i 3 12 13 6 4 3 T
Analista Em Pol Publ e Gestdn Governamental pas] pas] 23 3 13 17 il 1=
Estatutario | Analista Técnico-fssistencial Em Pol Pub & Gest Ga 0 0 0 0 0 0 0 G
Técrico De Planejamenta Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1
Tecnico Em Pol Publ e Gest3o Governamental i i ] ] 6 g ] 0
Sem vinculo e KT} dq 55 54 a0 83 83
Total de Servidores 63 3 86 94 86 118 118 118




4.5, ADMINISTRAQAO REGIONAL DE SOBRADINHO (RA V)
Das analises da RA V

A Administracao Regional de Sobradinho € a responsavel pela
gestaoda RAV (Sobradinho), a cidade se tornou a 5 RA por meio da Lei
N. °© 49, de 25 de outubro de 1989, tendo uma renda per capita de RS
2.619,00 e uma populacao de 73.438 habitantes a RA hoje é formada por
areas urbanas do Colorado, Grande Colorado e Nucleo Rural Lago
Oeste. Além disso, a regiao € conhecida pela Feira Modelo, operante de
terca a domingo, oferecendo uma ampla gama de produtos, incluindo
eletrénicos, vestuario, frutas, verduras, peixaria, lanchonetes,
restaurantes e outros servigos. Sobradinho também é palco das feiras
da Lua, as sextas-feiras, e do Padre, aberta aos domingos.

Ao examinar os dados da Administracdo Regional de
Sobradinho, observamos na Figura 23 que houve uma diminuicao
gradual na movimentacdao de servidores estatutarios (Normais), ao
passo que a categoria sem vinculo apresentou uma tendéncia de
crescimento. O ano de 2020 se destaca com um aumento significativo
nas inclusdes de novos servidores, sendo que o numero de servidores
requisitados atingiu o pico em 2022.

Com relacao ao Regime Juridico a analise do perfil dos
colaboradores estatutarios e sem vinculo ao longo dos anos revela
mudancas na composicao do quadro de servidores (Figura 24). Em
2015, no Governo do Rodrigo Rollemberg, notava-se uma maioria de 41
colaboradores estatutarios em comparacao com 20 sem vinculo. No
entanto, ao longo dos anos, a proporgcao entre esses dois grupos se
inverteu, apresentando uma tendéncia de crescimento no numero de
colaboradores sem vinculo. Em 2022, no Governo Ibaneis Rochas, a
maioria dos servidores era composta por sem vinculo (54), seguido
pelos estatutarios (38). Nota-se aqui uma clara mudanca nas politicas
de selecao de pessoas, dando preferéncia pela busca de profissionais
de fora da administracao publica.

© .



Figura 23 - Sobradinho: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Figura 24 — Sobradinho: niumero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
2022)
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Ja o perfil educacional dos servidores da RA V ao longo dos anos
(2015-2022) revela uma diversidade de niveis de escolaridade,
evidenciando a composicao heterogénea da equipe (Figura 25).
Destaca-se um aumento significativo na proporgao de colaboradores
com Ensino Médio entre 2019 e 2022. Além disso, o Ensino Superior
demonstra uma tendéncia de crescimento, principalmente entre os
celetistas, visto que é a categoria que mais cresce dentro daquele
orgao, sinalizando a valorizacdao da qualificacao académica na
configuracao da equipe. A inexisténcia de colaboradores analfabetos
reflete a preferéncia por profissionais com, no minimo, o Ensino
Fundamental Completo no ambiente de trabalho.




Figura 25 - Sobradinho: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)

35

30 N
== Fundamental ou inferior

(Estatutario)

= Funidamental cu infericr (Sem
vinculo)

25

20 Médio Completo ou Incompleto
(Estatutario)
15 Médio Completo ou Incompleto
(Semvinculo)
10 — Superior ou mais (Estatutario)
5 s Supefior ou mais (Sem vinculo )
D _'—_'___'___—'—ﬁn.__‘\\ —

2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022

Ao examinar a trajetdria do tempo de servico dos colaboradores
durante o periodo de 2015 a 2022, observa-se uma tendéncia geral de
decréscimo. A média de tempo de servico diminuiu progressivamente
nos ultimos anos, sugerindo a possibilidade de renovacao na equipe
dos Estatutarios, ou a incorporacao de novos servidores (Figura 26). Ja
Nna categoria dos sem vinculo as médias de tempo de servico sao baixas,
0 que demonstra uma constante renovacao do quadro de servidores
nesta categoria, gerando uma instabilidade nos servicos prestados pela
aguela Administracao.

Figura 26 - Sobradinho: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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Ao examinar a rotatividade na AR de Sobradinho (Figura 27),
destaca-se uma consideravel oscilagao na rotatividade global de 2015 a
2022, com picos e vales em diversos anos. No entanto, ha uma
tendéncia geral de declinio na rotatividade a partir de 2019, periodo em
que a rotatividade diminuiu significativamente tanto para os servidores
estatutarios quanto para os contratados sob o regime CLT.




Aanalise também ressalta uma certa volatilidade na rotatividade
global, evidenciada pelos abruptos saltos observados em anos
especificos, como em 2019, quando a rotatividade global aumentou de
13% em 2018 para 73% em 2019, provavelmente ocorreu pelo inicio do
Governo Ibaneis Rocha. Essa flutuacao pode ser atribuida a uma
variedade de fatores, incluindo mudancas econdmicas, politicas
organizacionais ou até mesmo crises externas. Tais variagdes merecem
uma investigacdao mais profunda para compreender os motivos
subjacentes a essas oscilacdes bruscas.

Figura 27 - Sobradinho: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 9 apresenta uma analise detalhada sobre o regime e as
funcdes dos servidores da AR de Sobradinho ao longo do periodo de
2015 a 2022. Essa tabela oferece uma analise abrangente da distribuicao
dos colaboradores entre os regimes estatutario e sem vinculo ao longo
desses anos, categorizando também as funcdes com base em
diferentes codigos. Como podemos perceber ao longo do periodo
analisado (2015 a 2022) em média 78% dos servidores estatutarios nao
possuem nenhum tipo de funcao, o que deixa claro a busca por pessoas
gue nao tem vinculo com a administracao publica para exercer os
cargos de direcao, chefia e assessoramento. O que pode demonstrar
uma falta de preparo ou uma deficiéncia nas qualificacdes profissionais
dos servidores estatutario.




Tabela 9 - Sobradinho: distribuicao de servidores por fungédo e ano (2015-2022)

Regime |Funcia Ans
2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 022

SemFung 3s 23 ad K] 22 20 23 1|

ooog 1 i i ] ] ] ] i
cCcog 0 0 0 0 0 1 0 0
CMEDS ] i i ] 1 ] ] i

E CMEDE ] 1 i ] z ] ] i
- CMEOQTV 0 3 1 1 0 0 0 0
' CMNPO4 ] 1 i ] ] ] 1 i
a CPCOg ] 1] 1] ] ] 1 ] 1]
k CPCOE ] i i ] ] Z 1 1
u CPCOg ] 1] 1] ] ] T 2 K]
3 CPEDS ] i i ] ] 1 ] 1
a CPEOG 0 i i ] ] 1 1 1
r CPEDS 0 0 0 0 0 1 1 1
i OF A0 1 1 i ] 1 ] ] i
- DOFA1Z ] 1] 1] ] 1 ] ] 1]
OF Gz z Z 1 1 1 ] ] i

DF 514 ] K] 2 2 T ] ] 1]
OFGiE ] i i ] 1 ] ] i
OFG17 z i i ] ] ] ] i
Tatal Estatutrios 41 40 35 a7 36 3d 35 35
Mio Cada: ] 1 1 1 1 ] z i
cCog ] 1] 1] ] ] 5] 12 12
CCO5 ] i i ] ] 1 3 4
CCOG ] 1] 1] ] ] 3 3 3

3 CC o8 ] i i ] ] 1d 15 15
= CNEDS1 ] 1 1 1 ] ] ] i
m CMEDE1 1 i 1 z 1 z z 2
CMEOT 1 3 d 5 T 10 o] 2]

Y CNPO4 1 i 1 1 1 1 ] 1
|I-| OF &0G 1 0 0 0 0 0 0 0
o OF A0S ] i i 1 ] ] ] i
u DOF 4101 G g 3 3 5 0 0 0
| OF A121 ] a a 3 =] ] ] i
o DOFA1d 1 K] o G q ] ] 1]
OFA17 1 i i ] ] ] ] i

OF G121 =] i i 1 z ] ] i

OF =141 1 4 5 G G 0 0 0
OFG1™M 1 i i ] ] ] ] i
Total Sem Vincula 20 28 35 42 33 45 54 54
Taotal de servidares &1 [ta] T3 T3 B3 T3 03 32

A Tabela 10 oferece um panorama abrangente sobre o regime e
a carreira dos colaboradores da AR de Sobradinho durante os anos de
2015 a 2022. No regime estatutario, destaca-se a Carreira de Analistaem
Politicas Publicas e Gestao Governamental como uma das principais.
Essa carreira € fundamental para o funcionamento e o
desenvolvimento das atividades relacionadas a gestao governamental
e principalmente para a continuidade das politicas publicas dentro da
RA V.




Tabela 10 - Sobradinho: distribui¢cao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Ano

s fareia 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022
QOutras Carreiras 1 3 1 1 2 2 4 9
Analista De Planejamente Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1
Analista Em Pol Publ e Gestdo Governamental 19 17 17 18 5 13 13 13
Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental 5 5 7 7 7 7
Técnico De Planejamento Urbano & Infraestrutura 3 4 4 3 3 3 3 3
Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental 12 10 10 9 8 8 7 5
Sem vinculo 20 28 35 42 33 45 4 4
Total de Servidores 61 68 73 79 (2] 79 89 az

Estatutario
3 3

4.6. ADMINISTRAQI“\O REGIONAL DE PLANALTINA (RA VI)
Das analises da RA VI

A Administracao Regional de Planaltina € a responsavel pela
gestao da RA VI. Planaltina é ndao apenas a maior em extensao no
Distrito Federal, mas também a mais antiga entre as cidades do Distrito
Federal, fundada em 1859, mas foi incorporada ao DF em 10 de
dezembro de 1964, pela Lei n° 4.545, mas foi pelo Decreto n° 11.921, de
25 de outubro de 1989, que se tornou a 6° RA do DF, e atualmente tem
uma populacao de 186.498 habitantes e uma renda per capita média
de 1.309,00. Planaltina inicialmente parte da Vila de Santa Luzia
(Luziania), ainda preserva em suas ruas estreitas casardes centenarios.
Conhecida anteriormente como Vila Mestre D'’Armas, o local ganhou
esse nhome devido a um armeiro que residia na regiao, servindo como
ponto de escoamento do ouro proveniente de Goias.

Analisando dos dados fornecidos pelo SIGRH, com relagao ao
status dos servidores da RA VI revela uma estabilidade notavel nas
categorias "Estatutario e Sem vinculo" ao longo dos anos, sugerindo
uma consisténcia na forca de trabalho nesses grupos (Figura 28). No
entanto, no ano de 2019 destaca-se com um aumento significativo no
Nnumero de colaboradores afastados, indicando a possibilidade de
mudancas nas politicas de contratagcdao com o inicio do Governo de
lbaneis Rocha.

Com relagao ao regime juridico (figura 29) é interessante notar
que durante o periodo analisado o numero de colaboradores
estatutarios apresentam uma certa estabilidade. E importante observar
ainda que esses servidores permaneceram sendo a minoria ao longo
dos anos, perfazendo uma média de 39% do efetivo total ao longo do
periodo analisado. Ja a categoria dos sem vinculos percebe-se uma




qgueda acentuada no numero de servidores no ano de 2019, com um
forte crescimento nos anos subsequentes, o que pode indicar uma
troca de pessoas nessa categoria devido a nova gestao do Governo
Ibaneis Rocha.

Figura 28 - Planaltina: niUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Figura 29 - Planaltina: niumero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
2022)
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Na analise da distribuicao educacional dos servidores ao longo
dos anos proporciona uma visao abrangente do perfil académico da
equipe (Figura 30). Ao longo do tempo, nota-se uma tendéncia
constante, com variagcdes minimas nas proporcdes entre as diversas
categorias educacionais. Em termos gerais, a maioria dos
colaboradores, tanto estatutarios quanto celetistas, detinham com
Ensino Superior. O que demonstra uma politica de selecao de pessoas
que valoriza a formacao académica dentro da RA.




Figura 30 - Planaltina: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
(2015-2022)
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Com relagao a anadlise do tempo médio de servico dos
colaboradores ao longo dos anos evidencia uma relativa estabilidade na
categoria dos estatutarios que nao possuem cargo dentro da RA, com
variacbes minimas de um ano para o outro (Figura 31). Em 2017,
destaca-se um leve aumento, atingindo uma média de 8,1 anos de
servico. Nos anos seguintes, a média permaneceu proxima desse valor,
sugerindo uma certa consisténcia na permanéncia desses servidores
Nna AR VI. Para os servidores estatutarios que tém cargo, percebemos
um aumento consideravel nas médias no ano de 2018, seguindo de
uma queda Nos anos seguintes o que pode indicar uma possivel saida
de servidores dessa categoria.

Figura 31 - Planaltina: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por ano

(2015-2022)
25

—_——
20 /_’—,

15

10

[y E—
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Estatutario com cargo Estatutario sem cargo Sem vinculo

Com relacao a rotatividade dentro da RA de Planaltina (Figura
32), inicialmente, observa-se uma consideravel flutuagcao na taxa de
rotatividade global ao longo dos anos, com numeros que variam
significativamente, o que pode indicar potencial instabilidade ou
mudancas nas politicas organizacionais durante o periodo analisado.
Destaca-se, especialmente, o ano de 2019, quando houve um aumento




expressivo na rotatividade geral, alcancando 80%. As taxas de
rotatividade entre os servidores estatutarios e os sem vinculo também
foram elevadas, registrando 37% e 100%, respectivamente. Esse dado
sugere a possibilidade de eventos especificos ou mudancas estruturais
gue impactaram a forca de trabalho nesse periodo.

Além disso, nota-se uma tendéncia de queda na rotatividade em
2021, com numeros geralmente mais baixos em comparag¢ao com os
anos anteriores, o que indica possiveis melhorias na retencao de
servidores ou estabilidade organizacional nesse ano especifico. No
entanto, € importante ressaltar que a rotatividade global aumentou
novamente em 2022, embora permaneca abaixo dos niveis de 2019,
sugerindo uma possivel recuperacao ou flutuacao natural ao longo do
tempo.

Figura 32 - Planaltina: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 11 fornece detalhes sobre o regime e as fung¢des dos
servidores na Administragcao Regional de Planaltina de 2015 a 2022. Os
colaboradores estao subdivididos entre o regime estatutario e sem
vinculo, e as funcdes sao categorizadas com base em diferentes
codigos. Nota-se por esta tabela que na categoria dos estatutarios em
meédia 85% nao possuem cargo de direcao, chefia ou assessoramento.
O que demonstra por uma preferéncia de busca desse perfil por
pessoas que Nao tem vinculo com a administracao publica.




Tabela 11 - Planaltina: distribui¢cao de servidores por funcdo e ano (2015-2022)
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Ja na Tabela 12 temos as informacdes sobre o regime e carreira
dos colaboradores da AR de Planaltina nos anos de 2015 a 2022. Nesta
tabela nota-se que os servidores sem vinculo chegam a um percentual
de 64% do quantitativo total da forca de trabalho da Administragao, nos
dois ultimos anos. Na carreira dos estatutarios tem o destaque os
Técnicos em Politicas Publicas e Gestao Governamental e os Analistas
em Politicas PuUblicas e Gestao Governamental, como a carreira de
maior representatividade dentro da RA de Planaltina.

Tabela 12 - Planaltina: Distribuicdo de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Fegime Carreira Ane
2015 2016 2m7 2ma 2013 2020 2021 2022
Estatutario Outras Carreiras 4 1 2 1] 1 3 4 5§
Analizta Em Pol Publ @ Gestio Governamental 16 & 15 16 17 16 16 15
Gestar Em Pol Publ e Gestio Governamental 2 1 1 ] ] 1 1 1
Téenico De Planejamento Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Em Pol Publ & Gestio Governamental 13 7 17 4 4 12 0 |
Sem vincula B2 E2 EG 4] 57 B2 BE BE
Total Servidores 103 53 m 93 an a5 a3 a7




&.7. ADMINISTRAQAO REGIONAL DO PARANOA (RA VII)
Das analises da RA VII

A Regiao Administrativa do Paranoa e foi a sétima das 35 RAs a
ser criada pela Lei n° 4.545, de 10/12/1964 (SEGOV), e atualmente conta
com uma populacao de 69.858 habitantes e € a RA que tem uma renda
per capita de R$ 1102 por pessoa. Neste contexto, a Administracao
Regional do Paranoa ¢ a responsavel pela gestao da RA VII. O territorio
do Paranod abriga diversas Unidades de Conservacdo, como as Areas
de Protecao Ambiental (APAs) do Lago Paranoa e do Planalto Central,
e a Area de Relevante Interesse Ecolégico (ARIE) do Paranoa Sul. Apds
a fixacao da regiao do Paranog, a area que antes era um acampamento
se transformou em um parque ecoldgico, instituido pela Lei n°1.438, de
21 de maio de 1997, conhecido como Parque Vivencial do Paranoa.
(CODEPLAN, 2021).

Ao examinar os dados do SIGRH, os movimentos de pessoal ao
longo dos anos (2015 a 2022), na RAVII, chama atencao o ano de 2018,
gue registrou um numero significativo de desligamentos, totalizando
26 (conforme Figura 33). Essa circunstancia pode sugerir a ocorréncia
de mudancas ou ajustes organizacionais durante esse periodo
especifico. Por outro lado, em 2018, observou-se um aumento Nos casos
de afastamento. Essas flutuacdes podem ser reflexo de eventos
especificos ou de novas estratégias de selecao de pessoas adotadas
pela Administracao Regional.

Figura 33 - Paranod: niumero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico observa-se uma tendéncia
estavel no numero de servidores estatutarios ao longo dos anos,

© .




mantendo-se na faixa de 7 a 13 (Figura 34). Em relacdo aos servidores
sem vinculo houve uma notavel diminui¢ao, com o inicio do Governo
lbaneis, no ano de 2019, seguida de um aumento significativo nos anos
seguintes, o que indica uma rotatividade de pessoas neste periodo.
Nota-se ainda que no periodo analisado (2015 a 2022) em média 56% da
forca de trabalho é composta por servidores que ndao tém vinculo com
a administracao.

Figura 34 - Paranod: numero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)
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Na analise da composicdao educacional revela uma
predominancia de colaboradores com Ensino Médio e Ensino Superior,
indicando uma for¢ca de trabalho fundamentada em uma base
educacional sdlida (conforme Figura 35). Além dessas categorias
predominantes, destaca-se um crescimento ao longo dos anos no
Nnumero de colaboradores com ensino superior ou mMais. Essa ascensao
sugere uma busca por pessoas que tenham maior qualificacao. A
diversificacao do perfil educacional dos colaboradores pode contribuir
para a adaptabilidade da organizacao a desafios e mudangas no cenario
profissional.




Figura 35 - Paranoa: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
(2015-2022)
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instabilidade, sugerindo uma possivel tendéncia de rotatividade de
servidores com vinculo na Administracao Regional (Figura 36). Na
categoria dos sem vinculo notamos uma tendéncia de aumento nas
meédias de tempo de servico a partir de 2019. Esse aumento progressivo
no tempo de servico dos sem vinculos pode indicar a satisfacao dos
servidores com o ambiente de trabalho, a eficacia de estratégias
implementadas para a retencao de talentos.
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Figura 36 - Paranoa: numero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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Ao examinar a rotatividade na AR do Paranoa (Figura 37),
também se evidencia uma variagao consideravel de 2016 a 2019, com
flutuacdes marcantes que podem ser reflexo de mudancas nas politicas
organizacionais, condicdes
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alcancando 93%, com taxas elevadas tanto para servidores estatutarios
guanto para os sem vinculo, o que sugere possiveis desafios na
retencdao de talentos ou instabilidade no ambiente de trabalho.
Contudo, a partir de 2020, nota-se uma tendéncia decrescente na
rotatividade. E digno de nota que, em 2021 e 2022, a rotatividade geral
diminuiu ainda mais. Entretanto, € crucial observar que, apesar da
queda geral, ainda ha variacdes substanciais nos niveis de rotatividade
entre servidores estatutarios e sem vinculo.

Figura 37 - Paranod: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 13 fornece dados detalhados sobre o regime e as
funcdes desempenhadas pelos servidores da Administragcao Regional
do Paranoa durante o periodo de 2015 a 2022. Os colaboradores estao
subdivididos entre os regimes estatutario e sem vinculo, enquanto as
funcdes sao classificadas de acordo com diferentes codigos,
proporcionando uma visao abrangente da estrutura organizacional e
do perfil de emprego ao longo desses anos. A analise do periodo mostra
que a distribuicao das funcdes se concentra nos colaboradores que nao
tém vinculo com a Administracdo Regional do Paranoa. No periodo
analisado em média apenas 49% dos servidores estatutarios exercem
as funcdes de direcao, chefia e assessoramento, o que demonstra uma
preferéncia pela busca de profissionais de fora da administracao para
posicdes de lideranca dentro da RA VII.

A Tabela 14 disponibiliza dados abrangentes sobre o regime e a
carreira dos colaboradores na Administracdao Regional do Paranog,
abarcando o periodo de 2015 a 2022. Uma analise minuciosa dessas
informacdes revela que, entre os servidores estatutarios, a carreira que
se destaca com o maior contingente € a de Analista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental. Essa observacao aponta para a




relevancia e representatividade dessa carreira especifica dentro da
estrutura da Administracao Regional do Paranoa ao longo dos anos.

Tabela 13 - Paranoa: distribuicao de servidores por fungao e ano (2015-2022)

Sem Furgi: 3 5 5 3 T G G T
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s CHEOT 1] 1 1 2 1 1] 1] 1
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a CPCOE ] 1] 1] 1] ] ] 1 1
t CPCO3 0 1] 1] 1] 0 3 2 3
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Tabela 14 - Paranoa: distribuicdo de servidores por carreira € ano (2015-2022)

Qutras Carreiras 4 2 0 4 6 5 5 5
, Analista Em Pol Publ e Gestao Governamental 3 3 3 4 5 3 3 3
Estatutario .
Gestor Em Pol Publ & Gestao Governamental 1] 1 1 1 1 1 1 1
Tecnico Em Pol Publ & Gestdo Governamental 1 1 1 1 1 1 1 1
Semvinculo 4 k1] M 35 1




4.8. ADMINISTRAGCAO REGIONAL DO NUCLEO
BANDEIRANTE (RA VIII)

Das analises da RA VIl

A Administracao Regional do Paranoa é a responsavel pela
gestao da RA VIII (Nucleo Bandeirante). A cidade do Nucleo
Bandeirante se tornou a 8% RA por meio da Lei n.° 49, de 25 de outubro
de 1989. Os setores que compdem o Nucleo Bandeirante atualmente
sao: Nucleo Bandeirante Tradicional, Metropolitana, Setor de Mansdes
Park Way, Setor Industrial Bernardo Sayao, Setor de Postos e Motéis Sul
(EPIA), Setor de Postos e Motéis Sul (Rodovia Brasilia/Anapolis - EPNB),
Setor Placa da Mercedes, Area de Desenvolvimento Econdémico,
Nucleos Rurais Vargem Bonita, Coérrego da Onga, Colénias Agricolas
NBI1, NB 2, Coqueiros, Arniqueira (parte) e Bernardo Sayao (CODEPLAN,
2021).

Ao analisarmos as informac¢des da Administracao podemos
verificar que ao longo dos anos analisados, é possivel notar uma
variabilidade nos dados referentes ao status dos colaboradores na
Administracao Regional do Nucleo Bandeirante (Figura 38). Em 2015,
dois casos de afastamento foram registrados, enquanto 24
colaboradores mantiveram-se regularmente em seus cargos
estatutarios, e 30 estavam sob regime sem vinculo. Além disso, seis
colaboradores foram requisitados.

No ano de 2018 (ainda na figura 38), observou-se um aumento
significativo no numero de afastamentos, totalizando 23, sinalizando a
possibilidade de eventos ou circunstancias especificas associadas a
essa situacao. Curiosamente, mesmo diante desse aumento nos
afastamentos, o numero de colaboradores sem vinculo cresceu para 46
Nno ano subsequente, enquanto os colaboradores estatutarios
aumentaram para 15. Ja em 2022, o numero de colaboradores sem
vinculo permaneceu relativamente estavel, totalizando 33, enquanto os
estatutarios totalizaram 12 servidores.

© .



Figura 38 — Nucleo Bandeirante: nUmero total de servidores por ano e status (2015-

2022)
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Com relagao ao regime juridico a analise dos dados revela uma
tendéncia notavel e consistente de reducao no numero de
colaboradores estatutarios ao longo dos anos, diminuindo de 25 em
2015 para 14 em 2022 (Figura 39). Essa diminuicao sugere mudancas
significativas na estrutura de emprego estatutario na Administracao
Regional, demandando uma investigagcao mais aprofundada sobre as
causas subjacentes.

Por outro lado (ainda na figura 39), € notavel a tendéncia de
crescimento no contingente de colaboradores sem vinculo, que passou
de 33 para 49 servidores ao longo dos anos. Essa ascensao pode ter
implicagdes na flexibilidade da forca de trabalho e nas estratégias de
contratacao adotadas pela Administracao Regional. Como podemos
observar, para o periodo analisado em média 61% da forca de trabalho

da RA VIl é composta por pessoas que nao tém vinculo com a
administracao.

A analise da distribuicao educacional dos servidores ao longo dos
anos destaca mudancas significativas e pertinentes (Figura 40). No ano
de 2015, é evidente uma representacao expressiva de colaboradores
com ensino médio, seguido por aqueles que possuem ensino superior.
Ao examinar os dados de 2022, chama atencao a predominancia de
colaboradores sem vinculo com ensino médio, seguido pelos que
detém ensino superior. Essas variagdes ao longo do periodo sugerem
transformacdes nas qualificagcdes educacionais da equipe,
possivelmente influenciadas por mudancas de governo e alteragdes
nas politicas de recrutamento e selecao profissional.




Figura 39 - NUcleo Bandeirante: nUmero de servidores por regime juridico e por ano
(2015-2022)
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Figura 40 - NUucleo Bandeirante: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos

servidores por ano (2015-2022)
25

s Fundamental ou inferior
20 (Estatutario)

s Fundamental ou inferior (Sem
vinculo)

15

Médio Completo ou Incompleto

(Estatutario)

10 s M édiio Completo ou Incompleto
(Sem vinculo)

5 == Superior ou mais (Estatutario)

s — H = Superior ou mais (Sem vinculo)

0 N
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ao longo dos anos, percebe-se uma tendéncia de decréscimo no
tempo médio de servico, sugerindo uma possivel rotatividade na
equipe ou a entrada de novos membros ao longo desse intervalo
temporal (Figura 41). Em 2015, a média era de 7,9 anos, contrastando
COMm 0S 4 anos registrados em 2022.

Essa diminuicdo na média de tempo de servico pode indicar
mudancas na dinamica da forca de trabalho, com a mudanca de
governo em 2019, nota-se que houve a incorporacao de novos
profissionais o que levou a esse decréscimo da média.

A partir da analise da Figura 42, é possivel notar uma relativa
estabilidade na rotatividade geral durante os anos de 2016 e 2017, com
algumas flutuacdes entre esses periodos. No entanto, a partir de 2018,
ha um aumento geral na rotatividade, que € evidente tanto na




categoria estatutaria quanto na categoria sem vinculo, enquanto a
rotatividade militar alcanca seu apice somente em 2016, atingindo
100%. Em 2021, ocorre uma queda significativa na rotatividade geral.
Entretanto, em 2022, € observado um aumento na rotatividade geral, o
que sugere uma possivel reversao das tendéncias de queda
identificadas anteriormente.

Figura 41 - NUcleo Bandeirante: nUmero médio do tempo de servigo dos servidores
por ano (2015-2022)
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Figura 42 - NUcleo Bandeirante: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 15 disponibiliza dados abrangentes sobre o regime e a
funcdo dos servidores na Administracao Regional do Nucleo
Bandeirante, abrangendo o periodo de 2015 a 2022. Os colaboradores
estao classificados nos regimes estatutario e sem vinculo, e as funcdes
estao categorizadas de acordo com diversos codigos.

A analise dessas informacgdes oferece uma visao detalhada da
estrutura organizacional da Administracao Regional ao longo desses




anos, destacando a distribuicdao das fungcdes com um maior numero de
servidores sem vinculo com a administracao. Nota -se ainda que, no
periodo analisado, em média 65% dos servidores estatutarios nao
exercem as funcdes de direcao, chefia e assessoramento, o que
demonstra por uma busca de profissionais que nao tém vinculo com a
administracao.

Tabela 15 - NUcleo Bandeirante: distribuigao de servidores por fungdo e ano (2015-

2022)
Regime |Fungao Ano
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sem Fung? 24 12 15 15 12 10 2 7
CMEDS i} i} 1] 1] 1 il i} i}
CMEOE i} i} 2 1 1 il i} i}
CMEOT i} i} 1] 1 il il i} i}
CMEDS i} i} 1] 1] il 1 i} i}
CRCO& i} i} 1] 1] il 1 1 1
E CRCO3 i} i} 1] 1] il 3 4 4
£ CFEDS i} i} 1] 1] 1] 1 i} i}
' CFEOE i} i} 1] 1] il 1 1 1
‘:‘ CFEQS i} i} a a a a 1 1
u OFA10 i} 1 1 1 il il i} i}
; OF A14 i} 1 a a a a i} i}
3 OFG1Z i} i} 1 1 1 il i} i}
; OFG14 i} i} 4 4 4 a i} i}
i OFGIE i} i} 1] 1] 1 il i} i}
a OFGI7 1 i} 1] 1] il il i} i}
CMEOS1 1 i} 1] 1] il il i} i}
CMEODE] 2 2 1] 1] il il i} i}
CMEOT1 i} 1 1] 1] il il i} i}
OF A4 1 1 1] 1] il il i} i}
OF G141 i} 1 1] 1] il il i} i}
OFGIT 1 0 1] 1] il il 0 0
Total Eskatutdrios 20 25 23 23 21 17 15 14
Mao Cadas 1 1] T 3 5] 4 E 4
cCaz i} i} a a a 2 2 2
CC o3 i} i} 1] 1] il 1 1 1
CC 04 i} i} 1] 1] il 1 12 12
5 CC 0g 1] i} 1] 1] il g k| k|
e CCos 1] i} 1] 1] il 1 k| 10
m CMEDEZ 1 i} 1] 1 il il i} 1
CMEOEZ i} i} 1] 2 z2 z2 2 2
u CMEOTZ 2 1 2 4 T E 7 T
i ChFO4 i} i} 1] 1 1 1 1 1
n OF A0E 1 i} 1] 1] 1] 1] i} i}
=3 OF a02 i} 2 2 2 1 il i} i}
u OF A03 i} 1 1 1 1 a i} i}
| OF a1 1 1 1 1 10 il i} i}
o OF a1z 2 7 7 7 E a i} i}
OF A142 1 1 1 2 3 il i} i}
OFG11 1 2 1 1 2z a i} i}
OF G142 1 4 3 T g il i} i}
OFGIFZ 2 0 1] 1] 1] 1] 0 0
Tatal Eem Winculo 33 29 35 2 L1 46 493 43
Total de servidore: &3 54 58 [ BT 63 64 63

A Tabela 16 fornece uma compilagcao de informacdes detalhadas
sobre o regime e a carreira dos colaboradores da Administracao
Regional do Nucleo Bandeirante ao longo do periodo de 2015 a 2022.
Esses dados oferecem uma visao abrangente das caracteristicas
estatutarias e das trajetdrias profissionais dos membros da equipe
durante esse intervalo temporal. Dentre as carreiras estatutarias temos
os destaques para os Analistas em Politicas Publicas e Gestao
Governamental.




Tabela 16 — Nucleo Bandeirante: distribuicdo de servidores por carreira € ano (2015-

2022)
Ano
Regime Carreira
2015 2016 2017 2018 2019 2020 021 2022
Outras Carreiras B 5 3 3 3 4 3 4
Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 2 2 2 1 2 2 2 1
. . |#&nalizta Em Pol Publ e Gestdo Governamental 10 7 & 9 7 5 4 4
Estatutario .
Gestor Em Pol Publ e Gestao Governamental 4 5 5 5 4 4 5 5
Tecnico De Plane|. & Gestdo Urbana e Regional 1 0 1] o] 1 0 0 1]
Técnico Em Pol Publ & Gestdo Governamental 7 & 7 5 4 2 1 0
Semvincule 33 29 35 42 45 46 45 43
Total de servidores 63 o4 53 &5 &7 B3 64 63

4.9. ADMINISTRAQAO REGIONAL DE CEILANDIA (RA IX)
Das analises da RA IX

A Administracao Regional da Ceilandia € a responsavel pela
gestao da RA IX (Ceilandia). Em 25 de outubro de 1989, a Lei n° 11.921
criou a RA de Ceilandia, desvinculando-a da Regional de Taguatinga.
Segundo a PDAD de 2022 Ceilandia é a cidade mais populosa do DF
com 350.347 habitantes, e com uma renda per capita de R$ 1.728 por
pessoa. E os setores que compdem atualmente a RA IX sao o Setor M
(QNM e EQNM), Setor N (QNN e EQNN), Setor O e Expansao do Setor O
(QNO e EQNO), Setor P (QNP e EQNP) dividido em P Norte e P Sul, Setor
Q (QNQ), Setor R (QNR) e Condominio Privé (MOD). E uma das mais
importantes economicamente do Distrito Federal, tendo um PIB de
aproximadamente R$ 20 bilhdes/ano (CODEPLAN, 2021).

Nas analises dos numeros da RA IX observa-se que o numero de
afastamentos de servidores flutuou entre O e 5 durante os oito anos
conforme a analise da figura 43. O ano de 2016 destacou-se pelo maior
Nnumero de servidores cedidos, com 14 temporariamente deslocados.
Os servidores sem vinculo constituem a maioria ao longo do periodo,
mostrando uma tendéncia ascendente. No entanto, é notavel que as
categorias dos Estatutarios também representamn uma parcela
significativa, embora tenha apresentado uma tendéncia decrescente,
sugerindo possiveis alteracdes na estrutura da organizacao. Os
servidores requisitados mantiveram-se relativamente estaveis ao longo
do periodo, variando de 6 a 19 colaboradores.

© .



Figura 43 - Ceilandia: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Na figura 44 observa-se uma tendéncia de declinio no numero
de servidores com vinculo estatutario, passando de 71 em 2015 para 37
em 2022. Em contrapartida, a categoria 'Sem vinculo demonstra
acréscimo ao longo dos anos, passando de 61 em 2015 para e 89
servidores em 2022, com podemos notar aqui uma inversao entre as
duas categorias no decorrer do periodo analisado.

Figura 44 — Ceilandia: numero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
2022)
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Com relagcao aos niveis de escolaridade em 2015, destaca-se que
0 maior contingente de servidores com formacao superior ou superior
completa sao os estatutarios, o que representou uma parte substancial
do quadro de pessoal (conforme mostrado na Figura 45). Ao longo do
tempo, observa-se uma tendéncia de reducao no numero de servidores
pertencentes a esse grupo. Por outro lado, os servidores com ensino




meédio completo ou incompleto (sem vinculo) e aqueles com formacao
superior ou superior completa (estatutario) demonstraram uma
tendéncia de crescimento ao longo dos anos, sugerindo uma
composi¢cao mais solida nesse nivel de escolaridade.

Figura 45 - Ceilandia: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
(2015-2022)
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Com relacao ao tempo de servico, os servidores estatutarios com
cargo evidenciam um crescimento continuo ao longo do periodo
analisado (Figura 46). Esse aumento sugere uma tendéncia de retencao
desses servidores em cargos especificos ao longo do tempo.

Por outro lado, os estatutarios sem cargo também registram um
incremento no tempo médio de servico, 0 que aponta para uma
estabilidade e dedicacao continuas, mesmo em funcdes que nao
possuem responsabilidades especificas. Quanto aos servidores sem
vinculo, tanto os que ocupam cargos quanto os gue nao ocupam
apresentam um tempo meédio de servico menor em comparagao com
0s estatutarios, porém, ainda mantém uma certa consisténcia ao longo
dos anos.




Figura 46 - Ceilandia: niumero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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A analise da Figura 47 revela uma notavel variacdao na
rotatividade ao longo do periodo examinado. Especialmente dignos de
destaque sao os anos de 2019 e 2020, nos quais a rotatividade geral
atingiu picos de 73% e 71%, respectivamente, o que aponta para um
desafio significativo na retencao de funcionarios. Esse aumento é
particularmente pronunciado entre os servidores sem vinculo,
registrando 96% em 2019 e 94% em 2020, o0 que sugere uma possivel
instabilidade nesse grupo especifico. No entanto, € alentador observar
uma tendéncia de estabilizacdo nos anos seguintes, com uma reducao
geral na rotatividade, especialmente notavel a partir de 2021.

Figura 47 - Ceilandia: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A tabela 17 fornece dados sobre o regime e as funcdes dos
servidores da AR de Ceilandia nos anos de 2015 a 2022. Os colaboradores
estao divididos entre o regime estatutario e sem vinculo, enquanto as
funcdes sao categorizadas com base em diversos codigos. Nota-se aqui




que, durante o periodo analisado, na categoria dos estatutarios, em
meédia 82% dos servidores nao tém cargos de diregcao, chefia e
assessoramento, o que surge um processo seletivo que tem preferéncia
por servidores que nao tém vinculo com a administracao publica.

A Tabela 18 abaixo apresenta informacdes sobre o regime e
carreira dos servidores da AR de Ceilandia nos anos de 2015 a 2022.
Neste periodo tem como destaque dentre os Estatutarios a carreira de
Analista em Politicas Publicas e Gestao Governamental e os Técnicos
em Politicas Publicas e Gestao Governamental, com o ndmero com
maior representatividade dentro da RA IX.

Tabela 17 - Ceilandia: distribuicdo de servidores por funcao e ano (2015-2022)
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2015 2016 2017 2015 2013 2020 2021 2022
Zem Fungio 56 B3 1] 5T 41 36 32 25
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Tabela 18 - Ceilandia: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)
Anao
2015 2016 2017 2015 2013 2020 2021 2022
Outras Carreiras i i i o g g g 5
Analista De Planejamento Uibana & Infraestrutura z 1 1 1 1 1 1 1
#inalista Em Pol Publ & Gestdo Governamental 41 38 35 34 23 23 21 20
Gestor Em Pal Publ e Gestio Governamental 3 3 3 5 5 4 4 4
Técnica De Planejamenta Lrbana e Infraestrutura z z z z 2 2 2 2
Técnico Em Pal Publ e Gestio Gavernamental 17 It I I il 7 E 5
Sem vincula 1 kil il kN 29 29 29 &5
Total de servidores 132 145 135 163 133 134 13 122

Fegime Carreira

Estatutaric

4.10. ADMINISTRA?AO REGIONAL DO GUARA (RA X)
Das analises da RA X

A Administracao Regional do Guara é a responsavel pela gestao
da RA X, o Guara foi tornado a RA X pelo Decreto n° 2.356, de 29/08/1973,
e hoje conta com uma renda per capita de R$ 3.679,00, e uma
populacao de 142.083 habitantes. Neste contexto a RA X contempla a
area urbana constituida pelo Guara | e Il (considerados bairros do
Guara), juntamente com as Quadras Econémicas Lucio Costa, o Setor
de Oficinas Sul, o Park Sul, o Setor de Clubes, o Estadio Esportivos Sul, e
o Setor de Areas Isoladas Sudoeste. A cidade é caracterizada por
guadras residenciais, que incluem residéncias particulares e blocos de
apartamentos, além de espacos designados para atividades comerciais,
oficinas e pequenas industrias (CODEPLAN, 2021).

Analisando os dados da Administracao do Guara observa-se que
O numero de afastamentos foi relativamente baixo em 2015, mas houve
um aumento significativo em 2019 (Figura 48). Esse padrao pode
sugerir eventos especificos ou mudangas nas politicas organizacionais
durante esse ano. A categoria dos Sem vinculo predomina ao longo do
periodo, indicando uma base soélida de servidores contratados pelo
regime CLT, com variagdes minimas ao longo dos anos. A presenca de
servidores Estatutarios também € notavel ao longo do periodo
analisado.




Figura 48 — Guard: numero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Observa-se na figura 49 que o numero de servidores estatutarios
apresenta uma sutil tendéncia de queda, variando entre 33 e 46 ao
longo do periodo. Analisado por outro lado, a categoria "Sem vinculo"
registra maiores flutuagdes ao longo dos anos, atingindo seu apice em
2018, com 53 funcionarios. Essa categoria parece ser mais dinamica em
termos de variacdes numeéricas, apresentando uma tendéncia de
crescimento.

Quanto a categoria "Militar", sua presenca € observada apenas
nos anos de 2016 e 2017, seguida de uma reducao a zero nos anos
subsequentes. Essa mudanca pode indicar uma participagao militar
temporaria ou especifica durante esses anos, seguida por uma eventual
auséncia desse componente na forca de trabalho nos anos posteriores.

Figura 49 - Guara: numero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)
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Com relagao a escolaridade observa-se, de maneira geral, uma
predominancia de servidores com niveis de escolaridade mais elevados,




especialmente aqueles com ensino superior ou superior completo,
tanto na categoria estatutaria quanto na sem vinculo (Figura 50). Essa
tendéncia sugere uma forca de trabalho mais qualificada.

Ao analisar a categoria estatutaria, € possivel notar uma
consisténcia no numero de servidores em cada nivel de escolaridade ao
longo do periodo. No entanto, na categoria sem vinculo, observam-se
variagcdes, com um aumento significativo em 2018 para agqueles com
ensino médio completo ou incompleto e ensino superior ou superior
completo.

Figura 50 - Guara: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano

(2015-2022)
40
35
. Funsdamenitsl ou inferior
“ /\ (Estatutiric)
s Fundamendtsl ou inferior (Sem
25 vincuka)
Médic Complst ou Incompisto
20 {Estatutsric)
15 Medio Completo ou Incomplato
{Sem vinculo)
10 e Supfior o mais (Estatutiric)
5 — Superior ou mais {Sem vinculo)
— T e ——

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Na figura 51 vemos que os servidores estatutarios sem cargo
mantiveram um tempo médio de servico mais elevado em comparagao
com outras categorias. Além disso, observa-se uma tendéncia de
diminuicao no tempo médio de servico ao longo dos anos para os
servidores estatutarios com cargo, passando de 19,5 anos em 2015 para
9,9 anos em 2022.

Figura 51 - Guara: nimero médio do tempo de servico dos servidores por ano (2015-

2022)
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A analise da Figura 52 revela distintas tendéncias nos niveis de
rotatividade dos servidores ao longo dos anos, evidenciando diferencas
entre os grupos estatutarios, sem vinculo. Inicialmente, destaca-se uma
certa estabilidade na rotatividade geral em 2016 e 2017, com variacdes
minimas entre esses periodos. No entanto, a partir de 2018, observa-se
uma tendéncia de aumento na rotatividade geral. Em 2019, ocorreu um
pico na rotatividade geral, atingindo 73%, com taxas significativamente
elevadas tanto para os servidores estatutarios quanto para os sem
vinculo, sugerindo possiveis desafios na retencao de talentos ou
instabilidade no ambiente de trabalho. Contudo, a partir de 2020,
verifica-se uma reducao geral na rotatividade. E notavel que, em 2021 e
2022, essa reducao se acentua ainda mais, indicando uma possivel
consolidagcao ou ajuste nas politicas organizacionais visando promover
a retencao de funcionarios.

Figura 52 - Guaré: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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Na Tabela 19 a seguir fornece detalhes sobre o regime e as
funcdes dos servidores da AR do Guara durante o periodo de 2015 a
2022. Os colaboradores estao distribuidos entre o regime estatutario e
sem vinculo, e as fung¢des sao classificadas com base em cdodigos
distintos. AQui mais uma vez nota-se que em média 78% dos servidores
qgue tem vinculo com a Administracao nao tem cargo de direcao, chefia
ou assessoramento, o que reforca a preferéncia de selecao por pessoas
gue nao tem vinculo com a Administracao.

Na Tabela 20 abaixo apresenta informacdes sobre o regime e
carreira dos colaboradores da AR do Guara nos anos de 2015 a 2022.
Onde temos um destague para as carreiras de Analistas e Técnicos em
Politicas Publicas e Gestor em Politicas Publicas




Tabela 19 - Guara: distribui¢cao de servidores por fungdo e ano (2015-2022)

Sem Fungio 33 v a2 ) ) 27 24 24

CHEDE Il 1} 1 2 1 a a 1}

CMEDV 1] 1 2 3 1 1] 1] 1}

E CFC04 1] 1} 1] 1] 1} 1 1 1
f CRCOE I 1} a a 1} 1 1 1
a CPCO2 I 1} a a 1} 4 4 4
k CFPEDE Il 1} a a 1} 1 1 1
u CPEO? Il 1} a a 1} 1 1 1
E CPEDZ 1] 1} 1] 1] 1} 1 1 1
? OF&a10 1] 1 1 1] 1 1] 1] 1}
i OF &14 I 1} a a 1 a a 1}
o OFG12 1 1 1 1 1 a a 1}
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OF 16 Il 1} a a 1 a a 1}
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c DF A141 l a 5 3 a 0 0 0
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Tabela 20 - Guara: distribuicdo de servidores por carreira e ano (2015-2022)

COutras Carreiras
Analizta Em Pol Publ & Gestio Governamental 15 17 17 15 17 12 12 0
Estatutaria Gesztor Em Pal Publ & Gestia Governamental 3 3 g g 10 10 1 10
TécnicoDe Planejamenta Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1
Técnico Em Pol Publ & Gestio Governamental 12 13 3 g g 7 5 5
Semvincula 27 3 353 45 47 4r 43
Militar 1] 2 1 1] 1] 1] 1] 1]




&.11. ADMINISTRAQAO REGIONAL DO CRUZEIRO (RA XI)
Das analises da RA XI

A Administracao Regional do Cruzeiro é a responsavel pela
gestao da RA XI. O Cruzeiro tornou-se a 11° Regiao Administrativa pelo
Decreto n. ° 11.921, de 25 de outubro de 1989, e hoje conta com uma
populacao de 30.860 habitantes e possui a oitava renda per capita do
DF no valor de R$ 4.464,00, conforme a PDAD 2021. Atualmente a RA X
contempla uma area de 319,12 hectares. Esta regiao esta situada dentro
da Poligonal de tombamento do Plano Piloto e, desde 1992, é
reconhecida como Patrimbénio Histdrico e Artistico da Humanidade,
conforme estabelecido pelo Decreto Lei n° 25 de 30/11/37 e pela Portaria
n° 314 de 08/10/92 do Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico

Nacional -IPHAN, (CODEPLAN, 2021).

Quando analisamos os dados da Administracao do Cruzeiro
notamos uma movimentacao de pessoal ao longo de oito anos, na RA
Xl, conforme figura 53, destacando a quantidade de servidores
afastados, desligados, incluidos, em situacao Estatutario ou Sem
vinculo e requisitados. Observa-se que, nos anos de 2015 a 2017, nao
foram registrados afastamentos, desligamentos ou inclusdes Nno més, o
gue sugere uma estabilidade nesses aspectos. Em 2018, ocorreram dois
desligamentos e duas inclusdées no meés, indicando um periodo de
transicao. Nos anos seguintes, a Figura evidencia um aumento nos
movimentos de pessoal, com destaque para 2021 e 2022, nos quais
ocorreram desligamentos, inclusdes e requisitamentos.

Figura 53 - Cruzeiro: nimero total de servidores por ano e status (2015-2022)
100

80

60
40
20

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

5 Afastado B Cedido Desligado Desligado no més

= Incluido no més = Estatutario = Sem vinculo m Requisitado

© .



A Figura 54 ilustra a distribuicao dos servidores ao longo dos
anos de 2015 a 2022, distinguindo entre aqueles com vinculo estatutario
e agueles sem vinculo ou com vinculo. Durante esse periodo, nota-se
uma variagao no numero de servidores estatutarios, com um aumento
significativo a partir de 2020, alcancando seu ponto maximo em 2021 e
mantendo-se relativamente estavel em 2022. Por outro lado, os
servidores sem vinculo ou com vinculo exibem uma variacao mais
moderada, com uma leve queda em 2021 seguida por um aumento em
2022. Cabe destacar aqui que para o periodo analisado, em média, 77%
da forca de trabalho é composta por servidores que nao tém vinculo
com a administragao.

Figura 54 — Cruzeiro: niUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)
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Com relacao a formacao educacional, observa-se que, em 2015, o
maior contingente de servidores estatutarios tinha escolaridade de
"Médio Completo ou Incompleto" e "Superior ou mais" (conforme
mostrado na Figura 55). No mesmo ano, a categoria "Sem vinculo" era
composta principalmente por 21 servidores com "Médio Completo ou
Incompleto" e 22 com "Superior ou mais". Ao longo dos anos, ocorrem
variagdes nas distribui¢cdes, com um aumento notavel de servidores
estatutarios com "Superior ou mais" a partir de 2020. Da mesma forma,
a categoria "Sem vinculo" também apresenta variacdes, destacando-se
um aumento significativo no numero de servidores com escolaridade
"Superior ou mais" em 2022.




Figura 55 - Cruzeiro: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
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Ja com relagao ao tempo de servico, em 2015, os servidores
estatutarios com cargo registraram uma média de 7,4 anos de servico,
enquanto aqueles sem cargo apresentaram uma média de 19,4 anos
(conforme demonstrado na Figura 56). Essa disparidade sugere uma
possivel associacao entre a permanéncia no cargo e o tempo de servico
para servidores estatutarios. No caso dos servidores sem vinculo, as
meédias de tempo de servico tendem a ser mais baixas, sugerindo uma
possivel maior rotatividade ou uma natureza mais temporaria dessas
posicoes.

Na figura 57 € possivel identificar uma variacao consideravel na
rotatividade geral, com flutuagdes notaveis entre os diferentes anos. O
ano de 2019 se destaca com um aumento acentuado na rotatividade
geral, atingindo 89%, o que reflete desafios significativos na retencao de
funcionarios, particularmente entre aqueles sem vinculo, onde a
rotatividade alcancou 100%. Entretanto, € perceptivel uma tendéncia
de estabilizacao nos anos seguintes, com uma diminui¢ao geral na
rotatividade, especialmente em 2020. Apesar dessa melhora, a
rotatividade ainda permanece em niveis consideraveis em 2022,
sobretudo entre os servidores sem vinculo, 0 que destaca a necessidade
continua de monitoramento e intervencdes estratégicas para
promover uma maior estabilidade no quadro de funcionarios.




Figura 56 - Cruzeiro: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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Figura 57 - Cruzeiro: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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Na tabela 21 segue a analise detalhada sobre o regime e as
funcdes dos servidores da AR do Cruzeiro durante o periodo de 2015 a
2022. Esta tabela oferece uma visao abrangente da distribuicao dos
colaboradores entre o regime estatutario e sem vinculo, com as funcdes
categorizadas conforme diferentes cddigos, permitindo uma
compreensao mais ampla da dinamica de pessoal ao longo desses
anos. Destaca-se aqui que 61% dos servidores estatutarios nao exercem
funcao de direcao, chefia e assessoramento, o que demonstra uma
preferéncia pela busca por profissionais que nao tém vinculo com a
Administracao Publica.

A anadlise abrangente sobre o regime e a trajetdria profissional
dos colaboradores da AR do Cruzeiro durante o periodo de 2015 a 2022
é fornecida na Tabela 22 abaixo. Essa tabela oferece uma visao
detalhada da distribuicao dos servidores entre diferentes regimes e
carreiras ao longo desses anos, permitindo uma compreensao mais




ampla e aprofundada da dinamica de pessoal na organizacao. Destaca-
se aqui a carreira de Analista em Politicas Publicas e Gestor em Politicas
PuUblicas, como a mais representativa dentro da RA XI.

Tabela 21 - Cruzeiro: distribuicao de servidores por funcao e ano (2015-2022)

. @ Ano
Fegime [ Fungan 2015 06 2007 2ole 2019 2020 2021 20
Sem Fungio | 10 3 [ 7 3 16 15
CMEDG 2 0 1] 1] 0 1] 1] 1}
CMEDE 1 1 i} i} 2 i} i} 1]
E CMEOT i] 1] i} 1 1] i} i} 1]
= ChPO4 i] 1 i} i} 1 i} i} 1]
L CPCOE i] 1] i} i} 1] 1 1 1
4 CPCo3 i] 1] i} i} 1] 3 3 3
:I CPEOE i] 1] i} i} 1] 2 1 1
b CFEOT 0 0 1] 1] 0 1] 1 1
B CFEDS i] 1] i} i} 1] 1 1 1
r OF A0 2 1] i} i} 1] i} i} 1]
i OFA12 i] 1 i} i} 1] i} i} 1]
o DOFG12 1 1] 1 1 2 i} i} 1]
OFG14 i] 1 2 3 3 i} i} 1]
DOFG1E i] 1] i} i} 1 i} i} 1]
OFGI7 1 0 1] 1] 0 1] 1] 1}
Total Estatutirios 16 14 1 1 14 15 23 e
MEo Cadastrs i] 1] i} [} 1] 12 2 16
cCnz i] 1] i} i} 1] 1 i} 1
5 cCco4 0 0 1] 1] 0 1 1 1
] CCos i] 1] i} i} 1] 1 1 1
m CC e i] 1] i} i} 1] )} )} k]
cCng i] 1] i} i} 1] 15 14 12
'I:I CMEDST 1 1 1 1 1 1 1 1
n CMEDET 3 1 1 2 1 1 2 2
o CMEDTT 2 ] |3 |3 7 7 E [
u CMHFO4H 0 0 1 1 0 1 1 1
I OF A0E 3 1] i} i} 1] i} i} 1]
2 OFA03 2 3 3 3 1 i} i} 1]
a DOF A101 10 13 15 14 0 i} i} 1]
u OF & 1 1] 0 0 1] 0 0 1]
OF A121 3 T a a E i} i} 1]
C OF A4 3 E 2 )} k] i} i} 1]
L DFAIT 2 1] i} i} 1] i} i} 1]
T DOF G121 10 2 1 2 1 i} i} 1]
DOF G141 1 4 1 4 E i} i} 1]
DOF G171 2 1] i} i} 1] i} i} 1]
Total Serm Yincula 43 42 45 55 42 B5 47 (=11
Total de servidores 59 56 56 66 56 80 T0 82

Tabela 22 - Cruzeiro: distribuicao de servidores por carreira € ano (2015-2022)

A
Regime Carreira e
2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022
COhatras Carreiras 5 4 1 3 T g 14 13
Analista De Planej e Gestao Uibana e Begional 1 1 1 1 1 1] 1] 0
Analizta Em Pol Publ & Gest 3o Governamental 5 5 5 5 4 5 53 g
Eztatutario
Gestar Em Pol Publ & Gestdo Governamental 2 2 2 1 1 1 1 1
Técnico De Planej. & Gestdo Urbana e Regional 1 1 1 il 0 0 0 il
Técnica Em Pol Publ & Gest3o Governamental 2 1 1 1 1 1 2 2
Semuvinculo 43 42 45 55 42 g5 47 g0
Total de servidores 59 56 56 66 56 80 T0 g8z




4.12. ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAMAMBAIA (RA
X1l)

Das analises da RA XII

A Administracao Regional de Samambaia € a responsavel pela
gestao da RA XII. E tornou-se a 12° RA através do Decreto n. ° 11.921, de
25 de outubro de 1989, atualmente Samambaia conta com a segunda
maior populagao do DF com 247.629 habitantes e com uma renda per
capita de R$ 1.806,00. A RA de Samambaia se divide em quadras
residenciais (QR), comerciais (QN e QS), industriais (Ql), abrangendo
desde as quadras 416 € 616 até os Setores de Mansdes Sudeste (SMSE)
e Leste (SML) e uma area rural, onde se encontram diversos
condominios e chacaras dedicados a atividades agropecuarias. A RA XI|
representa aproximadamente 8,01% da populacao total do Distrito
Federal e esta situada a 35 km do centro de Brasilia (CODEPLAN, 2021).

Com relagdao aos dados da Administracao da RA XllI nota-se
(figura 58) que em 2015 ocorreram 3 afastamentos, 6 cedéncias e 31
requisicdes, 0 que aponta para uma dinamica significativa no quadro
de servidores. Nos anos subsequentes, ha uma variacao nas
movimentagdes, com um aumento em 2016 seguido de uma reducao
gradual ao longo do periodo. As requisicdes permanecem
relativamente constantes, sugerindo uma demanda constante ou
especifica de pessoal ao longo de varios anos. Esses dados revelam uma
evolucao dinamica no cenario de recursos humanos da organizagao ao
longo do tempo.

Figura 58 - Samambaia: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
140

120
100
80
60
40
20
o L H B = = = B =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Afastado = Cedido Desligado Desligado no més
mincluido no més = Estatutario m Sem vinculo m Requisitado

o -



No ano de 2015, a categoria "Sem vinculo" abrigava a maioria dos
funcionarios, contando com 69 colaboradores, seguida pelos
estatutarios, totalizando 59, e pelos militares, que somavam 2
(conforme Figura 59). Nos anos seguintes, percebe-se uma tendéncia
de declinio no numero de estatutarios, ao passo que a categoria "Sem
vinculo" registra um aumento gradual. Esses padrdes sugerem
mudanc¢as na composi¢cao do quadro de pessoal ao longo do tempo,
destacando-se a importancia de considerar essas variagdes para
entender a dinamica organizacional. Cabe destacar aqui que em média
61% da forca de trabalho da RA de Samambaia € composta por
servidores que nao tém vinculo com a Administragcao publica.

Figura 59 - Samambaia: ndmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
2022)

a0

~ EE] 75

71

2015 2018 2017 2018 Z019 2020 2021 2022

—=— Estaturario Sem vinouls Linear (Estaturano) Linear (Sem vinculo)

2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022
% sem winculo 73% 755 a0% E3% 75% 21% 7% 3%
% Estatutario 7% 25% 20% 17% 25% 108 33% 27%

Com relagao a formacao académica a Figura 60 oferece uma
visdo abrangente da distribuicao dos servidores ao longo de oito anos,
considerando diferentes niveis de escolaridade e tipos de vinculo
empregaticio. Em 2015, a maioria dos servidores estatutarios com
escolaridade "Superior ou mais" totalizou 28, seguidos por 26 servidores
sem vinculo com a mesma escolaridade. Nos anos seguintes, observa-
se uma diminui¢cao gradual no numero de servidores estatutarios com
escolaridade "Superior ou mais", enquanto os sem vinculo mantém
uma presenca Mmais estavel nessa categoria educacional. E interessante
notar que os servidores com escolaridade "Médio Completo ou




Incompleto" e "Superior ou mais" predominam em ambos os tipos de
vinculo ao longo do periodo, sugerindo uma diversidade educacional
entre os colaboradores da organizacao.

Figura 60 - Samambaia: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)
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A Figura 61 fornece uma analise detalhada do tempo de servico
dos servidores ao longo de oito anos, segmentando-os de acordo com
o tipo de vinculo empregaticio e a presenca ou auséncia de cargo. Em
2015, o tempo de servico médio para estatutarios com cargo foi de 9,6
anos, enquanto os estatutarios sem cargo apresentaram uma média de
12,7 anos. Nota-se uma tendéncia geral de aumento no tempo de
servico para ambas as categorias ao longo dos anos seguintes, o que
sugere uma maior estabilidade e comprometimento dessa categoria
de servidores com a organizacgao.

J4& os servidores sem vinculo, também demonstram uma
tendéncia de aumento no tempo de servico ao longo do periodo
analisado, indicando uma possivel valorizacao da continuidade e
experiéncia dentro da instituicao, independentemente do tipo de
contrato.




Figura 61 - Samambaia: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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Inicialmente (Figura 62), destaca-se uma notavel variacao na
rotatividade geral de funcionarios, atingindo seu pico em 2019, com
73%, € seu ponto mais baixo em 2021, com 25%. No entanto, ao analisar
a rotatividade por tipo de vinculo empregaticio, observa-se que os
servidores estatutarios tendem a apresentar uma rotatividade menor
em comparagcao com aqueles sem vinculo, especialmente evidente nos
anos de 2016 a 2020. Esse padrao sugere uma maior estabilidade nos
cargos estatutarios em comparagao com o0s contratos sem vinculo
formal.

Esses dados indicam que diferentes tipos de vinculos
empregaticios podem estar sujeitos a padroes distintos de rotatividade,
com os servidores estatutarios apresentando maior estabilidade em
comparagao com aqueles sem vinculo formal. No entanto, é
importante ressaltar que ocorreram flutuacdes significativas ao longo
dos anos, sugerindo possiveis mudancas nas politicas organizacionais
ou condi¢cdes econdmicas e politicas que podem ter impactado a
rotatividade dos funcionarios.




Figura 62 - Samambaia: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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Na tabela 23 temos uma analise detalhada sobre o regime e as
fungdes dos servidores da AR do Samambaia durante o periodo de 2015
a 2022. Esta tabela oferece uma visao abrangente da distribuicao dos
colaboradores entre o regime estatutario e sem vinculo, com as funcdes
categorizadas conforme diferentes cdédigos, permitindo uma
compreensao mais ampla e detalhada da dinamica de pessoal ao longo
desses anos. Como podemos observar agui em média 81% dos
servidores estatutarios que exercem as funcdes de direcao, chefia e
assessoramento, o que demonstra a preferéncia pela busca de
servidores sem vinculo com a administracao para exercer esses cargos.




Tabela 23 - Samambaia: distribuicdo de servidores por fungao e ano (2015-2022)
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Na tabela 24 segue uma analise abrangente sobre o regime e a
trajetoria profissional dos colaboradores da AR do Samambaia durante
o periodo de 2015 a 2022. Esta tabela oferece uma visao detalhada da
distribuicao dos servidores entre diferentes regimes e carreiras ao
longo desses anos, permitindo uma compreensao mais ampla e
aprofundada da dinamica de pessoal na organiza¢gdao. Aqui mais uma
vez tem o destaque para a carreira de Analista em Politicas Publicas e
Gestao Governamental, seguida da carreira de Técnico em Politicas
Publicas e Gestao Governamental, como as carreiras com maior
representatividade na RA XII.




Tabela 24 - Samambaia: distribui¢cao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Ano

Regime Carreira
2015 2016 2017 23 2013 2020 202 2022
COutras Carreiras 20 20 20 15 12 1 k| 12
Analista Oe Planejamento Urbano e Infraestratura 1 1 1 1 1] 2 2 2
.. Analizta Em Pol Publ & Gestio Governamental G 12 1 12 12 1 10 1
E=tatutario .
Gestor Em Pal Fubl & Gestao Gowvernamental |3 4 4 E |3 4 3 3
Técnica Oe Planejamenta Urbano & Infrasstrutura 1 1 1 1 1 1 1 1
Tecnico Em Pol Fubl e Gestao Governamental 1o 18 14 12 13 13 13 1]
Sem vinculo E3 T E3 EE ES T3 20 Th
Iilicar 2 1 0 1 0 0 0 1]
Total de servidores 130 125 120 13 1 115 118 114

4.13. ADMINISTRACAO REGIONAL DE SANTA MARIA (RA
Xin)

Das analises da RA XIlI

A Administracao Regional de Santa Maria é a responsavel pela
gestao da RA XIlll. Santa Maria tornou-se a 132 RA por meio do Decreto
Nn° 14.604, de 10 de fevereiro de 1993, e atualmente conta com uma
populacao de 130.970 habitantes, e tem uma renda per capita de
R$1.503. A RA Xll abriga instalacdes militares importantes, como o
Centro Integrado de Defesa Aérea e Controle do Trafego — CINDACTA
do Ministério da Aeronautica, além da Area Alfa do Ministério da
Marinha. Além disso, essa regiao administrativa possui um consideravel
potencial de desenvolvimento econémico devido a sua localizacao
estratégica proxima a Saida Sul e proximo ao Polo de Desenvolvimento
JK (CODEPLAN, 2021).

Com relacao aos dados extraidos do SIGRH, observa-se pela
figura 63, que em 2015 houve 1 afastamento, 9 cedéncias, 1
desligamento e 22 contratagcdes estatutarias, além de outras
movimentacdes registradas. Em 2020, destaca-se um aumento
significativo no nimero de desligamentos. Entretanto, a quantidade de
servidores, tanto estatutarios quanto sem vinculos, mantiveram-se
relativamente constante ao longo do periodo analisado. Esses dados
refletem a dindmica e as mudancas no quadro de pessoal ao longo dos
anos.




Figura 63 - Santa Maria: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico ao analisar a evolucao do quadro
de servidores ao longo dos anos (conforme Figura 64), observa-se uma
relativa estabilidade no numero de trabalhadores CLT, sugerindo uma
consisténcia na forca de trabalho sem vinculo empregaticio. Por outro
lado, destaca-se um declinio progressivo no numero de servidores
estatutarios ao longo do periodo analisado. Esses padrbes apontam
para mudancas significativas na composicao do pessoal ao longo do
tempo, ressaltando a preferéncia de servidores que nao tém vinculo
com a administracao, nota-se aqui que em média 63% da forca de
trabalho sao de servidores contratados pelo regime CLT.

Figura 64 - Santa Maria: nUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
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Com relacao aos niveis de escolaridade, a analise detalhada da
Figura 65revela padrdes interessantes na distribuicao dos servidores
conforme os diferentes niveis de escolaridade em cada ano. Em 2015,
observa-se que a maioria dos servidores estatutarios possuia ensino
superior, representando 25 individuos. No entanto, a categoria "Médio
Completo ou Incompleto (Sem vinculo)" apresentava o maior
contingente, com 37 funcionarios, sugerindo uma predominancia de
contratos CLT nesse nivel de escolaridade. Ao longo dos anos, nota-se
uma tendéncia de diminui¢cao nas categorias de ensino fundamental
ou inferior para ambos os tipos de vinculo (estatutario e sem vinculo).
Além disso, a analise destaca um declinio na categoria "Superior ou
mais (Estatutario)" a partir de 2018, o que pode indicar mudancas na
estrutura educacional e contratual dos servidores ao longo do tempo.

Figura 65 - Santa Maria: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)
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Ja a analise do tempo de servico revela padrdes significativos ao
longo dos anos para diferentes categorias de servidores (conforme
Figura 66). Em 2015, os estatutarios com cargo apresentavam uma
meédia de 13 anos de servico, enquanto os sem cargo tinham uma média
de 16,9 anos. Nos anos seguintes, nota-se uma tendéncia de aumento
no tempo de servico para todas as categorias. Em 2018, os estatutarios
com cargo atingiram uma média de 17,9 anos, enquanto 0os sem cargo
tinham em média 22,3 anos. Essa discrepancia pode indicar uma maior
estabilidade ou retencao de servidores com cargo, possivelmente
relacionada a natureza permanente desses cargos. Além disso, a analise
ressalta uma tendéncia crescente no tempo de servico para 0s
contratados sem vinculo, sugerindo uma possivel fidelizacao desses
colaboradores ao longo do tempo.




Figura 66 — Santa Maria: niUmero médio do tempo de servigo dos servidores por ano
(2015-2022)
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Na figura 67, observa-se que a rotatividade geral apresentou
flutuacdes significativas, atingindo um pico de 69% em 2016 e variando
para 23% em 2021. Notavelmente, a rotatividade dos servidores
estatutarios permaneceu mais estavel em comparagao com aqueles
sem vinculo ao longo do periodo analisado. Enquanto a rotatividade
dos servidores sem vinculo variou consideravelmente, atingindo 98%
em 2016 e diminuindo para 22% em 2021, a rotatividade dos servidores
estatutarios manteve-se relativamente baixa em comparacao, variando
de 0% a 38%. Isso sugere que os servidores com vinculo estatutario
podem desfrutar de uma maior estabilidade no emprego em
comparagao com aqueles sem vinculo formal, possivelmente devido a
garantias legais ou politicas organizacionais mais favoraveis.

Figura 67 — Santa Maria: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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Com relagao as funcdes dos servidores da AR de Santa Maria
durante o periodo de 2015 a 2022, esta apresentada na Tabela 25 abaixo.
Esta tabela oferece uma visao abrangente da distribuicdo dos
colaboradores entre o regime estatutario e sem vinculo, com as funcdes
categorizadas conforme diferentes cddigos, permitindo uma
compreensao mais ampla e detalhada da dinamica de pessoal ao longo
desses anos. Notamos aqui que em média 78% dos servidores
estatutarios nao exercem cargo de direcao, chefia ou assessoramento,
0 que evidencia a busca por profissionais que nao tém vinculo com a
administracao para exercer essas funcoes.

Tabela 25 - Santa Maria: distribuicdo de servidores por funcao e ano (2015-2022)
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Na tabela 26 temos a analise detalhada sobre o regime e a
trajetoria profissional dos colaboradores da AR de Santa Maria durante
o periodo de 2015 a 2022. Esta tabela oferece uma visao abrangente da
distribuicao dos servidores entre diferentes regimes e carreiras ao
longo desses anos, aqui mais uma vez nota -se o destagque para a
carreira de Analista em Politicas Publicas e Gestao Governamental,
seguida da carreira de Técnico em Politicas Publicas e Gestao
Governamental, tendo como o maior numero de servidores dentre a
categoria dos Estatutarios.

Tabela 26 - Santa Maria: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Ano
2015 2016 27 28 209 2020 2021 2022

Outras Carreiras 2 8 3 T [ 6 2 4

Analizsta De Planejamento Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1

Estatutario Analizta Em Pol Publ e Gestdo Governamental 14 14 14 16 14 10 10 ]
Gestor Em Pol Publ & Gestdo Governamental 1 1 1 0 0 0 0

Técnico De Planejamento Urbano e Infraestrutura 3 3 3 3 2 2 2

Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental 13 13 13 13 11 g ]
Sem vinculo 47 57 55 61 55 51 5 53
Wilitar 1 0 0 0 0 0
Total de servidores 82 97 95 101 B89 79 76 78

4.14. ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAO SEBASTIAO
(RA XIV)

Das analises da RA XIV

A Administracao Regional de Sao Sebastido € a responsavel pela
gestao da RA XIV, e tornou-se a 14° Regiao Administrativa por meio da
Lein.°467,de 25de junho de 1993, que atualmente tem uma populagao
de 118.972 habitantes e uma renda per capita de RS 1102 (sendo a 5%
renda mais baixa do DF). Na RA XIV encontram-se diversas feiras,
incluindo a Feira Permanente e Livre de S3o Sebastiao, a Feira do
Produtor de Sao Sebastiao, e a Feira do IFB Campus Sao Sebastiao,
conhecida como "Quitanda IFB", que apresenta produtos organicos
provenientes da agricultura familiar, realizada aos sabados. O Campus
do Instituto Federal de Brasilia — IFB Sao Sebastido — oferece cursos,
como de graduacao em Licenciatura em Letras (Lingua Portuguesa),
Licenciatura em Pedagogia e Tecnoldégico em Secretariado
(CODEPLAN, 2021).

Na analise dos dados da Administracao do Sao Sebastiao
extraidas do SIGRH, a Figura 68 revela padrdes distintos nas diferentes
situacdes laborais ao longo dos anos. Em 2015, nao foram registrados




afastamentos, cedéncias, desligamentos ou requisicdes, sugerindo que
a maioria dos servidores estava classificado como Sem Vinculo ou como
Estatutarios.

Ja no ano de 2016, destaca-se um aumento expressivo nos
desligamentos, totalizando 27 casos, o que pode indicar uma possivel
reestruturacao ou mudanca na forca de trabalho. Por outro lado, o ano
de 2018 € marcado por altos indices de afastamentos, possivelmente
relacionados a questdes de saude ou licengas temporarias. Além disso,
observa-se uma diminuicdo nos desligamentos no mMés e nas
requisicbes em comparagao com o0s anos anteriores. Os anos
subsequentes, 2021 e 2022, demonstram relativa estabilidade, com
poucos registros de afastamento, desligamento ou requisic¢ao.

Figura 68 — Sdo Sebastido: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico, a Figura 69 fornece informacdes
sobre a distribuicao dos servidores conforme o tipo de vinculo ao longo
dos anos. Em 2015, a maioria dos trabalhadores estava registrada como
"Sem vinculo", enquanto nao havia presenca militar. Nos anos
subsequentes, a distribuicao permaneceu relativamente estavel, com a
maioria dos servidores mantendo o mesmo tipo de vinculo. Em 2019 e
2020, observa-se a presenca de servidores militares, indicando uma
possivel mudanca na composicao da forca de trabalho. No entanto,
nota-se que o grupo "Sem vinculo" é significativo, e durante todo o
periodo analisado temos uma média de 74% de servidores sem vinculo,
sugerindo uma preferéncia na contratacao de profissionais que nao
tém vinculo com a administracao.




Figura 69 — Sdo Sebastido: niUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
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Com relagao a formacao académica, a Figura 70 oferece insights
sobre a distribuicao dos servidores com base no nivel de escolaridade e
no tipo de vinculo ao longo dos anos. Em 2015, observa-se que a maioria
dos servidores com nivel médio completo ou incompleto estava
vinculada como "Sem vinculo". Da mesma forma, a maior parte dos
servidores com nivel superior ou mais alto de escolaridade também
estava nessa categoria no mesmo ano. Ao longo dos anos
subsequentes, verifica-se uma certa consisténcia na distribuicao, com
variagcdes modestas. O grupo com nivel médio completo ou incompleto
(Sem vinculo) permanece significativo, enquanto os servidores
estatutarios com nivel superior ou mais alto de escolaridade mantém
sua presenca.

Figura 70 - S&o Sebastido: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por

ano (2015-2022)
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Com relacao a média de tempo de servico, a Figura 71 oferece
uma analise dos servidores ao longo dos anos, discriminado pelo tipo
de vinculo e pela presenca ou auséncia de cargo. Ao longo do periodo
considerado, nota-se um aumento geral no tempo de servigco para
todas as categorias. Em 2022, os estatutarios com cargo tém um tempo
meédio de servico de 19,8 anos, os estatutarios sem cargo registram uma
meéedia de 24,8 anos, e os servidores sem vinculo apresentam uma
meédia de 1,9 anos de servico. Esses dados refletem a estabilidade e a
experiéncia acumulada ao longo do tempo para os servidores
estatutarios, enquanto os colaboradores sem vinculo mostram um
tempo de servico menor, o que pode indicar uma rotatividade mais alta
nessa categoria.

Figura 71 - S3o Sebastido: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por
ano (2015-2022)
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Com relacao a rotatividade (Figura 72) observa-se uma flutuacao
consideravel na rotatividade geral, atingindo seu ponto maximo de 90%
em 2019 e reduzindo para 27% em 2021. No entanto, ao analisar a
rotatividade de acordo com o tipo de vinculo, de maneira semelhante
as outras Administracdes Regionais (ARs), os servidores estatutarios
aparentam manter niveis mais baixos de rotatividade em compara¢ao
com aqueles sem vinculo. Enquanto a rotatividade dos servidores
estatutarios oscilou entre 23% e 64%, a dos servidores sem vinculo
variou de 33% a 96%.




Figura 72 - S30 Sebastido: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 27 apresenta informacdes sobre o regime e funcao dos
servidores da AR de Sao Sebastiao nos anos de 2015 a 2022. Os
colaboradores estao distribuidos entre o regime estatutario e sem
vinculo, e as funcdes estdo categorizadas de acordo com diferentes
codigos. Nota-se aqui que em média 51% dos servidores estatutarios
nao exercem cargo de diregcdo, chefia ou assessoramento, o que
evidencia a busca por profissionais que nao tém vinculo com a
administracao para exercer essas funcoes.

A Tabela 28 fornece uma visao abrangente sobre o regime e as
carreiras dos colaboradores da AR de Sao Sebastidao durante o periodo
de 2015 a 2022. Esses dados sao essenciais para compreender a
estrutura organizacional e as dinamicas de carreira dentro da
instituicao ao longo do tempo. Nota-se o destaque para a carreira de
Técnico em Politicas Publicas e Gestao Governamental, tendo como a
de maior numero de servidores dentre a categoria dos Estatutarios.




Tabela 27 - S3o Sebastido: distribuicao de servidores por fungdo e ano (2015-2022)
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Tabela 28 - S50 Sebastido: distribuicdo de servidores por carreira e ano (2015-2022)
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4.15. ADMINISTRAGAO REGIONAL DO RECANTO DAS
EMAS (RA XV)

Das analises da RA XV

A Administragcao Regional do Recanto das Emas € a responsavel
pela gestao da RA XV, tornou-se a 15 RA por meio da Lei n° 510, de 28
de julho de 1993, atualmente conta com uma populagao de habitantes
133.564 e possui uma renda per capita de R$ 1155 por pessoa. Neste
contexto, o Recanto das Emas é formado por 59 quadras residenciais. A
principal referéncia da cidade € o monumento das Emas, localizado na
entrada do Recanto. A obra foi transformada em cartao postal por ser
considerada também um patriménio da cidade (CODEPLAN, 2021).

A analise detalhada dos dados apresentados pelo SIGRH, da
Administracao do Recanto da Emas na Figura 73 revela uma dinamica
interessante na movimentacdao de pessoal ao longo dos anos,
destacando algumas variagdes notaveis. Observa-se que o numero de
afastamentos, cedéncias, desligamentos e inclusdes é relativamente
baixo, sugerindo uma estabilidade na for¢ca de trabalho ao longo do
periodo analisado.

Nota-se um aumento em 2018 no numero de servidores dos
Estatutarios, o que pode indicar uma mudang¢a ou expansao Nnas
contratacdes dentro dessa categoria especifica. Além disso, a categoria
dos Sem vinculo demonstra uma tendéncia de crescimento ao longo
do periodo, sugerindo um possivel aumento na contratacao de
servidores com esse tipo de vinculo.




Figura 73 - Recanto das Emas: himero total de servidores por ano e status (2015-

2022)
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Com relacao ao regime juridico dos servidores a analise da Figura
74 revela uma tendéncia sutil de crescimento tanto no numero de
servidores estatutarios quanto naqueles sem vinculo ao longo do
periodo em questdo. E interessante notar que a presenca militar, por
sua vez, ocorreu somente em 2022, representando um uUnico servidor
nessa categoria. Esses dados sugerem uma evolucao gradual na
composicao da forca de trabalho, com um possivel aumento na
contratacao de sem vinculo ao longo dos anos. Nota-se, ainda, que no
periodo analisado em média 76% da forca de trabalho é composta por
servidores que nao tém vinculo com a administracao.

Figura 74 - Recanto das Emas: nimero de servidores por regime juridico e por ano
(2015-2022)
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Com relagcao a formacao educacional a analise revela uma
consisténcia notavel nos niveis de escolaridade, tanto para servidores
estatutarios quanto para os sem vinculo, o que sugere uma estabilidade
nesse aspecto da forca de trabalho ao longo do periodo estudado
(Figura 75). A presenca significativa de servidores com ensino
fundamental ou inferior na categoria sem vinculo indica uma
associacao desse nivel educacional com os contratos de trabalho CLT.
Além disso, destaca-se a preseng¢a minima de servidores militares com
escolaridade superior ou mais elevada, o que sugere uma distribuicao
diferenciada desses profissionais conforme sua formacao educacional.

Figura 75 - Recanto das Emas: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores

por ano (2015-2022)
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A Figura 76 oferece uma analise detalhada do tempo médio de
servico para diferentes categorias de funcionarios, revelando padrdes
interessantes na dinamica desse aspecto ao longo dos anos. Nota-se
gue os servidores estatutarios sem cargo apresentam uma tendéncia
crescente no tempo de servico ao longo do periodo estudado,
sugerindo uma possivel estabilidade ou permanéncia prolongada
desses profissionais na instituicao. Por outro lado, a categoria sem
vinculo com cargo demonstra uma tendéncia ascendente no tempo de
servico, o que pode indicar uma maior estabilidade ou retencao
prolongada desses colaboradores em suas posig¢oes.

Ja os servidores sem vinculo sem cargo exibem uma variagao
maior no tempo de servico, o que pode estar relacionado a natureza
temporaria ou especifica de suas funcdes. Essas observacdes oferecem
insights importantes sobre as tendéncias de permanéncia e
estabilidade na forca de trabalho da organizagao ao longo do tempo,




destacando diferentes padrdes de comportamento entre as diferentes
categorias de funcionarios.

Com relacao a rotatividade na RA XV (Figura 77), Inicialmente, a
analise global revelou flutuacdes significativas, atingindo seu pico em
2019, com 86%, e seu ponto mais baixo em 2021, registrando apenas 9%.
No entanto, ao comparar servidores estatutarios com aqueles sem
vinculo formal, surge uma tendéncia constante: os servidores
estatutarios tendem a apresentar uma rotatividade geral menor ao
longo de todos os anos examinados.

Essas variacdes podem ser atribuidas a uma série de fatores,
incluindo mudangas econdmicas, politicas organizacionais e até
mesmo eventos externos, como pandemias. Entretanto, € digno de
nota que, apesar das flutuagdes, a tendéncia geral parece apontar para
uma reducgao na rotatividade ao longo do periodo analisado.

Figura 76 — Recanto das Emas: nimero médio do tempo de servico dos servidores
por ano (2015-2022)
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Figura 77 - Recanto das Emas: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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Ja com relacao as funcdes exercidas dentro da RA XV, a Tabela
29 fornece uma compilacdo de dados sobre o regime e as funcdes
desempenhadas pelos servidores da AR do Recanto das Emas durante
o periodo compreendido entre os anos de 2015 e 2022. Os colaboradores
estao distribuidos entre os regimes estatutario e sem vinculo, e as
funcdes sao categorizadas com base em diversos codigos. Nota-se aqui
gue na categoria dos servidores estatutarios em meédia 77% nao
exercem fung¢des de direcdo, chefia e assessoramento, o que
demonstra uma preferéncia por buscar profissionais que nao tem
vinculo com a administracao.

Tabela 29 - Recanto das Emas: distribuicao de servidores por fungdo e ano (2015-

2022)
) E - Ano
g : 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
E Sem Fung 11 12 10 12 17 16 17 il
= CNEDS 0 0 0 0 1 0 0 0
t CHEOT 0 1 1 1 1 0 0 0
a CPCOS 0 0 0 0 0 1 1 1
t CPCOE 0 0 0 0 0 3 3 3
CPEDS 0 0 0 0 0 1 1 1
u CPEOT 0 0 0 0 0 1 1 1
t_ CPEDS 0 0 0 0 0 1 1 1
d DFG12 0 0 1 1 1 0 0 0
r DFG14 0 1 1 3 3 0 0 0
[ DFG16 0 0 0 0 1 0 0 0
0 DFGI1T 1 0 0 0 0 0 0 0
Miltar |Menhuma 0 0 0 0 0 0 0 1
Total Estatutarios 12 14 13 17 24 23 24 19
Mao Cada 0 0 0 0 1 4 1 2
5 CC oM 0 0 0 0 0 1 1 1
e CC 0z 0 0 0 0 0 1 1 1
m CC o4 0 0 0 0 0 16 23 23
CC 05 0 0 0 0 0 4 4 4
v CC 08 0 0 0 0 0 5 [+ [+
i CCng 0 0 0 0 0 12 12 12
n CNEDS 2 1 1 1 1 2 2 2
- CHEDG1 5 3 3 3 2 2 2 2
U CHEDT1 5 G & 9 T T T T
| CNPO4 1 1 1 1 1 1 1 1
o DFADG 3 1 0 1 1 0 0 0
DFADE 0 3 3 3 1 0 0 0
DF&A10 12 15 15 22 17 0 0 0
o DF&11 1 0 0 1 1 0 0 0
u DF&12 3 5 5 5 4 0 0 0
DFA14 4 4 T 3 3 0 0 0
C DFATT 1 0 0 0 0 0 0 0
L DFGE121 11 3 1 2 2 0 0 0
T DFG141 1 1 10 5 3 0 0 0
DFG171 4 0 0 0 0 0 0 0
Total Sem Vinculo 53 53 52 &0 49 55 &0 61
Total de servidores &S &7 &5 77 73 78 a4 20




A Tabela 30 oferece dados sobre o regime e a carreira dos
colaboradores que atuam na AR do Recanto das Emas durante o
periodo de 2015 a 2022. Essas informacdes detalhadas permitem uma
compreensao mais aprofundada da estrutura de emprego e das
trajetdrias profissionais dentro da organizacao ao longo dos anos,
cabendo o destaque aqui para carreira de Analista em Politicas Publicas
e Gestao Governamental, seguida da carreira de Técnico em Politicas
Publicas e Gestdao Governamental, tendo como a maior
representatividade dentre a categoria dos Estatutarios.

Tabela 30 - Recanto da Emas: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-
2022)

Regime Carreira I
gl 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qutras Carreiras ) 14 13 14

1 4 6 11

Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 0

Estatutario |Analista Em Pol Publ e Gestdo Governamental 3 3 4 6 6 6 6 b
Técnico De Planej. e Gestdo Urbana e Regional 3 3 0 0 0 0 0 0

Técnico Em Pol Publ & Gestdo Governamental 4 3 2 4 3 3 3 2

Sem vinculo 53 53 52 60 49 55 60 61
Militar 0 0 0 0 0 0 0 1
Total de servidores 65 67 65 77 T3 T8 84 B0

4.16. ADMINISTRACAO REGIONAL DO LAGO SUL (RA XVI)

Das analises da RA XVI

A Administracao Regional do Lago Sul € a responsavel pela
gestao da RA XVI. A denominacgcao Lago Sul originou-se da proépria
posicao geografica da area — margem Sul do Lago Paranoa. A cidade foi
desmembrada da RA | — Plano Piloto, e foi criada pela Lei n° 643, de
10/01/1994, regulamentada pelo Decreto n° 15515, de 17/03/1994, que a
tornou a 16% RA, atualmente com uma populacao de 30.446 habitantes,
possui a maior renda per capita do DF, no valor de R$ 10.979 por pessoa.
Vale lembrar que a cidade continua sujeita as diretrizes urbanisticas
estabelecidas para Brasilia, visto que o Lago Sul constitui um dos
principais visuais do Plano Piloto, compondo o envoltorio da paisagem
do Conjunto Urbano Tombado, garantindo sua ambiéncia e
compreensao. Neste contexto, o Lago Sul foi sendo ocupado e
preferido, para atender as residéncias de autoridades, devido ao
tamanho dos lotes, a vista do Lago Paranoa (CODEPLAN, 2021).

Os dados extraidos do SIGRH oferecem uma analise detalhada e
abrangente dos movimentos de pessoal ao longo de oito anos na RA
XVI (Figura 78), abordando diversos aspectos como afastamentos,

© -




cedéncias, desligamentos, inclusdes e tipos de contratagao. Um padrao
marcante é observado em 2015, com um numero significativo de
afastamentos, sugerindo possiveis mudancas organizacionais na AR
durante esse periodo. No ano de 2018, destaca-se um aumento nos
desligamentos, especialmente aqueles ocorrendo no préoprio més. As
requisicdes e inclusdées no més também atingiram seu apice em 2018,
indicando uma possivel demanda urgente de pessoal nesse periodo.

Além disso, a analise revela tendéncias interessantes nos tipos de
contrato. A categoria dos Estatutarios experimentou um aumento em
2016, sugerindo uma expansao do quadro de servidores neste ano.
Paralelamente, os servidores vinculados a categoria dos Sem vinculo
apresentam uma tendéncia ascendente ao longo do periodo,
indicando possiveis mudancas nas politicas de contratagcdo ou nas
necessidades de pessoal da organizagao.

Figura 78 — Lago Sul: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacdao ao regime juridico a categoria estatutaria
demonstra uma relativa estabilidade ao longo dos anos, com variacoes
modestas entre 12 e 15 servidores (Figura 79). Essa consisténcia sugere
uma abordagem de retencao estavel ou uma politica de contratacao
gue visa manter um numero especifico de servidores estatutarios para
atender asdemandas organizacionais de forma consistente. Da mesma
forma, os servidores sem vinculo exibem uma certa estabilidade,
variando de 28 a 40 ao longo do periodo analisado.

Nota-se que, em todos 0s anos, o numero de servidores sem
vinculo é significativamente maior do que o ndmero de servidores
estatutarios, chegando a ocupar 75% da forca de trabalho dentro da RA
XVI. Essa disparidade pode refletir uma estratégia organizacional




deliberada para equilibrar a flexibilidade proporcionada por contratos
sem vinculo com a estabilidade oferecida pelos servidores estatutarios,
adaptando-se as necessidades operacionais e or¢camentarias da
instituicao. Essas observacdes destacam a complexidade das politicas
de contratacao e gestao de pessoal na AR e ressaltam a importancia de
um planejamento estratégico cuidadoso nessa area.

Figura 79 - Lago Sul: numero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)
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Com relacao a formacao académica a analise revela uma notavel
consisténcia nos niveis de escolaridade dos servidores, destacando a
predominancia da formagao superior ou mais (Figura 80). Esse padrao
sugere que a maioria dos colaboradores na AR possui uma qualificagcao
educacional mais elevada, o que pode ser reflexo da natureza técnica e
especializada das atividades desempenhadas na instituicao.

Além disso, € possivel observar uma estabilidade ao longo do
tempo tanto para os servidores estatutarios quanto para aqueles sem
vinculo com ensino médio completo ou incompleto. Essa consisténcia
indica uma composicao estavel dessas categorias educacionais,
sugerindo que a AR tem mantido uma distribuicao equilibrada de
profissionais em diferentes niveis de escolaridade. Destaca-se, por fim,
que o regime estatutario mantém uma presenca constante de
servidores com ensino superior ou Mais.




Figura 80 - Lago Sul: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
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O tempo médio de servico dos servidores estatutarios com cargo
apresenta uma tendéncia de crescimento ao longo do periodo
analisado, culminando em seu apice em 2022 (Figura 81). Esse aumento
sugere uma possivel estratégia de retencao de profissionais em
posicoes especificas ou um fortalecimento da estabilidade nessas
funcdes. Por outro lado, os servidores estatutarios sem cargo mostram
uma diminuicao gradual no tempo médio de servico, o que pode
indicar uma taxa de rotatividade mais elevada neste grupo. Essa
observacao sugere possiveis mudancas na dinamica organizacional ou
na natureza das atribuicdes dentro da instituicao.

Entretanto, tanto os servidores estatutarios quanto os sem
vinculo, com e sem cargo, exibem flutuagcdes em seus tempos meédios
de servico ao longo do periodo. Apesar dessas variacdes, eles mantém
uma meédia relativamente baixa de tempo de servico, o que pode
sugerir contratos mais curtos ou uma maior mobilidade funcional
dentro da organizacao. Em resumo, o tempo médio de servico dos
servidores estatutarios tende a ser superior ao dos servidores sem
vinculo. Esse cenario pode refletir uma maior estabilidade e
comprometimento associados aos contratos estatutdrios em
comparagcao com os contratos sem vinculo, indicando uma possivel
preferéncia por relacdes laborais mais duradouras e engajadas na
instituicao.




Figura 81 - Lago Sul: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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Com relagao a rotatividade na Administracao do Lago Sul (figura
82) observa-se que em geral atingiu seu pico em 2016, registrando 96%,
e gradualmente diminuiu nos anos seguintes, chegando a apenas 18%
em 2022. Esse declinio constante sugere uma maior estabilidade na
forca de trabalho ao longo do periodo considerado. Além disso, ao
comparar os servidores estatutarios com aqueles sob regime CLT, é
evidente uma tendéncia consistente: os estatutarios tendem a
apresentar taxas de rotatividade mais baixas em todos os anos
analisados. Enquanto a rotatividade dos estatutarios variou de 0% a
83%, a dos sem vinculo oscilou entre 19% e 100%.

Figura 82 - Lago Sul: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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ATabela 31 fornece uma visao detalhada do regime e das funcdes
desempenhadas pelos servidores do AR do Lago Sul durante o periodo
de 2015 a 2022. Os colaboradores estao distribuidos entre o regime
estatutario e sem vinculo, e suas fun¢des sao categorizadas conforme
diferentes codigos, oferecendo uma compreensdao abrangente da




estrutura de pessoal ao longo desses anos. AQui notamos ainda que ao
longo do periodo analisado (2015 a 2022) em média 41% dos servidores
estatutario nao sao contemplados com nenhum tipo de funcao,
indicando uma preferéncia por buscar pessoas de fora da
Administracdao XVI para exercer cargos de direcao, chefia e
assessoramento.

Tabela 31 - Lago Sul: distribuicdo de servidores por fungdo e ano (2015-2022)

. - Hno
F'E'g'"'EI Fungso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sem Funcio 3 10 ba| E i 5 5 o
E |cmEDS 0 ] i Q 0 Q 0 0
- |CMEDE 0 z 1 z z 0 0 0
. |CMEOT 0 1 i 3 z Q 0 Q
. |CPCod 0 1] 0 1] 0 1] 0 1
. |cPcos 0 1] 0 1] 0 1 i 1
CPCOS 0 1] 0 1] 0 3 3 3
Y \CPEDS 0 1] 0 1] 0 1 i 1
' |cPEDR 0 1] 0 1] 0 z z z
a3 |creoT 0 0 0 0 0 1 1 1
r |oFato d 1] 0 1 0 1] 0 1]
i |oFGIZ a4 0 0 1 1 0 0 0
o |oFGH 0 z 2 z 3 1] 0 1]
OFGI7 3 1] 0 1] 0 1] 0 1]
Taotal Estatutarios g 15 g 15 12 13 13 13
MZiCadastrad ] ] ] z T z 1 1
CCoz 0 1] 0 1] 0 1 i 1
5 |ccos 0 1] 0 1] 0 1] 0 1
CCod 0 1] 0 1] 0 3 d g
® |ccos 0 0 0 0 0 1 1 1
™ lccoe 0 0 0 0 0 g g g
CCos 0 0 0 0 0 8 g8 8
¥ |CMEOS1 3 1] 0 1 i 1] 0 1]
I |CMEDET a4 1 z 1 1 1 1 1
n o |crEDTH z d 5 d 5 7 g 7
o |cmEDs 0 0 0 0 0 1 0 0
u  |CNPO4 1 1 i 1 i 1 i 1
| |cPeEDS 0 0 0 0 0 0 1 1
o |oFa0e d 1] 0 1] 0 1] 0 1]
DFADS 1 1 1 z 2 0 0 0
- |DOFai0 g B g B d 1] 0 1]
L |OFat i 1] 0 1] 0 1] 0 1]
OFA1Z 2 g5 5 5 d 1] 0 1]
- |oFa 2 z 2 1 i 1] 0 1]
[ |oFar? i 1] 0 1] 0 1] 0 1]
7 |BFG1 T 3 3 z z 1] 0 1]
OF G141 1 5 5 g 5 ] 0 ]
OFGIE 0 1] 0 1] i 1] 0 1]
OF G171 3 1] 0 1] 0 1] 0 1]
Tatal Sem Vincula d0 phit =] 30 S gd 36 a3z 35
Total de servidore: 54 43 dd 49 46 49 45 4.8

A Tabela 32 oferece um panorama abrangente do regime e das
carreiras dos colaboradores da AR do Lago Sul ao longo do periodo de
2015 a 2022. Ela detalha as distribuicdes entre o regime estatutario e
sem vinculo, fornecendo insights sobre as trajetdrias profissionais dos
servidores durante esses anos. No regime estatutario, destaca-se a




Carreira de Politicas Publicas e Gestao Governamental como uma das
principais. Essa carreira € fundamental para o funcionamento e o
desenvolvimento das atividades relacionadas a gestao governamental
e principalmente para a continuidade das politicas publicas dentro da

RA XVI.

Tabela 32 - Lago Sul: distribui¢cao de servidores por carreira e ano (2015-2022)
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Regime  |Cameira 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Qutras Carreiras

Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura
Analista Em Pol Publ & Gestdo Governamental
Gestar Em Paol Publ & Gest3o Governamental
Técnico De Planejamento Urbano e Infraestrutura
Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental
Semvinculo 40
Total de servidores 54
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4.17. ADMINISTRACAO REGIONAL DO RIACHO FUNDO
(RA XVII)

Das analises da RA XVII

A Administracao Regional do Riacho Fundo é a responsavel pela
gestdo da RA XVIl e se tornou a 172 RA pela Lei n°® 620, de 15/12/1993, e o
Decreto n°15.514, de 17/03/1994, atualmente conta com uma populagdo
de RS 44.464 habitantes e com uma renda per capita R$ 2.060,00 por
pessoas. Originado da Granja de mesmo nome, situada as margens do
Ribeirao Riacho Fundo, o local foi estabelecido logo apds a inauguracao
de Brasilia, como uma vila residencial para funcionarios. Atualmente, a
regido é considerada uma Area de Preservacdo Ambiental (APA),
devido a sua significativa contribui¢cao ecoldgica (CODEPLAN, 2021).

Com relagcao aos dados extraidos do SIGRH a Figura 83 oferece
uma visao detalhada do status dos servidores da AR do Riacho Fundo
ao longo do periodo de 2015 a 2022. Nota-se uma incidéncia mais
frequente de afastamentos em 2015 e 2022, indicando momentos em
que os servidores foram temporariamente removidos de suas funcdes.
A auséncia de desligamentos em alguns anos sugere uma relativa
estabilidade nas relacdes de emprego durante o periodo analisado.

Além disso, as requisicdes atingem seu pico em 2019, sugerindo
uma demanda temporaria ou especifica de pessoal nesse ano. No geral,
os servidores estatutarios demonstram uma presenca consistente ao
longo dos anos, indicando estabilidade nas posicdes permanentes na




AR. Destaca-se também o aumento notavel na categoria Sem vinculo
ao longo do periodo, refletindo possiveis mudangas na estrutura da
forca de trabalho.

Figura 83 - Riacho Fundo: nimero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacdao ao regime juridico no periodo analisado o
contingente de servidores estatutarios permaneceu relativamente
estavel, oscilando entre 16 e 20 (Figura 84). Por outro lado, os servidores
sem vinculo apresentam uma tendéncia de crescimento, passando de
41 em 2015 para 57 em 2022. Esse aumento sugere uma possivel
preferéncia por contratagdes mais flexiveis ou temporarias ao longo do
periodo em gquestdo. E notavel também gue o numero de servidores
sem vinculo consistentemente excede o numero de servidores
estatutarios em todos os anos, destacando a predominancia dessa
categoria na composicao da forca de trabalho ao longo do tempo.

Figura 84 — Riacho Fundo: numero de servidores por regime juridico e por ano
(2015-2022)
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Com relagao a formacao académica, temos uma parcela
significativa dos servidores, tanto estatutarios quanto sem vinculo,
possui um nivel de escolaridade de "Médio Completo ou Incompleto"
(Figura 85). E interessante observar que a categoria "Superior ou mais"
demonstra uma presenca constante e crescente ao longo dos anos,
sugerindo uma possivel valorizacao de profissionais com qualificacdes
mais elevadas na composi¢cao da forca de trabalho. Essa tendéncia
pode refletir uma demanda por habilidades mais especializadas e uma
estratégia de recrutamento voltada para a contratacao de profissionais
com maior formacao académica.

Figura 85 - Riacho Fundo: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)
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Ja o tempo de servico os servidores estatutarios sem cargo
exibem uma variacao no ao longo do periodo analisado (Figura 86),
porém, mantém uma média relativamente alta de tempo de servico.
Por outro lado, os servidores sem vinculo com cargo demonstram
flutuacdes no tempo mMmédio de servico, com uma média geralmente
mais baixa. Essa discrepancia pode sugerir uma maior rotatividade ou
uma natureza mais temporaria dessas posicdes, possivelmente
relacionada a flexibilidade inerente aos contratos sem vinculo.

Em termos gerais, o tempo médio de servi¢co para os servidores
estatutarios é superior ao observado para aqueles sem vinculo. Essa
diferenca pode refletir uma maior estabilidade e comprometimento
associados aos contratos estatutarios, em contraste com os contratos
sem vinculo, que podem ser mais suscetiveis a mudancas e rotacao de
pessoal.




Figura 86 — Riacho Fundo: niumero médio do tempo de servico dos servidores por

ano (2015-2022)
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Com relacao a rotatividade na RA XVII (figura 87) em geral
apresentou flutuacdes significativas ao longo do periodo analisado,
atingindo seu apice em 2016, com 87%, e declinando gradualmente
para apenas 16% em 2022. Enquanto a rotatividade dos servidores
estatutarios variou de 11% a 50%, a dos sem vinculo oscilou entre 18% e
100%. Essa disparidade sugere que os servidores estatutarios tendem a
desfrutar de uma maior estabilidade no emprego em comparacao com
aqueles sem vinculo, possivelmente devido a beneficios e garantias
adicionais associados ao status estatutario.

Figura 87 - Riacho Fundo: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 33 fornece dados sobre o regime de trabalho e as
funcdes desempenhadas pelos servidores da AR do Riacho Fundo no
periodo compreendido entre 2015 e 2022. Os servidores estao divididos
entre o regime estatutario e sem vinculo, com as funcdes classificadas
por meio de diversos codigos. Nota-se que na categoria dos estatutarios
em média 68% dos servidores nao possuem cargo de direcao, chefia ou




assessoramento. O que demonstra por uma preferéncia de busca
desse perfil por pessoas que nao tem vinculo com a administracao
publica.

A Tabela 34 oferece dados referentes ao regime de trabalho e a
trajetdria profissional dos colaboradores da AR do Riacho Fundo
durante o periodo compreendido entre os anos de 2015 e 2022. Nota-se
que os servidores sem vinculo chegam a um percentual de 66% (em
meédia) do quantitativo total da forca de trabalho da Administracao, ao
longo do periodo analisado. Na categoria dos estatutarios tem o
destaque para a carreira dos Analistas em Politicas Publicas e Gestao
Governamental, como a carreira de maior representatividade dentro da
RA do Riacho Fundo.

Tabela 33 - Riacho Fundo: distribui¢cao de servidores por fungao e ano (2015-2022)

Regimd Funcéio —
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t |creo? 0 0 0 0 0 1 1 1
M 0 0 0 0 0 1 1 1
¢ |DFacs 0 0 0 1 0 0 0 0
. |DFat0 0 0 1 0 0 0 0 0
4 |oFeiz 1 0 1 1 1 0 0 0
" |oFG1s 0 2 2 3 3 0 0 0
' |oFGis 0 0 0 0 1 0 0 0
¢ |oFe17 2 0 0 0 0 0 0 0
Total Estatutarios 16 18 17 20 18 13 18 13
~ > [Ndocadast 0 0 1 8 3 8 2 3
e |ccoz 0 0 0 0 0 5 5 8
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., |DpFae 3 0 0 0 0 0 0 0
DFADS1 i ) g 8 5 0 0 0
DFA101 9 ) 5 8 g 0 0 0
o |oFaid i 0 0 0 0 0 0 0
s |DFAi12 i 5 5 5 3 0 0 0
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DFA1T i 0 0 0 0 0 0 0
C  |oFai121 ) 2 1 2 2 0 0 0
L |oFG141 i 7 10 8 g 0 0 0
1 |oFE171 2 0 0 0 0 0 0 0
Total Sem Vinculo 41 39 39 50 51 52 55 57
Total de servidores 57 57 =1 70 (=] 70 73 75




Tabela 34 - Riacho Fundo: distribui¢cao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Regime Carreira fin
2005 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022
Outrazs Carreiras 2 3 2 3 3 3 3 5
Analista Em Pol Publ e Gestia Governamental 10 il 12 13 1 11 10 g
Estatutaria Analista Técnico-fAssistencial Em Pal Pub e Gest Go 1] 1] ] ] ] ] il z
Gestor Em Pal Publ e Gest3o Governamental 1 u} 1] 1 2 3
Técnico Em Paol Publ @ Gesto Gowernamental 3 4 3 3 2 2 u]
Sem vincula 41 33 e S0 = 52 55 57
Total de servidores a7 a7 56 Kl 63 T0 T3 75

4.18. ADMINISTRAGCAO REGIONAL DO LAGO NORTE (RA
XVIII)

Das analises da RA XVIlII

A Administracao Regional do Lago Norte é a responsavel pela
gestao da RA XVIII. O Lago Norte foi criado pela Lei n° 641, de 10 de
janeiro de 1994, regulamentada pelo Decreto n° 15.516/94, que a tornou
a18? RA, atualmente tem uma populagao de 37.539 habitantes e possui
a 5% renda per capita do DF com valor médio de R$ 6.489,00 por pessoa.
A RA atualmente inclui o Setor Habitacional Taquari, o Centro de
Atividade e os NUcleos Rurais Remanescentes, como o Nucleo Rural do
Corrego do Torto, Nucleo Rural do Cdérrego Jeriva e Nucleo Rural do
Cdrrego do Urubu. A RA ainda conta com um centro de exceléncia em
reabilitacao motora da rede SARAH, com parques ambientais e uma
orla privilegiada com diversos pontos de pratica de esporte e lazer.
Além disso, também conta com importante espaco turistico: a Torre de
TV Digital, com projeto de Oscar Niemeyer (CODEPLAN, 2021).

Com relacao aos dados extraidos do SIGRH nota-se ao longo do
periodo analisado, uma consisténcia na presenca dos servidores
estatutarios e daqueles sem vinculo, o que sugere uma abordagem
equilibrada na composicao da forca de trabalho (Figura 88).
Adicionalmente, a categoria dos Sem vinculo mantém uma
predominancia ao longo dos anos.

Nas movimentacdes de pessoal verifica-se uma variacao nas
cedéncias atingindo o seu apice em 2017. Por outro lado, os
desligamentos demonstram uma incidéncia baixa, indicando uma
relativa estabilidade na forca de trabalho. Quanto as requisicdes, apesar
das flutuacdes, elas mantém uma presenca constante, sugerindo uma
necessidade recorrente ou especifica de pessoal em determinados
anos.




Figura 88 - Lago Norte: numero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico a Figura 89 oferece uma visao
detalhada da distribuicao dos servidores entre as categorias
"Estatutario" e "Sem vinculo" ao longo de oito anos. Verifica-se que o
Nnumero de servidores estatutarios apresenta uma tendéncia de
decréscimo, variando entre 26 e 18 ao longo do periodo, nota-se aqui
que em média apenas 38% da forca de trabalho é composta por
servidores estatutarios. Por outro lado, a categoria "Sem vinculo"
demonstra uma variacao positiva, oscilando entre 31 e 35 funcionarios.
Essa analise ressalta uma mudanca na composicao da forca de trabalho
ao longo dos anos, com uma preferéncia relativa por contratos sem
vinculo em detrimento dos contratos estatutarios.

Figura 89 - Lago Norte: niUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
2022)
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Com relagcao a formacgao académica a Figura 90 oferece uma
analise detalhada da distribuicao dos servidores com base nos niveis de
escolaridade e tipos de vinculo empregaticio ao longo de oito anos. Ao
longo desse periodo, observa-se uma tendéncia de aumento no
Nnumero de servidores estatutarios com nivel de escolaridade "Superior
ou mais". Por outro lado, no caso dos servidores sem vinculo, a
distribuicao € mais diversificada, com um numero consideravel
possuindo o nivel de escolaridade "Médio Completo ou Incompleto”.
Essa analise ressalta as diferencas na composi¢cao educacional entre os
dois tipos de vinculo empregaticio ao longo do tempo.

Figura 90 - Lago Norte: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)
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Com relacao ao tempo de servico a Figura 91 oferece uma visao
detalhada da distribui¢cao dos servidores ao longo de oito anos, levando
em conta a presenca ou auséncia de cargo e o tipo de vinculo
empregaticio. Em 2015, a média de tempo de servico para os servidores
estatutarios com cargo foi de 8,2 anos, enquanto para aqueles sem
cargo foi de 13,5 anos. Ao longo do periodo analisado, verifica-se uma
variagcdo nas médias de tempo de servico para ambas as categorias,
com uma tendéncia de aumento para os estatutarios com cargo. No
entanto, no caso dos servidores sem vinculo, as médias de tempo de
servico sao geralmente mais baixas, sugerindo uma possivel maior
rotatividade ou uma natureza mais temporaria dessas posicoes.




Figura 91 - Lago Norte: nUmero médio do tempo de servigco dos servidores por ano
(2015-2022)
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Com relacao a rotatividade na Administracdao do Lago Norte
(figura 92) inicialmente, destaca-se uma tendéncia geral de reducao ao
longo do periodo analisado, com uma queda consistente nas taxas de
rotatividade a partir de 2020. Além disso, observa-se uma notavel
variabilidade nas taxas de rotatividade ao longo dos anos para os
servidores sem vinculo. Enquanto algumas taxas sao mais baixas, como
em 2017 e 2022, outras sao mais altas, como em 2019 e 2020. Essa
variacao pode refletir flutuacdes nas condicdes econdmicas, politicas
organizacionais ou mesmo mudancas de governo e alteracao da
lideranca dentro da Administragcao Regional.

Figura 92 - Lago Norte: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 35 fornece detalhes sobre o regime e as funcgdes
desempenhadas pelos servidores da AR do Lago Norte durante o
periodo de 2015 a 2022. Os colaboradores estdao classificados nos




regimes estatutarios e sem vinculo, enquanto as fungdes sao
categorizadas com base em diferentes cddigos para uma analise
abrangente da estrutura organizacional ao longo do tempo. Para os
servidores estatutarios a categoria “Sem Funcao” mostra que em média
69% dos servidores dessa categoria nao tém fung¢des de direcao, chefia
Oou assessoramento o que demonstra certa desvalorizacao desses
servidores visto que a maioria deles tem formagao de com ensino
superior.

Tabela 35 - Lago Norte: distribuicao de servidores por fungao e ano (2015-2022)

) - 8o
Regime | FungSo 2015 06 2017 2018 2013 7020 2021 2022
SemFunc 12 9 19 12 10 12 12 1
CMEQS 1 1 1 1 0 0 0 0
CMEOE 1 o 0 1 1 0 0 0
CMEOT 0 3 3 2 1 0 0 0
E |cmPog 1 o 0 0 0 0 0 0
. |cPrCoz 0 0 0 0 0 1 1 1
. |CPCos 0 0 0 0 0 1 1 1
L |cPcos 0 0 0 0 0 3 3 3
. |crEDS 0 o 0 0 0 0 0 1
CPEOS 0 o 0 0 0 1 1 1
Y |oFane 1 o 0 0 0 0 0 0
' |oFans 0 0 0 1 1 0 0 a
& |oFato 2 0 0 0 0 0 0 a
r |oOFan 1 0 0 0 0 0 0 a
i |OFa1z 0 o 0 1 0 0 0 0
o |oFad 1 o 0 0 0 0 0 0
OFG12 1 1 1 2 1 0 0 a
OFG1d 0 z 2 3 g4 0 0 a
OFG16 0 0 0 0 1 0 0 a
OFG17 3 0 0 0 0 0 0 0
Taotal Estatutirios 26 21 21 23 19 15 15 15
s |M&oCada o ] 1 1 1 1 ] 0
- |ccoz 0 0 0 0 0 2 1 3
CCo3 0 0 0 0 0 1 1 1
™ |ccoa 0 0 0 0 0 3 Z 3
CCos 0 o 0 0 0 1 1 1
M CC 06 0 o 1] 0 1] 5 G E
i CCog 0 0 0 0 0 3 3 3
n o |CHEDST 1 0 0 0 1 1 1 a
= |CMEDGT 3 3 2 2 2 3 3 3
u | CHEDT z 4 l 5 l = g8 8
| |CHPO4T 0 1 1 1 1 1 1 1
o |OFans 1 o 0 0 0 0 0 0
OF A031 1 g4 g4 2 3 0 0 a
- |OF&a1m = g4 3 = 3 0 0 a
L |oFa11 0 5 3 4 4 0 0 a
OF A1 1 z 3 2 2 0 0 0
- |oFat? 1 o 0 0 0 0 0 0
[ |EFG 10 z 1 1 2 0 0 a
7 |EFG 1 g 3 3 g 0 0 a
OF G171 2 0 0 0 0 0 0 a
Total Sem Vinculs 32 33 5 33 5 35 33 35
Total de servido 58 54 52 56 50 53 51 53

Ja na distribuicao de servidores por carreira, a Tabela 36 oferece
dados sobre o regime e as carreiras dos colaboradores da AR do Lago
Norte ao longo do periodo compreendido entre 2015 e 2022. Essa tabela
classifica os colaboradores de acordo com os regimes estatutarios e




sem vinculo, enquanto as carreiras sao categorizadas em diferentes
codigos, permitindo uma analise detalhada da estrutura de carreiras da
organizacao durante esses anos. Nesta categoria temos a carreira de
Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental do DF mantém-
se como a mais representativa, demonstrando consisténcia ao longo do
periodo analisado.

Tabela 36 - Lago Norte: distribuigdo de servidores por carreira e ano (2015-2022)

. . Ano
Regime arreira 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Estatutério Qutras Carreiras 4 4 4 T 4 3 3 4
Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 4 4 4 3 3 2 2 2
Analista Em Pol Publ e Gestao Governamental ] G G 7 5 G G 5]
Gestor Em Pol Publ e Gestao Governamental 3 3 3 3 4 4 4 3
Técnico De Planejamento Urbano & Infraestrutura 3 3 3 2 2 2 2 2
Técnico Em Pol Publ e Gestao Governamental 3 1 1 1 1 1 1 1
Sem vinculo 32 33 kY| 33 3 35 33 35
Total de servidores 58 54 52 56 50 53 51 53
~
4.19. ADMINISTRACAO REGIONAL DA

CANDANGOLANDIA (RA XIX)
Das analises da RA XIX

A Administracao Regional de Candangolandia € a responsavel
pela gestao da RA XIX. A cidade de Candangolandia tornou-se a 19°
Regidao Administrativa pela Lei n° 658, de 27 de janeiro de 1994 e
atualmente conta com uma populacao de 16.339 habitantes e possui
uma renda per capita média de R$ 2.431,00 por pessoa. A RA XIX é
considerada uma “ilha dentro de um corredor ecoldgico”, inserida no
contexto do corredor verde delineado ao longo dos cérregos Riacho
Fundo, Cérrego do Guara e Coérrego Vicente Pires, todos com relevancia
estratégica na preservacao e recuperacao das aguas do Lago Paranoa.
Destaca-se a presenca da Feira Permanente da Candangolandia,
localizada na QR O], lote 04, abrangendo uma area de 3.379 metros
qguadrados com 95 boxes. Inicialmente concebida como uma feira livre
no Salao Comunitario, consolidou-se em sua localizagcao atual em 1993
e opera para o publico aos sabados. (CODEPLAN, 2021).

Ao analisar os dados extraidos do Sistema nota-se que as
tendéncias ao longo do tempo, em 2015 ha registro de um
afastamento, uma cedéncia e oito vinculos CLT, apontando uma forte
presenca de servidores contratados sob o regime celetista (Figura 93).
O ano de 2018 se sobressai com um aumento nos servidores sem
vinculo. Em 2019, ha uma incidéncia maior de requisicdes, sugerindo




uma possivel demanda por pessoal naquele ano. A partir de 2020, nota-
se um aumento nas inclusées no meés, indicando um padrao
consistente de contratagdes durante esse periodo. Em suma, a analise
do grafico revela variacdes nas condicdes de trabalho ao longo dos
anos, com destaque especial para 2018, que apresenta mudancas
significativas.

Figura 93 - Candangolandia: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
60

50

40
30
20
il

0

2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022
= Afastado u Cedido Desligado Desligado no més
mincluido no més  mEstatutario u Sem vinculo ® Requisitado

Com relacao ao regime juridico, a Figura 94 ilustra o numero de
servidores em diferentes tipos de vinculo ao longo dos anos. Em 2015, o
total é de 21 servidores, dos quais 9 sao estatutarios, 4 sao militares e 8
estdo sem vinculo ou tém contrato de trabalho (CLT). Em 2018, ocorreu
um aumento significativo, totalizando 41 funcionarios, com 9
estatutarios, nenhum militar e 32 sem vinculo. Os anos seguintes
mantém uma tendéncia semelhante, com 35 servidores em 2019, 45 em
2020, 43 em 2021 e 48 em 2022, predominando estatutarios e
observando um aumento notavel no numero de servidores sem
vinculo. Essa analise proporciona uma visao geral da distribuicdo dos
servidores nos diferentes tipos de vinculo ao longo dos anos,
destacando mudancas significativas, como o aumento expressivo em
2018. Cabe observar que em média 72% da forca de trabalho é
composta por servidores sem vinculo com a Administracao XIX.

A Figura 95 oferece informacgdes sobre a composicao do quadro
de servidores em relacao ao nivel educacional e ao tipo de vinculo ao
longo dos anos. Ao analisar os dados, nota-se um aumento significativo
Nno numero de servidores com ensino médio completo ou incompleto,
especialmente na categoria "Sem vinculo", alcancando 25 servidores
em 2022. Quanto aos profissionais com formagao superior, €
interessante observar que, em 2018, ha 16 servidores com esse perfil,
com a maioria vinculada ao estatuto. A presenca de servidores com




formacao superior permanece estavel nos anos seguintes, com
variagdes leves nas categorias de vinculo. Em resumo, os dados revelam
padrdes notaveis na composicao educacional dos servidores ao longo
do periodo, destacando especialmente o aumento da presenca de
individuos com ensino médio completo ou incompleto.

Figura 94 - Candangolandia: nUmero de servidores por regime juridico e por ano
(2015-2022)
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Figura 95 - Candangolandia: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores
por ano (2015-2022)
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Com relagcao ao tempo de servico, a Figura 96 fornece uma visao
detalhada dos servidores em diferentes categorias ao longo dos anos.
Em 2015, os servidores estatutarios com cargo apresentavam um
tempo médio de servico de 2 anos, enquanto os estatutarios sem cargo
tinham uma meédia de 12,8 anos. Ao longo do periodo analisado, ha
variagcdes no tempo de servico meédio em algumas categorias. Por
exemplo, em 2018, os servidores estatutarios com cargo registraram um




aumento significativo no tempo de servico, atingindo 8,3 anos. Os
estatutarios sem cargo mantiveram uma média relativamente estavel.
Em 2019, destaca-se uma reducao no tempo de servico para os
estatutarios sem cargo, enquanto os sem vinculo experimentaram um
aumento significativo. A partir de 2020, os estatutarios sem cargo
exibem um aumento constante no tempo de servico, alcancando 22
anos em 2021.

Figura 96 - Candangolandia: nimero médio do tempo de servico dos servidores por

ano (2015-2022)
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Ao examinar a Figura 97, é evidente uma tendéncia geral de
oscilacao na rotatividade ao longo do periodo analisado, com taxas que
variam anualmente. Além disso, observa-se que a rotatividade dos
servidores estatutarios tende a ser mais instavel em comparagao com
0s sem vinculos. Enquanto as taxas de rotatividade dos servidores sem
vinculo geralmente exibem uma volatilidade menor ao longo dos anos,
as dos estatutarios demonstram variacdes mais expressivas.

Figura 97 - Candangolandia: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 37 oferece uma visao detalhada do regime e das
funcdes desempenhadas pelos servidores da AR da Candangolandia
durante o periodo de 2015 a 2022. Os servidores estao divididos entre os
regimes estatutario e sem vinculo, enquanto as funcdes sao
classificadas de acordo com cddigos distintos. Este conjunto de dados
permite uma analise abrangente da estrutura de pessoal e das
atribuicdes ocupacionais ao longo desses oito anos. Nota-se ainda que
Nna categoria dos estatutarios em meédia 44% dos servidores nao
possuem cargo de direcao, chefia ou assessoramento, o que demonstra
uma preferéncia por buscar profissionais que nao tem vinculo com a
Administracao XIX.

A Tabela 38 fornece uma visao detalhada do regime e das
carreiras dos colaboradores que servem na AR da Candangolandia
durante o periodo de 2015 a 2022. Os dados apresentam uma
segmentacao dos servidores entre o regime estatutario e sem vinculo,
destacando as trajetdrias profissionais ao longo desses anos. Essa
analise permite uma compreensao mais aprofundada da estrutura
organizacional e das oportunidades de carreira dentro da instituicao ao
longo do tempo. Nota-se ainda que na categoria dos estatutarios em
meédia 45% nao possuem cargo de direcao, chefia ou assessoramento.
O que demonstra por uma preferéncia de busca desse perfil por
pessoas que Nao tem vinculo com a administracao publica.




Tabela 37 - Candangolandia: distribuicao de servidores por fungdo e ano (2015-2022)

Sem Fung & = = 2 4 3 2 =
CNEDS 1 o ] ] ] ] ] ]

E  |cueos 0 o 0 1 1 0 0 0
= CNEOT 0 1 1 2 1 0 0 0
t CNPO4 0 1 0 1 0 0 0 0
a CPCOS ] o ] ] ] 2 2 2
t CPEOS ] 0 ] ] ] 1 1 1
u CPEDT 0 0 0 0 0 1 1 0
t CPEDS 0 0 0 0 0 1 1 1
a DFA0S ] o 1 ] ] ] ] ]
r DFA10 ] o 1 ] ] ] ] ]
i DFGE12 0 0 0 1 1 0 0 0
o DFG14 0 1 0 z 1 0 0 0
DFG16 ] o ] ] 1 ] ] ]
DFG17 2 0 1] 1] 1] 1] 1] 1]

Sem Fung 2 ] ] ] ] ] ] ]
Militar |CNEDS2 1 0 0 0 0 0 0 0
CNEDS2 1 0 0 0 0 0 0 0

TotalEstatutdrios 13 a8 8 s 9 & 7 8

e Mdo Cada ] ] ] 3 1 1 ] 1
m Ccc oz 0 0 0 0 0 z z 3
CC 04 ] o ] ] ] 11 11 11

v CC 05 ] o ] ] ] 1 1 1
i CC 06 ] o ] ] ] 5 & &
n Cccos 0 0 0 0 0 8 8 8
- CNEDS1 ] o ] 1 1 1 ] ]
5 CNEDS1 ] o ] 1 1 1 1 1
| CNEDT1 ] o ] 3 5 5 5 &
CNPD41 0 0 1 0 1 1 1 1

o CPCO81 ] o ] ] ] 1 1 1
DF A081 ] 2 1 2 2 ] ] ]
DFA101 1 11 10 10 10 ] ] ]

u DFA12 1 brd 4 4 3 0 0 0
DFA14 1 0 0 1 1 0 0 0
DFG121 4 2 1 2 2 ] ] ]
DFG141 1 1 2 5 a 1] 1] 1]

Tabela 38 - Candangolandia: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-
2022)
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4.20. ADMINISTRACAO REGIONAL DE AGUAS CLARAS
(RA XX)

Das analises da RA XX

A Administracdo Regional de Aguas Claras é a responsavel pela
gestdo da RA XX Aguas Claras tornou-se a 20® Regido Administrativa
por meio da Lei n.° 3153, de 06 de maio de 2003, e atualmente conta
com uma populacao de 120.107 habitantes e tem a 7° renda a renda per




capita do DF com valor médio de R$ 5.901,00 por pessoa. Seu nome é
uma homenagem ao cérrego de Aguas Claras, cuja nascente na regido
alimenta o Lago Paranoa. A cidade de Aguas Claras é atravessada pelos
trilhos do Metré do Distrito Federal, que divide a cidade em porcdes sul
e norte, percorrendo-a de ponta a ponta. A cidade abriga quatro
estacdes do metré: Arniqueiras, Central Aguas Claras, Concessionarias
e Estrada Parque (CODEPLAN, 2021).

Com relagao aos dados extraidos do SIGRH, observa-se uma
relativa estabilidade ao longo dos anos, com a maioria dos servidores
em situacgao estatutario ou sem vinculo. No entanto, o ano de 2018 se
destaca com uma quantidade expressiva de servidores afastados,
sugerindo a ocorréncia de eventos ou politicas internas que resultaram
nesse aumento (Figura 98). A partir de 2019, o nUmero de afastamentos
retorna a patamares mais baixos, mas ha uma tendéncia crescente em
servidores cedidos para outras areas ou 6rgaos.

Em 2020, hda um aumento significativo nos desligamentos e
inclusdées no Més, indicando uma dinamica mais intensa na gestao de
pessoal. Os anos seguintes mantém uma relativa estabilidade, porém,
com um aumento notavel no numero de servidores requisitados em
2022. Em suma, a analise da Figura 99 destaca anos especificos com
mudancas expressivas, como 2016 e 2018, e padrdes consistentes, como
atendéncia crescente em servidores cedidos e requisitados nos ultimos
anos.

Ja com relagao ao regime juridico, observa-se uma relativa
estabilidade no nUmero de servidores estatutarios de 2015 a 2022,
mantendo-se entre 44 e 39 (Figura 99). De forma analoga, o numero de
servidores sem vinculo apresenta uma variacao, oscilando de 52 em
2015 para 50 em 2022. Nota-se aqui que os servidores sem vinculo, no
periodo analisado, em média compdem 59% da forca de trabalho da RA
XX.




Figura 98 — Aguas Claras: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Figura 99 - Aguas Claras: nimero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
2022)
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Em relacao a formacao educacional os dados revelam que em
2015 (Figura 100), a maioria dos servidores estatutarios possui nivel
superior (43), enquanto a maioria dos servidores sem vinculo tem o
ensino médio completo ou incompleto (34). Nos anos seguintes,
observa-se uma variagcao, mas em geral, os estatutarios mantém uma
presenca significativa com nivel superior, enquanto os sem vinculo
apresentam uma distribuicao mais equitativa entre os diferentes niveis
de escolaridade, com destaque para o ensino meédio completo ou
incompleto. Essa analise sugere uma tendéncia de escolaridade mais
elevada entre os servidores estatutarios em comparagcao com aqueles
sem vinculo.




Figura 100 - Aguas Claras: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)
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Com relacao ao tempo médio de servico, ao longo do periodo
observado, nota-se uma tendéncia geral de aumento no tempo de
servigo para todas as categorias (figura 101). Em 2016, houve uma
diminuicao notempo de servico médio dos estatutarios com cargo, que
caiu para 4 anos, enquanto o tempo de servico dos estatutarios sem
cargo aumentou para 11,6 anos. Além disso, os servidores sem vinculo
comecaram a apresentar tempo de servico, com uma média de 0,7
anos. Essa tendéncia de aumento no tempo de servigco persiste Nos
anos seguintes para todas as categorias.

Ao analisar os dados da figura 102, fica evidente uma
consideravel variacdo na rotatividade geral da Administracdo de Aguas
Claras ao longo do periodo investigado. No entanto, nao ha uma
tendéncia clara de aumento ou reducao ao longo do tempo. Quando se
examina a rotatividade por tipo de vinculo empregaticio, percebe-se
que os servidores estatutarios geralmente apresentam taxas de
rotatividade mais baixas em comparacao com aqueles sem vinculo.
Essa disparidade é notavel em todos os anos analisados, com excec¢ao
de 2017, onde a diferenca entre os dois grupos € menos pronunciada.




Figura 101 - Aguas Claras: niUmero médio do tempo de servico dos servidores por
ano (2015-2022)
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Figura 102 - Aguas Claras: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 39 oferece dados referentes ao regime de contratacao
e as funcdes desempenhadas pelos servidores da AR de Aguas Claras
durante o periodo compreendido entre 2015 e 2022. A distribui¢cao dos
colaboradores abrange os regimes estatutarios e sem vinculo,
enquanto as funcgdes sao classificadas conforme coédigos especificos.

Esta tabela detalha a estrutura organizacional da AR de Aguas
Claras ao longo de oito anos, fornecendo uma visao abrangente da
composicao da forca de trabalho e das diferentes atribuicdes
funcionais. Nota-se ainda que na categoria dos estatutarios em média
75% nao possuem cargo de direcao, chefia ou assessoramento. O que
demonstra por uma preferéncia de busca desse perfil por pessoas que
nao tem vinculo com a administracao publica.




A Tabela 40 fornece um panorama detalhado do regime de
contratacao e da trajetodria profissional dos colaboradores que atuam
na AR de Aguas Claras ao longo do periodo de 2015 a 2022. Os dados
apresentados abrangem informacdes sobre os regimes estatutarios e
sem vinculo, bem como as carreiras dos servidores, categorizadas por
meio de codigos especificos. Na carreira dos estatutarios tem o
destaque para os Analistas e Gestores em Politicas Publicas e Gestao
Governamental, como a carreira de maior representatividade dentro da
RA de Aguas Claras.

Tabela 39 - Aguas Claras: distribuicdo de servidores por funcdo e ano (2015-2022)

. = Ano
Regimd Fung o 2015 2016 017 2018 2013 2020 2021 2022
Sem Funcao 32 32 30 25 23 24 25 29
CC 03 0 0 0 0 0 1 0 0
CHEDS 1 1 0 0 0 0 0 0
e |cmEDS 1 1 1 0 2 0 0 0
CHEQT 0 0 1 1 2 1 0 0
s |cuPoa 0 0 0 0 0 1 1 1
t lcPCos 0 0 0 0 0 1 1 1
=  |cPrCos 0 0 0 0 0 1 1 1
vt |cPcos 0 0 0 0 0 4 4 5
u  |CPEDE 0 0 0 0 0 1 1 1
v |cPEOT 0 0 0 0 0 0 1 0
s |cPEDS 0 0 0 0 0 1 1 1
. |oFaos 1 0 0 0 0 0 0 0
. |oFato 1 3 0 0 0 0 0 0
o |oFaiz 0 0 0 0 1 0 0 0
DOFG1Z 4 0 1 1 1 0 0 0
DOF G 1 3 2 3 4 0 0 0
OFG16 0 0 0 0 1 0 0 0
DFG1T 3 0 0 0 0 0 0 0
Total Estatutan aq 40 5 = 34 5 35 =3
MEo Cadastrac [i] [i] i] [i] [i] i] 1 ]
s |ccoz 0 0 0 0 0 2 2 2
- |ccos 0 0 0 0 0 13 10 g
- ccos 0 0 0 0 0 0 1 2
CC 06 0 0 0 0 0 1 10 10
CCov 0 0 0 0 0 1 1 1
¥ |ccosi 0 0 0 0 0 1 13 13
i lcMEDST 2 0 1 1 1 1 1 1
n | chEDST 3 2 2 3 1 2 2 2
= |chEDT 5 9 5 8 B T T 8
u  |crnPogd 1 1 1 1 1 0 0 0
I |DFa0E 3 0 0 0 0 0 0 0
o |DFans 2 1 2 3 2 0 0 0
DFA101 15 13 15 13 13 0 0 0
o |DFAT 1 0 0 0 0 0 0 0
o |oFaz1 3 10 12 1z 8 0 0 0
DOFA13 0 0 1 1 1 0 0 0
o |oFas 5 7 4 4 4 0 0 0
[ |oFaTr 1 0 0 0 0 0 0 0
7 |oFGE 8 2 1 2 2 0 0 0
DFG1eH 0 10 8 10 8 0 0 0
DFG1T1 3 0 0 0 il 0 0 il
Total sem Wincula 52 55 53 63 47 45 [ 15} 50
Total de servidores 96 95 93 94 81 83 83 89




Tabela 40 - Aguas Claras: distribuicdo de servidores por carreira e ano (2015-2022)

. . Ano

Regime  [Cameira 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dutras Carreiras 4 4 2 1 2 ] 5 9

Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1

Estatutario Analista Em Pol Publ e Gestdo Governamental 22 N 18 LA w1 1w

Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental 13 10 10 9 9 9 9 9

Técnico De Planej. e Gestdo Urbana e Regional 4 4 4 3 3 0 0 0

Técnico De Planejamento Urbano e Infraestrutura 0 0 0 0 0 3 3 3

Sem vinculo 52 55 58 B3 47 48 48 50

Total de servidores 9% 95 93 94 81 83 83 89

4.21. ADMINISTRAGAO REGIONAL DO RIACHO FUNDO I
(RA XXI)

Das analises da RA XXI

A Administracao Regional do Riacho Fundo Il é a responsavel
pela gestao da RA XXI O Riacho Fundo Il tornou-se a 21° RA pela Lei n°
3.153, de 6 de maio de 2003, com uma populacao de 72.988 habitantes,
possui uma renda per capita média de R$ 1.564,00 por pessoa. O seu
territorio foi desmembrado da RA Riacho Fundo. E atualmente possui
uma area urbana que se divide em quadras industriais (Ql), quadra
norte (QN) e quadras centrais (QC), além das quadras sul (QS), que
também abrigam os Conglomerados Agrourbanos de Brasilia | e Il -
CAUB | e ll (CODEPLAN, 2021).

Com relacao aos dados extraidos do SIGRH, a Figura 103 oferece
uma analise abrangente do status ocupacional dos servidores ao longo
de varios anos. Em 2015, foram registrados 19 afastamentos, 1 cedéncia,
nenhum desligamento, 1 desligamento no més, nenhuma inclusao no
meés, 1servidor em situacao Estatutario, 32 em situacao de sem vinculo,
e 4 servidores requisitados. E interessante notar a estabilidade relativa
Nnos NUumeros de servidores sem vinculo, 0o que sugere uma consisténcia
na composicao da forca de trabalho ao longo desse periodo.




Figura 103 - Riacho Fundo II: niUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico os dados revelam que no
primeiro ano, ha uma predominancia de servidores estatutarios, ao
passo que o contingente militar € minimo (Figura 104). Entretanto, ao
longo dos anos subsequentes, observa-se uma tendéncia de declinio
Nno numero de servidores estatutarios. Nota-se ainda que a forca de
trabalho é composta em média ao longo de periodo analisado por 84%
de servidores que nao possuem vinculo com a RA do Riacho Fundo Il

Figura 104 - Riacho Fundo Il: nUmero de servidores por regime juridico e por ano
(2015-2022)
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No quesito escolaridade nota-se que no inicio do periodo
analisado, a maioria dos colaboradores vinculados ao regime
estatutario possuia formacao superior, enquanto aqueles sem vinculo




predominavam com formacao de nivel médio (Figura 105). Ao longo dos
anos seguintes, nota-se uma tendéncia consistente de aumento no
numero de colaboradores estatutarios com formacao superior, o que
sugere uma possivel valorizacao da educacao de nivel superior na
composicao da forca de trabalho permanente. Além disso, observa-se
uma reducao no contingente de servidores sem vinculo com formacao
de nivel médio, indicando possiveis mudancas nas politicas de
contratacao ao longo do periodo analisado.

Na analise do tempo de servico, os dados revelam que ha
variacdes significativas ao longo dos anos para diferentes categorias de
servidores (Figura 106). Em 2016, observa-se um aumento notavel no
tempo de servico para os estatutarios com cargo, enquanto aqueles
sem cargo mantém um nivel relativamente constante. O ano de 2017
mostra uma reducao geral no tempo de servico para todas as
categorias, com uma notavel diminuicao para os militares com cargo.
No entanto, a partir de 2018, os estatutarios sem cargo experimentam
um aumento substancial no tempo de servico, indicando uma possivel
retencao de pessoal neste grupo. Em contrapartida, os servidores sem
vinculo sem cargo apresentam uma variacao mais pronunciada,
sugerindo uma possivel instabilidade nessa categoria ao longo dos
anos.

Figura 105 - Ria cho Fundo II: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores
por ano (2015-2022)
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Figura 106 - Riacho Fundo Il: numero médio do tempo de servico dos servidores por

ano (2015-2022)
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Na Administracao XXI inicialmente, destaca-se uma consideravel
oscilacao na rotatividade geral ao longo dos anos (figura 107), com taxas
variando de forma significativa, atingindo seu ponto maximo em 2019,
com 95%, e posteriormente reduzindo para 27% em 2022. Essa
flutuacao pode ser atribuida a mudancgas nas politicas organizacionais,
ou condi¢cdes econdmicas ou até mesmo dinamicas do mercado de
trabalho que influenciam na permanéncia ou na saida dos servidores.
Ao examinar a rotatividade por tipo de vinculo empregaticio, é
observado que os servidores estatutarios tendem a registrar taxas de
rotatividade mais baixas em comparagao com aqueles sem vinculo,
com excecao de 2021, quando essa disparidade entre os dois grupos €
invertida.

Figura 107 - Riacho Fundo II: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 41 oferece um panorama detalhado do regime e das
funcdes desempenhadas pelos servidores da AR do Riacho Fundo Il ao
longo do periodo de 2015 a 2022. Nesta tabela, os colaboradores sao




classificados conforme o regime estatutario e sem vinculo, e suas
funcdes sao categorizadas com base em diferentes codigos, permitindo
uma analise abrangente da composi¢cao da equipe ao longo dos anos.
Na categoria dos estatutarios, nota-se que em média 56% nao possuem
cargo de direcao, chefia ou assessoramento, o que demonstra uma
preferéncia por busca profissionais, que nao tem vinculo com a
administracao para compor estes cargos.

Tabela 41 - Riacho Fundo IlI: distribuicao de servidores por funcdo e ano (2015-2022)

Ano
7 2018 2019 2020 2021 2022
7 7

i

Fungéo
Sem Fung
CHNEDT
CMEDS
CHPD4
CPCO6
CPCOG
CPEDE
DFG12
DFG14
DFG1T
Wilitar | CNEDS1
Total Estatutarios
Ndo Cada
ccoz
CC o4
CC 08
CCoa
CMNEDS
CNEDG
CMNEOT1
CMNEDZ1
CNPD41
CPCO81
DFADG
DFADS
DFA1D
DFA11
Y |pFaitz
DFA14
DFAAT
DFG121
DFG141
DFG16
DFG1T1
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A Tabela 42 oferece uma visao detalhada do regime e da carreira
dos colaboradores que atuam na AR do Riacho Fundo Il ao longo do
periodo de 2015 a 2022. Nesta tabela, os servidores sao classificados de
acordo com 0s regimes estatutarios e sem vinculo.




Tabela 42 - Riacho Fundo IlI: distribui¢cao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Regime  |Careira Ao

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qutras Carrairas 2 1 1 4 f f 3 2

Estatutirio Anali.sta Em Pal Eubl e Gestdo Governamental 3 2 2 2 3 3 3 3

Técnico De Planejamento Urbano & Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1

Técnico Em Pol Publ e Gestdo Govemamental 2 2 1 1 2 2 1 1

Sem vinculo 48 43 48 49 39 i ki 41

Militar 1 0 0 0 0 0 0 0
Total de servidores 5 43 5 5 50 48 45 43
4L.22. ADMINISTRAQI\O REGIONAL DO

SUDOESTE/OCTOGONAL (RA XXII)
Das analises da RA XXII

A Administracdo Regional do Sudoeste/Octogonal é a
responsavel pela gestdo da RA XXII. O Sudoeste/Octogonal tornou-se a
22°% RA pela Lei n° 3153, de 6 de maio de 2003, e atualmente com uma
populacao de 55.366 habitantes e possui a 3% renda per capita do DF
com valor médio de R$ 7.842,00 por pessoa. A RA XXXl se divide em
dois setores distintos: o Setor Sudoeste e o Setor Octogonal. As Areas
Octogonais foram delineadas pelo Decreto n° 2.705, datado de 12 de
setembro de 1974, consistindo em oito quadras organizadas em
condominios fechados. O Setor Sudoeste, por sua vez, foi concebido por
Lucio Costa no documento “Brasilia Revisitada”, com a recomendacao
de que as Areas Octogonais fossem ocupadas por edificacdes com
altura maxima de 6 pavimentos sobre pilotis (CODEPLAN, 2021).

Com relagao aos dados extraidos do SIGRH, a analise do status
dos servidores ao longo dos anos, conforme figura 108, revela que em
2016, uma pequena incidéncia de desligamentos e de novos incluidos
no més. A partir de 2018, os desligamentos e a inclusao de novos
servidores no més continuam a variar, apontando para dinamicas
distintas na gestao de recursos humanos ao longo do tempo. Além
disso, os requisitados também demonstram uma tendéncia crescente,
sugerindo uma demanda por pessoal especifico em determinados
periodos.

© .



Figura 108 — Sudoeste/Octogonal: niUmero total de servidores por ano e status (2015-
2022)
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Com relacao ao regime juridico, a analise do status dos
servidores nos anos indicados revela uma tendéncia sutilmente
decrescente no numero de servidores estatutarios ao longo do periodo.
Em 2015, havia 18 servidores estatutarios, nUmero que diminuiu para 16
em 2016 e posteriormente para 10 em 2019, conforme Figura 109. No
entanto, em 2020, observa-se um aumento para 15 servidores,
sugerindo uma possivel reversao na tendéncia anterior de queda.
Quanto aos servidores sem vinculo, houve um aumento notavel de 28
em 2015 para 39 em 2016, seguido por variagcdes nos anos subsequentes,
com uma leve queda para 36 em 2019 e uma estabilidade em 2022,
mantendo-se nesse mesmo numero. Nota-se que para o periodo
analisado, em média, 73% da forca de trabalho &€ composta por
profissionais que nao tém vinculo com a Administracao.

Figura 109 - Sudoeste/Octogonal: nimero de servidores por regime juridico e por
ano (2015-2022)
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A analise do nivel de escolaridade dos servidores nos anos
indicados revela padrdes interessantes, conforme evidenciado na
Figura 110. Em 2015, observa-se que a maioria dos servidores sem
vinculo possuia nivel de escolaridade até o ensino fundamental,
totalizando 11 casos. Por outro lado, entre os estatutarios, a distribuicao
era mais equilibrada, com 3 casos no ensino fundamental e 15 no ensino
superior ou mais. Em 2016, o numero de estatutarios com ensino
superior ou mais aumentou para 21, enquanto os sem vinculo tiveram
uma distribuicao mais uniforme. Nos anos subsequentes, percebe-se
gque O numero de estatutarios com ensino superior ou mais
permaneceu relativamente estavel, enquanto entre os sem vinculo,
houve variacdes significativas, indicando diferentes perfis educacionais
entre esses grupos ao longo do tempo.

Figura 110 - Sudoeste/Octogonal: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos
servidores por ano (2015-2022)
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Com relacao ao tempo de servico, observa-se um aumento geral
para ambas as categorias, com destagque para os estatutarios sem
cargo em 2016, atingindo uma média de 12,2 anos (Figura 111). Em 2017,
houve uma gqueda no tempo de servico para estatutarios sem cargo, e
uma diminui¢cao mais expressiva para estatutarios com cargo. Nos anos
seguintes, os estatutarios sem cargo mantiveram uma média mais alta,
indicando uma maior estabilidade neste grupo. No caso dos servidores
sem vinculo , a média de tempo de servico foi menor em comparacao
com os estatutarios, refletindo uma possivel rotatividade mais alta
nesse grupo.




Figura 111 - Sudoeste/Octogonal: nUmero médio do tempo de servico dos servidores
por ano (2015-2022)
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Com relacdo a rotatividade da Administracago do
Sudoeste/Octogonal (figura 112), inicialmente, percebe-se uma certa
oscilacao ao longo dos anos, com variacdes significativas nas taxas,
porém, sem uma tendéncia clara de aumento ou diminui¢dao ao longo
do periodo analisado. Além disso, uma observacao constante € que os
servidores estatutarios tendem a registrar taxas de rotatividade mais
baixas em comparagao com aqueles sem vinculo, evidenciando uma
possivel diferenca na estabilidade do emprego entre esses dois grupos.

Figura 112 - Sudoeste/Octogonal: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 43 fornece um panorama dos regimes de trabalho e das
funcdes desempenhadas pelos servidores da AR do
Sudoeste/Octogonal ao longo do periodo de 2015 a 2022. Os
colaboradores estao classificados entre o regime estatutario e sem
vinculo, e suas atribuicdes estao categorizadas conforme codigos
especificos. Nota-se que na categoria dos estatutarios em média 58%




nao possuem cargo de direcao, chefia ou assessoramento. O que
demonstra por uma preferéncia de busca por pessoas que nao tem
vinculo com a RA XXIlI.

Tabela 43 - Sudoeste/Octogonal: distribuicdo de servidores por funcéo e ano (2015-

2022)

Sem Fung g B 8 7 & 10 B 8

CMNEDS 1 0 0 0 0 0 0 0
e |CNEDG A 0 0 0 1 0 0 0
< |CNEO7 0 3 3 2 1 1 0 0
; |CNEDS 0 0 0 0 0 1 0 0
. |CNPO4 1 0 0 0 0 0 1 1
. |CPCo6 0 0 0 0 0 1 0 1
. |cpPcos 0 0 0 0 0 2 3 3
. |cPE0T 0 0 0 0 0 0 1 2
s |cPE0S 0 0 0 0 0 0 1 1
- |DFA10 0 1 0 0 0 0 0 0
i |DFA14 0 1 0 0 0 0 0 0
o |DFG12 2 1 0 1 0 0 0 0

DFG14 0 2 1 1 2 0 0 0

DFG17 1 0 0 0 0 0 0 0

Total Estatutarios 18 16 12 11 10 15 14 16 _

Mo Cada: 0 1 3 3 3 ] 0 3
> lccoz 0 0 0 0 0 1 2 2
€ |cco4 0 0 0 0 0 6 7 7
o lccos 0 0 0 0 0 1 1 1
. lccos 0 0 0 0 0 4 4 4
. |cc o8 0 0 0 0 0 9 10 10
. |cnEos1 2 0 0 1 1 1 1 1

CNEDR 0 1 1 1 1 3 3 3
£ |CNEOTY 1 4 4 g 6 6 6 g
'f CNP041 0 0 0 1 1 1 0 0

DFADG 2 0 0 0 0 0 0 0
¢ |DFADS 1 3 7 7 2 0 0 0

DFA101 q 11 12 12 7 0 0 0
o |DFA12 2 3 3 3 2 0 0 0
u  |DFA141 1 2 3 4 4 0 0 0

DFA1T 1 0 0 0 0 0 0 0
c |DFG121 6 2 3 2 2 0 0 0
L |DFG3141 1 g 10 g 6 0 0 0
v |DFG16 0 0 0 0 1 0 0 0

DFG171 2 0 0 0 0 0 0 0

A Tabela 44 oferece dados detalhados sobre o regime de
trabalho e a carreira dos colaboradores que atuaram na AR do
Sudoeste/Octogonal durante o periodo de 2015 a 2022. Essas
informacdes sao essenciais para compreender a estrutura
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organizacional e a distribuicdo dos servidores de acordo com seus
vinculos empregaticios e trajetorias profissionais ao longo dos anos.

Tabela 44 - Sudoeste/Octogonal: distribuicdo de servidores por carreira e ano (2015-
2022)

. . Ano
Regime Carreira

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Outras Carreiras 10 3 b b 4 9 3 10
Estatutirio Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 2 2 2 1 1 1 1 1
Analista Em Pal Publ e Gestdo Governamental 2 2 2 2 2 2 2
Gestor Em Pal Publ & Gestdo Governamental 4 4 3 3 3 3 3
Sem vinculo 28 39 46 48 36 41 M 36
Total de servidores 46 55 58 59 46 56 48 52

4£.23. ADMINISTRAQAO REGIONAL DO VARJAO (RA XXIII)
Das analises da RA XXIlII

A Administracao Regional do Varjao é a responsavel pela gestao
da RA XXIII. A RA foi criada pelo Decreto n°®13.132, de 19 de abril de 1991,
criou a Vila Varjao, que se tornou a 23% RA pela Lei n° 3.153, de 6 de maio
de 2003, atualmente tem uma populacao de 8.953 habitantes e uma
renda per capita média de R$ 1.210,53 por pessoa. Neste contexto o
Varjao representa a menor Regiao Administrativa em extensao
territorial, sendo seu suprimento de agua proveniente dos reservatorios
do Torto, Santa Maria e Bananal. A localizacdo estratégica do Varjao,em
proximidade ao Setor de Mansdes do Lago Norte, juntamente com a
melhoria dos indicadores sociais na cidade, contribuiu para a
valorizacao dos imodveis locais. O comércio representa a principal
atividade econdmica, enquanto a cidade desempenha um papel
significativo como fornecedora de mao de obra no setor de servicos
(CODEPLAN, 2021).

Com relagao aos dados extraidos do SIGRH, no periodo analisado,
observamos uma tendéncia de reduc¢ao nos casos de afastamento e
desligamento, ao passo que as situagcdes normais e as requisicoes
apresentaram um aumento constante (Figura 113). Em 2016, destaca-se
um desligamento no més, uma ocorréncia singular que nao se repetiu
Nos anos subsequentes.

O ano de 2018 € notavel pela auséncia de casos de afastamento
ou desligamento, com uma predominancia expressiva de situacdes
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normais. Em 2019, apesar do aumento nos desligamentos no més, a
maioria permaneceu em situagao de sem Vinculo seguido dos
Estatutarios. O ano de 2020 exibiu uma estabilidade, sem registros de
afastamento ou desligamento, uma tendéncia que se manteve em
2021. Em 2022, embora nao tenha havido casos de afastamento,
desligamento ou desligamento no més, destaca-se uma quantidade
significativa de requisicoes.

Na categoria do regime juridico a analise dos dados de 2015 a
2022 revela padrdes notaveis para os servidores estatutarios e sem
vinculo (Figura 114). Em 2015, foram registrados 9 servidores estatutarios
e 28 sem vinculo. No ano seguinte, houve uma alteracao marcante, com
apenas1funcionario estatutario, enquanto o numero de servidores sem
vinculo aumentou para 35.

Nos anos subsequentes, ocorreram variacdes em ambas as
categorias. Em 2018, o numero de servidores estatutarios cresceu para
6, enquanto o de sem vinculo aumentou para 39. A partir de 2019,
observa-se uma tendéncia decrescente para ambas as categorias, com
7 servidores estatutarios e 30 sem vinculo. No ano de 2022, destaca-se
um aumento significativo para 10 servidores estatutarios, enquanto o
numero de sem vinculo permaneceu relativamente estavel em 33. E
importante notar que para o periodo analisado os servidores sem
vinculo representam em média 85% da forca de trabalho.

Figura 113 - Varjdo: numero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Figura 114 - Varjdo: niumero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)
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Com relacao a escolaridade, a analise dos dados de 2015 a 2022
revela variacdes notaveis nas categorias de servidores com diversos
niveis diferentes de vinculos empregaticios (Figura 115). Em relacao aos
colaboradores com formacao fundamental ou inferior e sem vinculo,
observou-se uma leve variacao ao longo dos anos, com um aumento
discreto em 2022.

Por outro lado, a categoria de colaboradores com formacao
meédia incompleta e sem vinculo apresentou um aumento significativo
em 2016, mantendo-se relativamente estavel nos anos subsequentes.
Quanto aos servidores com niveis de escolaridade mais elevados, como
superior completo ou mais, tanto na categoria estatutaria quanto na
sem vinculo, os dados sugerem uma presenca constante, indicando
uma demanda estavel por profissionais com maior qualificacao
educacional ao longo do periodo analisado.

Figura 115 - Varjdo: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
(2015-2022)
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Com relagao ao tempo de servico em 2015, os servidores
estatutarios sem cargo comegaram com um tempo relativamente
baixo (Figura 116). Por outro lado, aqueles sem vinculo, ja possuiam um
tempo de servico significativo. No entanto, em 2016, destaca-se a
auséncia de tempo de servigo para os estatutarios com e sem cargo, o
que pode indicar uma possivel renovacao na equipe.

Nos anos subsequentes, houve um aumento no tempo de
servico para os estatutarios com cargo, sugerindo uma maior retencao
ou estabilidade nessa categoria, enquanto os estatutarios sem cargo
mantiveram uma tendéncia de tempo de servico mais baixo.
Notavelmente, em 2019, ocorreu um aumento expressivo no tempo de
servico dos estatutarios sem cargo. Em contrapartida, os servidores sem
vinculo, mantiveram um tempo de servico relativamente estavel ao
longo dos anos.

Figura 116 - Varjdo: nimero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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Na Administracao do Varjao, inicialmente, € notavel uma ampla
flutuacao nos indices de rotatividade ao longo dos anos, conforme
figura 117, indicando uma instabilidade no ambiente de trabalho.
Especificamente, destaca-se uma queda acentuada na rotatividade
geral em 2017 e 2018, seguida por um aumento em 2019 e uma
subsequente estabilizacdo nos anos posteriores. Essas oscilagcdes
podem ser reflexas de mudancgas econémicas, politicas de contratacao
ou condicdes laborais. Adicionalmente, os servidores estatutarios tém
exibido variacdes significativas, com picos em 2016 e 2019, sugerindo
possiveis questdes especificas relacionadas a gestdao desse grupo de
colaboradores.




Figura 117 - Varjao: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 45 oferece uma visdao detalhada do regime e das
funcdes dos servidores da AR do Varjao durante o periodo de 2015 a
2022. Nesta analise, os colaboradores sao classificados conforme os
regimes estatutario e sem vinculo, com suas funcdes categorizadas por
meio de diferentes codigos, proporcionando uma compreensao
abrangente da estrutura organizacional e do perfil dos servidores ao
longo desses oito anos. Nota-se que na categoria dos estatutarios em
meédia apenas 5% dos servidores dessa categoria nao possuem cargo
de direcao, chefia ou assessoramento. O que demonstra uma
valorizacao dos servidores que possuem vinculo com a Administracao
do Varjao

A Tabela 46 fornece uma analise abrangente do regime e da
trajetodria profissional dos colaboradores da AR do Varjao ao longo do
periodo de 2015 a 2022. Por meio dessa tabela, é possivel examinar em
detalhes a distribuicao dos servidores entre o regime estatutario e sem
vinculo, bem como acompanhar as mudancas e tendéncias nas
carreiras dos colaboradores ao longo desses oito anos.




Tabela 45 - Varjao: distribuicao de servidores por fungao e ano (2015-2022)
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Tabela 46 - Varjdo: distribuicdo de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Estatutario {Outras Carrelras

Sem vinculo

4.24. ADMINISTRACAO REGIONAL DO PARK WAY (RA
XXIV)

Das analises da RA XXIV

A Administracao Regional do Park Way é a responsavel pela
gestao da RA XXIV. O Parkway tornou-se a 24® RA pela Lei n°® 3.255, de
29 de dezembro de 2003, atualmente conta com uma populagcao de
23.081 pessoas e tem a 2% maior renda do DF com um valor médio de
R$ 7.979,00 por pessoa. Ele é caracterizado pela presenca de quadras
numeradas de 1a 29, compreendendo condominios fechados, mansoes
e residéncias. Sua divisao territorial separa as quadras 1 a 3, situadas




entre as RAs Aguas Claras e Guara, das quadras 4 a 29, localizadas em
proximidade ao Aeroporto. A RA possui um valor significativo em sua
oferta turistica e cultural, destacando-se por monumentos e estruturas
histéricas protegidas, incluindo o Catetinho e a Casa Niemeyer
(CODEPLAN, 2021).

Com relacao aos dados retirados do SIGRH a analise da forca de
trabalho revela que em 2015 a maioria dos servidores estava em um
estado considerado estatutario ou sem vinculo, o que sugere uma
situacao de estabilidade operacional (Figura 118). Houve apenas um
pequeno numero de servidores afastados ou cedidos, indicando que a
equipe estava dentro da normalidade. Entretanto, nos anos
subsequentes, houve um aumento significativo no numero de
servidores com status considerado estatutario ou sem vinculo,
especialmente entre aqueles sem vinculo. E digno de nota que o status
representado pelos servidores sem vinculo, manteve uma presenca
constante ao longo do periodo analisado.

Figura 118 - Park Way: niUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico, no primeiro ano analisado,
notamos uma distribuicdo relativamente equilibrada entre os
servidores estatutarios, militares e aqueles sem vinculo (Figura 119). No
entanto, ao longo dos anos seguintes, observa-se um aumento
significativo no numero de servidores estatutarios, atingindo seu ponto
maximo em 2018, com 13 servidores, enquanto os servidores com
vinculo alcancaram 32, e o numero de militares chegou a zero. O ano de
2019 se destaca com uma reducao no numero de servidores
estatutarios. A partir de 2019, ha uma estabilidade no numero de
servidores em todas as categorias, sugerindo uma relativa consisténcia




na composicao da forca de trabalho nesse periodo. Nota-se aqui que
71% da forca de trabalho € composta por servidores que nao tém
vinculo com a Administracao do Park Way.

Figura 119 - Park Way: nUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
2022)
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Para os niveis de escolaridade o ano de 2015, € perceptivel que a
maioria dos servidores possuia ensino meédio completo ou incompleto,
com 10 estatutarios, 3 militares e 10 sem vinculo (Figura 120). No
entanto, ao longo dos anos subsequentes, ocorreram mudancas
significativas nesse padrao. Em 2018, destaca-se um aumento notavel
No Nnumero de servidores com ensino superior ou nivel educacional
mais elevado em todas as categorias, sugerindo uma preferéncia por
profissionais mais qualificados. O ano de 2019 apresenta particular
interesse, com uma concentracao significativa de profissionais
estatutarios e sem vinculo que possuem ensino superior ou nivel
educacional mais elevado, acompanhada de uma diminui¢cao de
servidores com ensino médio na categoria dos sem vinculo.




Figura 120 - Park Way: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
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Na analise do tempo de servico, observa-se padrdes distintos
entre as diferentes categorias de servidores ao longo dos anos de 2015
a 2022 (Figura 121). No primeiro ano de analise, os estatutarios sem
cargo apresentaram um tempo médio de servico de 6,8 anos, enquanto
0s militares com cargo registraram um tempo de servico minimo. A
categoria sem vinculo demonstrou um tempo de servi¢co de 0,2 anos.
Essas disparidades sugerem uma possivel variabilidade na estabilidade
do emprego entre as diferentes categorias.

Nos anos seguintes, observa-se um aumento consistente no
tempo de servico dos estatutarios sem cargo, alcancando o maximo de
14,2 anos em 2021. Por outro lado, os estatutarios com cargo exibem
uma variagao significativa ao longo do periodo analisado. Enquanto
isso, os servidores sem vinculo mantém uma tendéncia mais estavel em
relacao ao tempo de servico.

Figura 121 Park Way: - nimero médio do tempo de servigco dos servidores por ano
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Na Administracao Regional do Park Way (figura 122), evidencia-
se uma tendéncia geral de queda na rotatividade ao longo dos anos,
embora com alguns picos notaveis em 2019 e 2020. Esse declinio pode
indicar melhorias nas estratégias de retencao de talentos, estabilidade
econdmica ou outros fatores influentes. Em relacdao aos padrdes
especificos para cada categoria de emprego, reitera-se que o0s
servidores estatutarios consistentemente registram indices de
rotatividade mais baixos em comparagdao com outras categorias,
denotando uma maior estabilidade nesse tipo de emprego. Por outro
lado, os servidores sem vinculo apresentam indices de rotatividade
mais variaveis, com flutuacdes ao longo dos anos.

Figura 122 - Park Way: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 47 exibe dados relativos ao regime de contratacao e as
funcdes desempenhadas pelos servidores da AR do Park Way durante
o periodo compreendido entre 2015 e 2022. Esses dados categorizam os
colaboradores de acordo com o regime estatutario e sem vinculo, bem
como as diversas funcdes exercidas, identificadas por codigos
especificos. Nota-se que na categoria dos estatutarios em média 57%
dos servidores nao possuem cargo de direcao, chefia ou
assessoramento. O que demonstra por uma preferéncia por
profissionais, para esses cargos, que nao tém vinculo com a
administracao publica.

A Tabela 48 fornece detalhes sobre o regime de contratacao e a
trajetdria profissional dos colaboradores da AR do Park Way ao longo
do periodo de 2015 a 2022. Esses dados destacam a distribuicao dos
servidores entre o regime estatutario e sem vinculo, além de
categoriza-los com base em suas carreiras, identificadas por cddigos




especificos. Na carreira dos estatutarios tem o destaque para a carreira
dos Gestores em Politicas Publicas e Gestao Governamental, como a
carreira de maior representatividade dentro da RA XXIV.

Tabela 47 - Park Way: distribuicdao de servidores por funcao e ano (2015-2022)

Sem Funcdo 4 B T T 4 4 ] 5
CNEOT 0 1 1 2 1 0 0 0
CPCO6 0 0 0 0 0 1 1 1
CPCO08 0 0 0 0 0 3 3 1
..|CPE0S 0 0 0 0 0 1 1 1
B DFAL0 0 1 0 0 0 0 0 0
DFG12 0 0 0 1 1 0 0 0
DFG14 0 0 1 3 2 0 0 0
DFG16 0 0 0 0 1 0 0 0
CMED51 1 0 0 0 0 0 0 0
CNPO41 0 0 0 0 0 1 1 0
Militsr | DFA141 2 0 0 0 0 0 0 0
DF G142 1 0 0 0 0 0 0 0
DFGIT 1 0 0 0 0 0 0 0
Mdo Cadastrado ] ] ] 1 ] 1 1 1
- |ccoz 0 0 0 0 0 2 2 2
¢ |cCo4 0 0 0 0 0 6 7 7
™ |CC 05 0 0 0 0 0 1 1 1
. |ccos 0 0 0 0 0 5 5 5
i |ccos 0 0 0 0 0 9 g g
n |CNEOS 1 0 0 1 1 1 1 1
= |CNEOG 1 0 0 1 2 2 2 2
" |CNEOTH 0 1 1 3 5 6 6 6
. |cnPo4 0 0 0 1 1 0 0 1
CPC081 0 0 0 0 0 0 0 1
= |DFAOT 1 0 0 0 0 0 0 0
v |DFADS 1 2 3 3 2 0 0 0
. |DFAT01 5 6 3 8 7 0 0 0
T |DFAt2 1 3 3 4 3 0 0 0
7 |DFA14 0 1 0 2 2 0 0 0
DFG121 1 2 1 2 2 0 0 0
DFG141 0 1 1 6 8 0 0 0

Tabela 48 - Park Way: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

QOutras Carreiras 0 1 2 4 2 2 3 2

Estatutério Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura a 2 1 2 1 1 1 1
Analista Em Pol Publ & Gestdo Governamental 1 2 2 3 2 2 2 1

Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental 3 3 4 4 4 4 4 4

Sem vinculo 1k 16 17 32 33 33 34 36
Militar h 0 0 0 0 1 1 0

© -



4.25. ADMINISTRACAO REGIONAL DO SETOR COMPL. DE
INDUSTRIA E ABASTECIMENTO - SCIA (RA XXV)

Das analises da RA XXV

A Administracao Regional do SCIA é a responsavel pela gestao
da RA XXV. O SCIA tornou-se a 25° Regiao Administrativa por meio da
Lei n. ° 3315, de 27 de janeiro de 2004, e atualmente conta com uma
populacao de 37.539 habitantes, e tem a menor renda per capita do DF
no valor de R$ 695,00 por pessoa. A RA dispde do Centro Olimpico e
Paraolimpico da Estrutural, que oferece aulas em varias modalidades
esportivas, incluindo ensino especial, como estimulacdao basica,
essencial e global, além de outras modalidades esportivas adaptadas
para pessoas com deficiéncia (PCDs). Para utilizar as instalacdes, os
moradores precisam se matricular na Secretaria de Estado de Esporte
e Lazer —-SELDF, sem nenhum custo. Nos arredores do Centro Olimpico
estd localizada a Area de Relevante Interesse Ecolégico — ARIE — da Vila
Estrutural, uma unidade de conservacao com uso sustentavel, que
anteriormente era um parque urbano aberto ao publico (CODEPLAN,
2021).

Com relagao aos dados extraidos do SIGRH, a analise do status
de emprego ao longo do periodo de 2015 a 2022 revela padrbes
interessantes, conforme ilustrado na Figura 123. Durante os anos
iniciais, de 2015 a 2017, a maioria dos servidores mantinha um status
regular de emprego, seja como estatutarios ou como sem vinculo
empregaticio. No entanto, o ano de 2018 destacou-se pela ocorréncia
de oito desligamentos e quatro inclusbes no més. Nos anos
subsequentes, observou-se uma predominancia continua de
servidores em situacao regular de emprego, sendo estatutarios ou com
vinculos sem CLT.




Figura 123 - SCIA: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relagao ao regime juridico, ao analisar os dados abrangendo
0s anos de 2015 a 2022, notamos algumas flutuacdes nas categorias de
emprego, particularmente entre os estatutarios e aqueles sem vinculo,
como demonstrado na Figura 124. Em 2015, a maioria dos servidores (7)
estava vinculada estatutariamente, enquanto 42 estavam sem vinculo.
Essa proporcao permaneceu relativamente estavel nos anos seguintes,
com 4 estatutarios em 2016, 3 em 2017 e 2018, e 9 em 2019. O numero
de estatutarios aumentou para 10 em 2020, mantendo-se em 9 e 8 nos
anos subsequentes (2021 e 2022, respectivamente).

Por outro lado, o contingente de servidores sem vinculo
apresentou uma ligeira variacao ao longo dos anos, mas permaneceu
dentro de uma faixa proxima a 40 funcionarios. Em 2018, houve um
aumento significativo para 49 funcionarios, porém, essa tendéncia foi
seguida por uma gqueda nos anos subsequentes. Nota-se ainda que ao
longo do periodo analisado 85% da forca de trabalho é composta por
servidores sem vinculo com a administracao.

Com relacao aos niveis de escolaridade ao analisar os dados dos
servidores nos anos de 2015 a 2022, observam-se algumas flutuagdes
notaveis, conforme ilustrado na Figura 125. Em 2015, a maioria dos
servidores sem vinculo tinha nivel de escolaridade fundamental ou
inferior (8), enquanto o grupo estatutario era composto principalmente
por individuos com ensino médio completo ou incompleto (22). Essa
disparidade se manteve consistente nos anos subsequentes.

Ao longo do periodo analisado, o numero de servidores
estatutarios com nivel superior ou mais permaneceu relativamente
constante, variando entre 6 e 10. Por outro lado, o contingente sem




vinculo testemunhou um aumento no nUmero de servidores com nivel
superior ou mais, aumentando de 12 em 2015 para 23 em 2022.

Figura 124 - SCIA: nUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)
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Figura 125 - SCIA: distribuicao dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
(2015-2022)
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Ao analisar o tempo de servico dos servidores de 2015 a 2022,
percebe-se uma variacao significativa nas meédias de tempo de servico
entre diferentes categorias, conforme evidenciado na Figura 126. Em
2015, os servidores estatutarios com cargo apresentaram uma meédia de
tempo de servico de 2 anos, enquanto aqueles sem cargo registraram
uma meédia de 17 anos. No grupo sem vinculo, os servidores tinham, em
média, O anos de servico.

A evolucao ao longo dos anos revela um aumento notavel na
meédia de tempo de servi¢o para os estatutarios com cargo, que passou
de 2anos em 2015 para 17,3 anos em 2018. Por outro lado, os estatutarios




sem cargo mantiveram uma meédia relativamente estavel, em torno de
18 anos. No grupo sem vinculo, os servidores experimentaram um
aumento gradual, alcancando uma meédia de 1,6 anos em 2022.

Figura 126 - SCIA: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por ano (2015-
2022)
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Na Administracao do SCIA durante o periodo de 2016 a 2022, a
rotatividade geral (figura 127) passou por flutuagcdes notaveis, atingindo
seu ponto mais alto em 2019, registrando 100%. No entanto, é evidente
gue os servidores estatutarios mantiveram uma estabilidade relativa ao
longo do tempo, com taxas de rotatividade consistentemente altas,
especialmente em 2018 e 2019, alcancando 100%. Em contrapartida, os
servidores sem vinculo demonstram uma variabilidade maior, embora
geralmente mantenham taxas de rotatividade mais altas do que os
estatutarios. Especificamente, destaca-se um aumento significativo em
2017 e uma queda acentuada em 2021, indicando possiveis influéncias
externas ou politicas internas que afetam esse grupo de servidores de
forma distinta.

Figura 127 - SCIA: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 49 fornece detalhes sobre o regime e as funcdes dos
servidores da Administracao Regional (AR) do SCIA durante o periodo
de 2015 a 2022. A distribuicdo dos colaboradores é apresentada
considerando o regime estatutario e sem vinculo, enquanto as funcoes
sao categorizadas conforme cddigos especificos. Nota-se que na
categoria dos estatutarios em média 42% dos servidores nao possuem
cargo de direcao, chefia ou assessoramento. O que demonstra por uma
preferéncia de busca por profissionais que nao tem vinculo com a
administracao publica.

Tabela 49 - SCIA: distribui¢cao de servidores por funcao e ano (2015-2022)

Ano
2018 2019 2020 2021 2022
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A Tabela 50 oferece uma visao abrangente do regime de
contratacdao e da trajetdria profissional dos colaboradores da
Administracao Regional (AR) do SCIA ao longo do periodo de 2015 a
2022. Os dados sao organizados para destacar a distribuicdo dos
servidores entre o regime estatutario e sem vinculo, proporcionando




uma compreensao detalhada das carreiras dos servidores ao longo dos
anos.

Tabela 50 - SCIA: distribuicao de servidores por carreira € ano (2015-2022)

Regime Carreira Ane

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Qutras Carreiras 4 1 0 0 6 T 6 5
. . |Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 1 1 1 1 1 1 1 1
Estatutario . .

Analista Em Pol Publ e Gestdo Governamental 1 1 1 1 1 1 1 1

Gestor Em Pol Publ e Gestio Governamental 1 1 1 1 1 1 1 1
Sem vinculo 42 43 44 49 k) 34 36 a7
Total de servidores 49 47 47 52 40 44 45 45

4.26. ADMINISTRACAO REGIONAL DE SOBRADINHO II
(RA XXVI)

Das analises da RA XXVI

A Administracao Regional de Sobradinho € a responsavel pela
gestao da RA XXVI. A cidade foi criada por meio da Lei n° 3.314, de 27 de
Jjaneiro de 2004, atualmente tem uma populacao de 78.837 habitantes
e possui a 5° renda per capita do DF com valor médio de R$ 1.560,00 por
pessoa. A RA esta situada a aproximadamente 26 km do Plano Piloto, a
regiao faz fronteira ao Norte com o cemitério da cidade e o Condominio
Setor de Mansodes, ao Leste com o Ribeirdo e Sobradinho, a Oeste e
Noroeste com varios condominios que surgiram na regiao, e ao Sul com
o corrego Braco do Paranoazinho e chacaras. A area é caracterizada por
diversos riachos sazonais que surgem apenas durante os periodos
chuvosos. Entre eles esta o Sucuri, que atravessa varias comunidades
locais e se torna um ponto de lazer apreciado (CODEPLAN, 2021).

Com relacao aos dados extraidos do SIGRH, a analise dos dados
dos servidores entre os anos de 2015 e 2022 proporciona informacdes
valiosas sobre a dinamica do quadro de pessoal na Administracao XXVI
(Figura 128). Em 2015, nao foram registrados afastamentos, mas uma
cedéncia foi relatada, juntamente com quatro situacdes de requisicao
e 31 servidores em status sem vinculo. No ano seguinte, em 2016,
observou-se um afastamento, uma cedéncia, uma inclusao no Mmés e
duas situac¢des estatutario e sem vinculo, indicando uma diversidade
maior de eventos. Notavelmente, em 2022, foram identificados quatro
casos de afastamento, sem registro de desligamentos ou inclusdes no
més, destacando uma estabilidade relativa nesse periodo.




Figura 128 - Sobradinho II: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
60

50

40
30
20
10

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

u Afastado u Cedido Desligado Desligado no més

mncluido no més mEstatutario m Sem vinculo = Requisitado

Com relacao ao regime juridico, a analise da distribuicao dos
servidores por categoria durante o periodo de 2015 a 2022 destaca a
predominancia dos estatutarios em comparacao com os militares e os
profissionais sem vinculo (Figura 129). Em 2015, havia 9 estatutarios, 1
militar e 31 sem vinculo. Essa distribuicdo permaneceu relativamente
estavel ao longo dos anos, com variacdes minimas. Nota -se aqui que
para o periodo analisado 83% da forca de trabalho € composta por
servidores que nao tem vinculo com a Administracao.

Figura 129 - Sobradinho II: niUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
2022)
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A analise dos dados relativos a distribuicdao dos servidores por
nivel de escolaridade e tipo de vinculo entre os anos de 2015 a 2022




revela algumas variagcdes interessantes (Figura 130). Em 2015, a maioria
dos servidores com formacao fundamental ou inferior estava vinculada
aos servidores sem vinculo, enquanto aqueles com ensino médio
completo ou incompleto e ensino superior ou mais estavam
predominantemente ligados aos estatutarios. Observa-se uma
concentracao maior de profissionais com ensino superior na categoria
estatutaria em comparacao com as outras categorias. Essa tendéncia
se mantém ao longo dos anos, evidenciando uma preferéncia por
profissionais mais qualificados e com maior escolaridade no quadro
estatutario.

Figura 130 - Sobradinho II: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por

ano (2015-2022)
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Com relacao ao tempo de servico, em 2015, constata-se que a
maioria dos servidores estatutarios com cargo apresentava uma média
de 3,8 anos de servico, enquanto aqueles sem cargo registraram uma
meédia de 13,2 anos (Figura 131).

Ao longo dos anos, foram observadas variacdes nas médias de
tempo de servico. Em 2016, os estatutarios com cargo mantiveram uma
meédia de 4 anos, enquanto 0s sem cargo apresentaram uma queda
para 13 anos. No ano seguinte, houve um aumento significativo na
meédia de tempo de servico dos estatutarios com cargo, chegando a
10,4 anos, sugerindo uma maior estabilidade nessa categoria. Os
servidores sem vinculo mantiveram uma meédia relativamente
constante ao longo dos anos.

Em 2022, destaca-se uma tendéncia de aumento geral no tempo
de servico para todas as categorias, especialmente para os estatutarios
com cargo, que alcancaram uma meédia de 16,2 anos. Isso sugere uma
maior retencao e fidelidade dos servidores ao longo do tempo,
especialmente na categoria estatutaria.




Figura 131 - Sobradinho Il: nUmero médio do tempo de servi¢co dos servidores por
ano (2015-2022)
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Com relacao a rotatividade a analise de Sobradinho Il (figura 132)
revela padrdes distintos na movimentacao de pessoal ao longo dos
anos, com variagdes notaveis entre os servidores estatutarios e os nao
estatutarios. Entre 2015 e 2022, a taxa geral de movimentacao de
pessoal oscilou, atingindo seu apice em 2019, alcancando 90%. Os
servidores estatutarios exibiram uma tendéncia de movimentacao
mais estavel em comparacao com o0s nao estatutarios, com taxas
geralmente abaixo da média geral. Destaca-se o ano de 2019, no qual a
movimentacao de pessoal entre os servidores estatutarios foi de 57%,
significativamente menor do que a média geral de 90%. Por outro lado,
a movimentacao de pessoal entre os sem vinculo apresentou maior
volatilidade, atingindo seu ponto mais alto em 2019, com 95%, e seu
ponto mais baixo em 2021, com apenas.

Figura 132 - Sobradinho II: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 51 compila dados sobre o regime de trabalho e as
funcdes desempenhadas pelos servidores da AR do Sobradinho Il ao
longo do periodo de 2015 a 2022. Nessa tabela, os colaboradores sao
categorizados conforme o regime estatutario e sem vinculo, enquanto
suas atribuicdes sao classificadas de acordo com diferentes coédigos.
Nota-se que na categoria dos estatutarios em meédia 35% dos servidores
nao possuem cargo de direcao, chefia ou assessoramento.

Tabela 51 - Sobradinho II: distribuicao de servidores por funcao e ano (2015-2022)

Bno
2015 201E 2017 2012 2019 2020 2021 2022
Sem Fung: 53
CREQOS
CREDOE
CREOT
CrF04
cCPCo
CPC0E
CrPCos
CPEQOS
OF 208
OF &08
OFG12
OFG14
DOFG1E
DOFGIT
rAilitar | CREQT 2
Total Estatutarios
= Mao Cadas
- ciz oz
m ciz 04
CC o5
- CC o
: CCog
CREDST
" CREDET
= CHREQT
“ CRFO41
! CPCon
o OF 2081
OF &0a1
o OF &10
u DOF &1z
OF 214
o OF &17
L DF G121
OF G141
DF G171
Total Sem
Total de servidores

Fegim] Fungao

B = 7 T2y oM

Rl mamwmmowooswaooooo ofgklroococ oo ocoaco-

:g-:-ﬁw-:n:-m-:om-n:n:-nm-n:n:-c-:n:- omclcocmcocococococoaocoos
:ﬁ-:-mm-:-:-m-:nwd-:-nmm-u:-:-c-:-:- oMolccwaocococococoocoaom
;ﬁ-:-mw-:-:-m-:-:nw—u:-—n:-:-w—u:-:-:-:-:- oHolccwoc oo oo o ooma oM
Egnmmccmmﬂccamudcnacn ~lglolo e oo oo oaocoom
;%DDDDDDDDDD—nmw—nﬂﬂmm—n ~lgloloccococ oo s o coooom
;g-:u:n:-:-:-:u:-:-:--nmw-nqqmm-n mlgloloocooc oo s waoocooow
;%-:u:-:-:-:-:u:-:-:--u:-:-w-nqqmm-n mHoloccooc oo s wooocooow

A Tabela 52 fornece uma visao detalhada do regime de trabalho
e da trajetoria profissional dos colaboradores da AR do Sobradinho Il
durante o periodo de 2015 a 2022. Nessa tabela, os servidores sao
categorizados com base no regime estatutarios e sem vinculo,
enguanto suas carreiras sao categorizadas por meio de diferentes
codigos. Na categoria dos estatutarios tem o destaque para a carreira
dos Analistas em Politicas PuUblicas e Gestao Governamental, como a
carreira de maior representatividade dentro da RA de Sobradinho Il.




Tabela 52 - Sobradinho II: distribui¢ao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Regime Carreira Ano
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CQutras Carreiras 4 2 3 4 6 4 4 3
Estatutsrio Analista Em Pol Publ e Gestdo Governamental 3 2 2 1 2 2 2 2
Gestor Em Pol Publ e Gestio Governamental 1 1 1 1 0 1 1 1
Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental 1 1 1 1 1 1 1 1
Sem vinculo N 38 34 42 33 38 40 39
Militar 1 0 0 0 0 0 0 0
Total de servidores 41 44 41 49 42 46 48 46

4.27. ADMINISTRACAO REGIONAL DO JARDIM
BOTANICO (RA XXVII)

Das analises da RA XXVII

A Administracao Regional do Jardim Botanico é a responsavel
pela gestao da RA XXVII O Jardim Botanico tornou-se a 27° Regiao
Administrativa pela Lei n° 3.435, de 31 de agosto de 2004, atualmente
tem uma populacao de 53.045 habitantes e possui uma renda per
capita média de R$ 6.006,00 por pessoa. O nome da RA do Jardim
Botanico tem origem no Parque Jardim Botanico de Brasilia, que
embora vizinho, esta localizado na Regiao Administrativa do Lago Sul.
Esse parque € uma area de preservacao ambiental bastante
reconhecida e frequentada pelos habitantes do Distrito Federal. A RA
do Jardim Botanico inclui areas como Setor Mangueiral, Tororo,
Barreiros, Itaipu, Sao Bartolomeu e Altiplano Leste. Entre os atrativos,
destaca-se a Feira Permanente do Jardim Botanico, funcionando
exclusivamente aos sabados (CODEPLAN, 2021).

Com relacao aos dados extraidos do SIGRH a analise dos
movimentos dos servidores, da RA XXVII, ao longo dos anos revela
padrdoes notaveis (figura 133). Em 2015, observamos um cenario com
poucos afastamentos e cedidos, totalizando apenas 1 e 2 casos,
respectivamente. A maioria dos colaboradores encontrava-se em sua
situacao, com 11 estatutarios e nenhum sem vinculo. Ja em 2018,
destaca-se um aumento expressivo na quantidade de servidores sem
vinculo.

Entretanto, o ano de 2019 apresentou uma mudanca
significativa, caracterizada por um aumento expressivo nos
afastamentos, totalizando 28 casos registrados. Essa variagcao sugere
um periodo de maior instabilidade e movimentacao no quadro de
servidores. De forma geral, os anos mais recentes refletem uma
distribuicao mais uniforme dos servidores em suas situagdes normais,
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com uma predominancia de estatutarios e um gradual aumento nos
casos de servidores sem vinculo. Essa dinamica aponta para uma
evolucao na composi¢cao do corpo funcional ao longo do tempo.

Figura 133 - Jardim Botanico: nUmero total de servidores por ano e status (2015-

2022)
80
70
60
50
40
30
20 I
10
ql B - m
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Afastado = Cedido Desligado Desligado no més.

mIncluido no més  m Estatutario m Sem vinculo m Requisitado

Com relagcao ao regime juridico dos servidores (figura 134),
inicialmente no ano de 2015, os 15 colaboradores estavam sob o regime
estatutario, e sem registros de servidores sem vinculo. Entretanto, a
partir de 2016, observa-se um aumento no contingente de servidores
sem vinculo, enquanto o numero de estatutarios se mantém
relativamente constante.

O ano de 2018 emerge com uma disparidade significativa,
apresentando 21 servidores estatutarios em contraste com 45 sem
vinculo. Nos anos subsequentes, essa disparidade tende a diminuir,
embora persista uma diferenca substancial entre os dois grupos.
Notavelmente, a partir de 2019, observa-se uma tendéncia de
estabilizacao nessa  discrepancia, indicando uma  possivel
reconfiguracao na composicao do quadro funcional da Administracao
Regional XXVII.




Figura 134 - Jardim Botanico: numero de servidores por regime juridico e por ano
(2015-2022)
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Ao examinar a distribuicdao educacional dos servidores ao longo
do periodo analisado, é possivel identificar algumas tendéncias
significativas (figura 135). Em 2015, a maioria dos servidores estatutarios
possuia educacao superior ou mais, totalizando 14 registros, enquanto
No grupo sem vinculo nao havia registros de educacgao formal.

Entretanto, a partir de 2018, observa-se uns aumentos
consistentes no numero de servidores, tanto estatutarios quanto sem
vinculo, com educacao superior ou mais. Essa tendéncia sugere um
avanco geral na qualificacdao educacional dos servidores ao longo do
tempo. Nos ultimos anos, tanto os estatutarios quanto os servidores
sem vinculo apresentaram um crescimento na proporcao de individuos
com educagao superior ou mais.

Figura 135 - Jardim Botanico: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores
por ano (2015-2022)
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Com relacao ao tempo de servico (figura 136), em 2015,
constatou-se que os servidores estatutarios demonstravam um tempo




de servico substancialmente superior em comparagcao aqueles
(estatutarios) sem cargos, registrando uma média de 17,7 anos em
contraste com 13,1 anos, respectivamente. No entanto, em 2016,
observou-se uma reducao geral no tempo de servico em ambas as
categorias de servidores estatutarios, embora aqueles com cargos
mantivessem uma média mais elevada em comparagao aos que nao
possuiam cargos.

A partir de 2017 os dados apresentaram uma variacao
consideravel, com uma ampla dispersao nos tempos de servico entre
os diferentes grupos. Destaca-se que, nesse ano, os servidores sem
vinculo, sem cargos atribuidos, exibiram um tempo de servico
particularmente elevado, com uma média de 25 anos. Esse dado
evidencia uma dinamica interessante no que diz respeito a experiéncia
profissional dentro da organizacao ao longo dos anos analisados.

Figura 136 - Jardim Botanico: niumero médio do tempo de servico dos servidores
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Com relacao a rotatividade da RAdo Jardim Botanico (figura 137),
durante o periodo entre 2016 e 2022, observou-se flutuacdes na taxa
geral com um pico notavel em 2019, atingindo 89%. Os servidores
estatutarios, em geral, mantiveram uma taxa de rotatividade
consistentemente abaixo da média geral, exibindo variagcdes menores
ao longo dos anos. Em contrapartida, os servidores regidos pela CLT
demonstraram tendéncia a apresentar taxas de rotatividade mais
elevadas, especialmente em 2019, quando atingiram 95%. Contudo, é
relevante destacar a acentuada queda na rotatividade geral a partir de
2020, o que pode indicar uma mudanc¢a nas praticas de gestao de
recursos humanos, bem como fatores externos, como condi¢cdes
econdmicas ou alteragdes nas politicas organizacionais.




Figura 137 - Jardim Botanico: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 53 fornece dados detalhados sobre o regime de
trabalho e as funcdes desempenhadas pelos servidores da
Administracao Regional (AR) do Jardim Botanico ao longo do periodo
de 2015 a 2022. Nela, os colaboradores estdao classificados em dois
regimes distintos: estatutario e sem vinculo, e suas funcdes sao
categorizadas com base em diferentes cddigos identificadores. Cabe
ressaltar que ao longo do periodo analisado (2015 a 2022) em média 72%
dos servidores estatutario nao sao contemplados com nenhum tipo de
funcao, indicando uma preferéncia por buscar pessoas de fora da RA
XXVII para exercer cargos de diregao, chefia e assessoramento.

Tabela 53 - Jardim Botanico: distribuicdo de servidores por fungcao e ano (2015-2022)
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Ja a Tabela 54 fornece uma analise detalhada sobre o regime de
trabalho e as trajetdrias profissionais dos colaboradores da
Administracao Regional (AR) do Jardim Botanico ao longo do periodo
de 2015 a 2022. Por meio dela, é possivel examinar de perto a
distribuicao dos servidores conforme seu status de emprego, seja
estatutario ou sem vinculo, e suas respectivas carreiras dentro da
organizacao. No regime estatutario, destaca-se a Carreira de Analista
em Politicas Publicas e Gestao Governamental como a mais
representativa dentro da RA do Jardim Botanico.

Tabela 54 - Jardim Botanico: distribuicdo de servidores por carreira e ano (2015-

2022)
. . Ano

Regime carneia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qutras Carreiras 1 4 L 3 2 g 3 4

Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 0 0 0 1 2 2 2 2

Estatutario |Analista Em Paol Publ & Gestdo Governamental g T 8 10 11 11 11 9

Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental i 6 5 6 6 6 6 6

Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental 1 1 1 2

Sem vinculo 0 9 10 45 43 43 44 44

Total de servidores 15 27 66 66 69 68 67

4.28. ADMINISTRACAO REGIONAL DO ITAPOA (RA
XXVIII)

Das analises da RA XXVIII

A Administracao Regional do Itapoa é a responsavel pela gestao
da RA XXVIIl. A RA do Itapoa atualmente tem com uma populacao de
65.373 habitantes e com uma renda per capita de R$ 1.042,00 por
pessoa. A partir de 2001, o Itapoa vivenciou um rapido processo de
ocupacao irregular que culminou, em 2003, na criacao da sub-
administracao do Itapoa, vinculada a Administracao Regional do
Paranoa. Em resposta ao crescimento acelerado da ocupacao urbana,
em novembro de 2004 foi estabelecida a Regiao Administrativa Itapoa
— RA XXVIII, por meio da Lei 3.527, datada de 3 de janeiro de 2005,
abrangendo as ocupacdes irregulares consolidadas que foram
agrupadas e integradas a poligonal do Setor Habitacional Itapoa
(CODEPLAN, 2021).

Ao analisar os dados extraidos do SIGRH da RA XXVIIl, no ano de
2015, notou-se uma expressiva presenca de servidores sem vinculo em
comparacao com os demais grupos (figura 138), o que apontava para
uma significativa representatividade desse segmento na forca de
trabalho. No decorrer do ano seguinte, em 2016, registrou-se uma
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ocorréncia moderada de desligamentos e admissdes, engquanto o
contingente de servidores regulares, tanto estatutarios quanto
militares, permaneceu estavel.

Nos anos subsequentes, até o final do periodo em 2022, os
indices de afastamentos, desligamentos e admissdes mensais
mantiveram-se em patamares reduzidos, sugerindo uma consisténcia
na composicao da equipe de trabalho. Contudo, destaca-se que o
numero de servidores sem vinculo permaneceu relativamente
inalterado ao longo desse periodo, indicando uma continua presenca
desse tipo de contrato ao longo do tempo analisado.

Figura 138 - [tapoa: numero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relagao ao vinculo empregaticio (figura 139), em 2015,
percebe-se uma distribuicao relativamente equilibrada entre os
servidores estatutarios e militares, ja os sem vinculo tem uma
representatividade mais expressiva. No entanto, ao longo dos anos
subsequentes, observa-se uma tendéncia de mudanca nessa dinamica.

Ao longo do tempo, houve uma diminuicao gradual no
contingente de servidores com vinculo, ao passo que o numero de
servidores estatutarios apresentou um aumento constante,
especialmente a partir de 2020. Esse ano, em particular, marca uma
mudanca mais significativa, com um notavel aumento no numero de
servidores estatutarios em comparagao com 0s anos anteriores. E
embora o numero de servidores estatutarios tenha permanecido
estavel em 2021 e 2022, € importante destacar que o numero de
servidores sem vinculo diminuiu nesses periodos, € mesmo assim a
meédia de servidores sem vinculo para o periodo analisado é de 87% da
forca de trabalho.




Figura 139 - Itapod: numero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)

45
38

3B
an 37
34
£

30
25

20

11 g B

2015 2015 M7 Z01B 2018 2020 2021 2022

st EstatUTE IO Sem vinculo Linear (Estaturaria) Linear (Sem winculo)

2015 2016 2m7 2018 2019 2020 2021 2022
% Sem vinculo 7% 6% BEW 30% B7% TEH 7% B1%
6 Estatutaric 21% 14% 12% 10% 13% 22% 21% 10%

Com relacao a distribuicao educacional (figura 140), os dados
apresentados fornecem insights valiosos sobre os servidores em
diferentes categorias de vinculo empregaticio ao longo dos anos. Em
2015, fica evidente que a maioria dos servidores sem vinculo possuia
apenas educacao fundamental ou inferior, enquanto os estatutarios e
militares possuiam pelo menos educacdao meédia completa ou
incompleta, com uma proporcao menor detentora de educacao
superior. Essa tendéncia persistiu ao longo dos anos seguintes, com
poucas variacdées na distribuicdao educacional entre as categorias
vinculo empregaticio.

No entanto, destaca-se uma mudanca significativa em 2018,
quando uma parcela significativa de servidores sem vinculo passou a
possuir educacao média completa ou incompleta. Ja em 2020, observa-
se um aumento no numero de servidores estatutarios e sem vinculo
com educagao superior ou mais, sugerindo um possivel investimento
em profissionais mais qualificados. Entretanto, essa tendéncia parece
se estabilizar nos anos seguintes, com variacdes minimas na
distribuicao educacional entre as diferentes categorias de emprego.




Figura 140 - Itapoa: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
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Com relacao ao tempo de servico na RA do Itapoa (Figura 141), os
dados disponiveis oferecem uma analise abrangente dos servidores em
diferentes categorias de emprego ao longo do periodo analisado.
Inicialmente, em 2015, percebe-se que os servidores estatutarios com
cargo apresentam um tempo de servico mais curto em comparagao
com aqueles sem cargo. Entretanto, nao ha registros de tempo de
servico para os militares, tanto com, quanto sem cargo, e para 0s
servidores sem vinculo.

No decorrer dos anos seguintes, ha uma tendéncia clara de
aumento geral no tempo de servico em todas as categorias. Em
particular, destaca-se o ano de 2021, marcado por um aumento
significativo no tempo de servico dos servidores estatutarios sem cargo,
assim como daqueles sem vinculo. Por outro lado, em 2022, observa-se
uma diminui¢cao no tempo de servigco dos servidores estatutarios com
cargo. E importante destacar que os servidores sem vinculo,
apresentam um aumento Nno tempo de servico nesse mesmo ano.

Figura 141 - [tapoa: numero médio do tempo de servico dos servidores por ano
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Inicialmente, a analise revelou flutuagdes na rotatividade geral,
na RA do Itapoa (figura 142), alcangando seu pico em 2016, com 93%, e
seu ponto mais baixo em 2022, registrando 23%. Os servidores
estatutarios geralmente mantiveram taxas de rotatividade abaixo da
meédia global, embora tenham ocorrido excecdes em determinados
anos, como em 2017, quando a taxa chegou a 20%. Em contraste, os
servidores sem vinculo formal ou regidos pela CLT, demonstraram uma
variacao mais significativa em suas taxas de rotatividade. Destaca-se
especialmente o caso dos militares, que experimentaram taxas
extremas de 0% em 2017 € 100% em 2018.

Figura 142 - Itapoa: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 55 fornece uma analise abrangente sobre o regime de
trabalho e as funcdes desempenhadas pelos servidores da
Administracao Regional (AR) do Itapoa ao longo do periodo de 2015 a
2022. Nesta tabela, os colaboradores estao distribuidos entre o regime
estatutario e sem vinculo, enquanto as funcdes sao categorizadas por
meio de diversos codigos identificadores. Como podemos perceber ao
longo do periodo analisado (2015 a 2022) em média 45% dos servidores
estatutarios nao possuem nenhum tipo de funcao, o que demonstra o
interesse em buscar profissionais que nao tem vinculo com a
administracao publica para exercer os cargos de direcao, chefia e
assessoramento.




Tabela 55 - Itapoa: distribuicdo de servidores por fungao e ano (2015-2022)

Regime] Fungia e
2015 2016 2017 2015 2013 2020 2021 2022

E ZemFungan b ] b 1 4 4 1 2
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Ja na tabela 56 oferece uma analise detalhada sobre o regime de
trabalho e a trajetoéria profissional dos colaboradores que atuam na RA
do Itapoa ao longo do periodo compreendido entre os anos de 2015 e
2022. Por meio dessa tabela, é notavel que a carreira que se destaca em
Nnumero de colaboradores € a de Analista de Politicas Publicas e Gestao
Governamental.

Tabela 56 - Itapoa: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

) ) Ano

Regime  |Carreira 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Qutras Carreiras 2 2 1 1 4 7 5 5

Estatutario |Analista Em Pol Publ e Gestio Governamental 2 2 2 2 2 4 4 3
Técnico Em Pol Publ e Gestao Governamental 1 1 1 1 0 0 0 0

Sem vinculd a7 36 38 43 41 38 34 34

Militar 5 1 1 1 0 0 0 0

Total de servidores 47 42 43 48 47 49 43 42




4.29. ADMINISTRACAO REGIONAL DO SETOR DE
INDUSTRIA E ABASTECIMENTO - SIA (RA XXIX)

Das analises da RA XXIX

A Administracdao Regional do SIA é a responsavel pela gestao da
RA XXIX (SIA), e tornou-se a 29% Regiao Administrativa por meio da Lei
N° 3.618, de 14 de julho de 2005, atualmente tem a menor populacao do
DF com 1.737 habitantes e uma renda per capita de R$ 2.761,00. O Setor
de Industria e Abastecimento - SIA - foi concebido como parte do
projeto original de Brasilia, destinado a abrigar empresas que
necessitavam de grandes areas para suas operagoes e para fomentar
as atividades industriais e de abastecimento do Distrito Federal. Na area
esta situada a Feira dos Importados, um destacado centro comercial da
cidade que atrai um amplo fluxo de visitantes diariamente, gerando
mais de 10 mil empregos diretos e indiretos. E reconhecida pela
populacao como um dos maiores polos comerciais do DF, famoso por
sua ampla variedade de produtos e servicos (CODEPLAN, 2021).

Ao analisarmos os dados da RA XXIX (Figura 143) percebe-se que
no decorrer do ano de 2015, foi registrado um uUnico caso de
afastamento e alguns desligamentos, embora o©0s numeros
permanecem relativamente baixos quando comparados com as
admissdes regulares. Nota-se ainda que houve uma presenca
significativa de servidores em situacao, tanto estatutarios quanto sob
regime sem vinculo, evidenciando a estabilidade do quadro de
servidores nesse periodo.

Ja em 2018, observou-se um aumento notavel no numero de
servidores em situacao regular, sugerindo uma atividade mais intensa
no ciclo de contratacao. Paralelamente, os registros indicam um
incremento Nno numero de requisicdes em comparagcao com anos
anteriores, o que pode ser interpretado como um aumento na
demanda por servidores com vinculo com a Administracao.




Figura 143 - SIA: nimero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao Regime Juridico dos servidores da RA do SIA, os
dados da figura 144 revelam uma tendéncia geral de crescimento no
contingente de servidores ao longo dos anos, tanto aqueles com
vinculo estatutario quanto os sem vinculo. Ao analisar os numeros ano
a ano, é possivel notar um aumento significativo no numero de
servidores sem vinculo de 2017 para 2018, seguido por uma leve queda
em 2019 e estabilidade nos anos subsequentes, com variacdes minimas,
sugerindo uma certa flutuacao desse grupo de servidores.

Por outro lado, o numero de servidores estatutarios demonstrou
uma variagao menos acentuada ao longo do periodo, apontando para
uma relativa consisténcia na composicao da forca de trabalho nesse
aspecto. Isso pode indicar uma maior estabilidade na contratacao e
uma menor dependéncia das oscilacdes do mercado em relacao aos
servidores estatutarios, em comparacao com os sem vinculo. Nota-se
que no periodo analisado em média 76% da forca de trabalho é
composta por servidores sem vinculo.




Figura 144 — SIA: nUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)
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Com relagao ao grau de instrucao, os dados apresentados na
Figura 145 ressaltam que em 2015 apenas um servidor estatutario
possuia educacao fundamental ou inferior, em contrapartida a dois
servidores sem vinculo com o mesmo nivel de instru¢cao. Contudo, o
destaque recai sobre o numero mais expressivo de servidores
estatutarios com formacao superior ou mais, totalizando sete
servidores, enquanto apenas quatro servidores sem vinculo detinham
esse patamar educacional. E relevante notar que nenhum estatutario
apresentava formacao média completa ou incompleta, indicando uma
preferéncia por qualificacdes mais elevadas dentro dessa categoria.

Ao longo dos anos subsequentes, algumas tendéncias
permaneceram consistentes. Por exemplo, o numero de servidores
estatutarios com formacdao superior ou mais permaneceu
relativamente estavel, com um leve aumento registrado em 2018. No
entanto, o numero de servidores sem vinculo com o mesmo nivel
educacional mostrou uma variacao mais significativa, atingindo seu
pico em 2018 e declinando nos anos seguintes. Por outro lado, o
numero de servidores estatutarios com formacao média completa ou
incompleta aumentou progressivamente ao longo do periodo
analisado.




Figura 145 - SIA: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano (2015-
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Com relacao ao tempo de servico, na RA do SIA, o periodo
analisado, 2015 a 2022, apresentou algumas tendéncias interessantes
(figura 146). Observa-se que, ao longo dos anos, 0s servidores
estatutarios com cargo tendem a ter um tempo de servico menor em
comparagao com aqueles sem cargo. Por outro lado, os servidores sem
vinculo também tém um tempo de servico mais curto, que os demais.
Além disso, é interessante notar que, em 2022, houve um aumento
notavel no tempo de servico dos servidores estatutarios sem cargo.

Figura 146 - SIA: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por ano (2015-
2022)
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Durante o periodo em analise, a rotatividade geral RA do SIA
(figura 147) demonstrou variacdes, alcangcando seu apice em 2016, com
92%, e seu ponto mais baixo em 2021, registrando apenas 17%. Os
servidores estatutarios geralmente apresentaram taxas de rotatividade
abaixo da média global, refletindo uma tendéncia de maior




estabilidade em sua permanéncia na empresa. Em contrapartida, os
servidores sem vinculos exibiram taxas de rotatividade mais elevadas
em comparagao com os estatutarios, especialmente em 2019, quando
atingiram 91%. Contudo, destaca-se a queda acentuada na rotatividade
geral em 2021, sugerindo uma possivel mudanca significativa nas
praticas de gestao de recursos humanos, bem como influéncias
externas, como condi¢cdes econdmicas ou alteracdes nas politicas
organizacionais.

Figura 147 - SIA: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A tabela 57 apresenta informacdes sobre o regime e funcao dos
servidores da AR do SIA nos anos de 2015 a 2022. Os colaboradores estao
distribuidos entre o regime estatutario e sem vinculo, e as funcdes
estao categorizadas de acordo com diferentes cédigos. Nota-se ainda
gue na categoria dos estatutarios em meédia 25 % nao possuem cargo
de direcao, chefia ou assessoramento.

Ja na Tabela 58 apresenta informacdes sobre o regime e carreira
dos colaboradores da AR do SIA nos anos de 2015 a 2022. Nota-se aqui
que entre as carreiras de servidores estatutarios nao tem nenhuma
com o numero representativo de pessoas, 0 que sugere certa
rotatividade nesta categoria.




Tabela 57 - SIA: distribuicdo de servidores por fungdo e ano (2015-2022)
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Tabela 58 - SIA: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Regime  |Carreira -
- 20015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Estatutario |Outras Carreiras 4 1 1 4 4 4 3 5
Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 0 0 0 0 1 1 0 0
Analista Em Pol Publ e Gestao Governamental 1 2 1 1 2 2 2 2
Técnico De Plane] e Gestao Urbana e Regional 2 2 2 2 2 0 0 0
Técnico De Planejamento Urbano e Infraestrutura 0 0 0 0 0 2 2 2
Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental 1 0 0 0 0 0 0 1

Sem vinculo 14 23 21 32 23 26 26 26

Total de servidores 7 28 25 39 32 35 33 36

4.30. ADMINISTRAGCAO REGIONAL DE VICENTE PIRES (RA
XXX)

Das analises da RA XXX
A Administracao Regional de Vicente Pires € a responsavel pela

gestao da RA XXX Vicente Pires foi criada por meio da Lei n°® 4.327, de
26 de maio de 2009, tornando-se 30° RA do DF, atualmente conta com




uma populacao de 78.561 habitantes e tem uma renda per capita média
de RS 2.988,00 por pessoa (a 10° do Distrito Federal). A Regiao era para
funcionar como um polo agricola de hortifrutigranjeiros, apoiado por
atividades econdmicas provenientes de pequenas propriedades
familiares. No entanto, a crescente procura por residéncias pela classe
meédia em areas proximas ao Plano Piloto, juntamente com a
valorizacao substancial dos imoéveis no Distrito Federal, resultou na
subdivisao ilegal das chacaras de Vicente Pires em lotes vendidos
diretamente aos compradores, essa pressao imobiliaria, acelerou o
processo de transformacao da regiao, transformando-a em uma area
predominantemente urbana. (CODEPLAN, 2021).

A analise detalhada dos dados da RA de Vicente Pires (figura 148)
revela que, em 2015, houve um numero significativo de servidores
afastados, totalizando 29 casos, enquanto outros eventos, como
cedéncias, desligamentos no més e inclusdes, foram praticamente
inexistentes ou apresentaram numeros baixos. E digno de nota o fato
de gue houve uma presenca relevante de servidores em atividade tanto
os estatutarios quanto os sem vinculo, indicando uma operagao estavel
da forca de trabalho.

No ano subsequente, 2016, 0o numero de servidores estatutario e
sem vinculo registrou um aumento em relacao ao ano anterior. E nos
anos seguintes, observa-se uma relativa estabilidade em termos de
afastamentos e cedéncias, com o numero de desligamentos no més e
inclusdes variando de forma moderada. A quantidade de servidores em
atividade tanto na categoria dos sem vinculos como na categoria dos
estatutarios parece permanecer consistente, indicando uma certa
regularidade na composicao da forca de trabalho ao longo do periodo
analisado.

Figura 148 - Vicente Pires: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico (figura 149) observa-se que em
2015 a maioria dos servidores eram sem vinculo, totalizando 41
individuos nessa categoria, enquanto 13 eram estatutarios e apenas 1
era militar. Nos anos subsequentes, houve uma tendéncia notavel de
crescimento no numero de servidores estatutarios, atingindo seu pico
em 2016, com um total de 22 funcionarios, antes de diminuir
gradualmente nos anos seguintes.

Por outro lado, é interessante notar que o numero de militares
permaneceu constante em zero ao longo de todos os anos, indicando
uma auséncia de servidores nesta categoria. Enquanto isso, o
contingente de servidores sem vinculo manteve-se relativamente
estavel ao longo do periodo analisado, nota-se ainda que em meédia 69%
da forca de trabalho € composta por servidores sem vinculo com a RA
XXX.

Figura 149 - Vicente Pires: nUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
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Com relagcao a escolaridade, a Figura 150 mostra a distribuicao
dos servidores ao longo dos anos na RA XXX. Em 2015, a maioria dos
servidores com ensino fundamental ou inferior sem vinculo foi de 3,
engquanto aqueles com ensino médio completo ou incompleto sem
vinculo foram 18. Por outro lado, no mesmo ano, servidores com ensino
superior ou mais foram divididos entre estatutarios (12) e sem vinculo
CLT (20), enquanto nao houve militares neste grupo.




Nos anos seguintes, houve variagcdes nas distribuicdes, com
algumas mudancgas notaveis. Em 2016, houve um aumento significativo
No numero de servidores com ensino fundamental ou inferior sem
vinculo, atingindo 10, e uma diminuic¢ao correspondente no numero de
servidores com ensino superior ou mais sem vinculo, que caiu para 14.
Em contraste, em 2018, houve um aumento no numero de servidores
com ensino superior ou mais sem vinculo, que subiu para 21, enquanto
O numero de servidores com ensino fundamental ou inferior sem
vinculo diminuiu para 8.

Figura 150 - Vicente Pires: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
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Com relacao a média de servico a Figura 151 ilustra os anos de
servico para servidores em diferentes categorias ao longo do periodo
analisado, na Administracao de Vicente Pires. Em 2015, os servidores
estatutarios com cargo apresentavam uma meédia de 9 anos de servico,
engquanto aqueles sem cargo tinham uma média ligeiramente superior,
de 9,8 anos. Neste ano, nao havia militares com cargo nem servidores
sem vinculo.

Ao longo dos anos subsequentes, houve um aumento geral na
meédia de anos de servico para todas as categorias. Em 2022, os
servidores estatutarios com cargo registraram uma média de 14,7 anos
de servico, enquanto aqueles sem cargo apresentaram uma média
ainda maior, atingindo 19,4 anos. Ja os servidores sem vinculo
registraram uma meédia de 1,4 anos de servico em 2022, o que aponta
uma rotatividade nesta categoria.




Figura 151 - Vicente Pires: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por
ano (2015-2022)
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Na RA de Vicente Pires (figura 152) observa-se uma oscilagao na
rotatividade geral ao longo do periodo analisado, atingindo seu ponto
mais alto em 2016, com 85%, e seu ponto mais baixo em 20217,
registrando apenas 17%. Os servidores estatutarios, em grande parte
dos anos examinados, apresentaram taxas de rotatividade abaixo da
meédia geral, indicando uma tendéncia de maior estabilidade em sua
permanéncia na empresa. Por outro lado, os servidores sem vinculo
formal experimentaram taxas de rotatividade mais elevadas,
destacando-se o ano de 2019, quando atingiram 100%. No entanto, é
relevante notar a variagao significativa na rotatividade dos estatutarios
ao longo dos anos, com uma queda acentuada em 2022, quando
atingiram apenas 12%.

Figura 152 - Vicente Pires: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 59 fornece dados sobre o regime e as funcgodes
desempenhadas pelos servidores do AR de Vicente Pires ao longo do




periodo de 2015 a 2022. Os colaboradores estao divididos entre o regime
estatutario e sem vinculo, e suas funcdes sao categorizadas por meio
de diferentes codigos. Nota-se que para o periodo analisado em média
48% dos estatutarios nao possuem cargo de direcao, chefia e
assessoramento, o que mostra a preferéncia por busca de profissionais
sem vinculo com a administracao para exercer os cargos de lideranca e
gestao.

Tabela 59 - Vicente Pires: distribuicao de servidores por funcao e ano (2015-2022)
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¢ |ChPo4 0 0 0 i i i i i
v |OFa0E 2 0 0 0 0 0 0 0
| |oFane 1 1 2 2 0 0 0 0
o |oFaim il 15 i 5 il 0 0 0
DF AT i 0 0 0 0 0 0 0
o |oFaiz 2 g 4 5 5 0 0 0
v |DFa 2 3 3 3 3 0 0 0
DF A17 i 0 0 0 0 0 0 0
c |oFEiz 0 i 2 2 2 0 0 0
L |oFGi i B 7 B 7 0 0 0
T |oFGin 2 0 0 0 0 0 0 0
Total Sem Vinculo 41 40 38 43 37 40 40 23
Total de servido 55 62 50 61 54 58 57 55

Ja a Tabela 60 traz dados detalhados sobre o regime e a carreira
dos colaboradores da que integraram a equipe da AR de Vicente Pires
durante o periodo compreendido entre 2015 e 2022. Nota-se que dentre
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as carreiras de servidores estatutarios os Analistas em Politicas PuUblicas
e Gestao Governamental aparecem como a carreira mais expressiva,
dentro da RA XXX.

Tabela 60 - Vicente Pires: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Regime Carreira Ano

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Estatutario |Outras Carreiras 3 B 3 3 3 3 2
Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura ] 1 1 1 1 1 1 1
Analista Em Pol Publ e Gestdo Governamental 8 8 9 8 9 9 10 10
Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental 2 4 5 4 2 2 1 1
Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental 0 0 1 2 2 3 2 2
Sem vinculo 41 40 38 43 a7 40 40 39
Militar 1 0 0 0 0 0 0 0
Total de servidores 55 62 60 61 54 58 57 85

4.31. ADMINISTRAQAO REGIONAL DA FERCAL (RA XXXI)
Das analises da RA XXXI

A Administracao Regional da Fercal € a responsavel pela gestao
da RA XXXI A Fercal tornou-se a 31° Regiao Administrativa por meio da
Lei n® 4745, de 29 de janeiro de 2012, a RA atualmente tem uma
populacao de 9.388 habitantes e com uma renda per capita média de
R$ 893,00 por pessoa. O nome da regido tem origem na Sociedade
Fertilizantes Calcarios LTDA (Fercal), uma mineradora instalada na area,
rica em recursos naturais, por decreto do Presidente Juscelino
Kubitschek em 1961. A progressiva ocupacao da regiao foi impulsionada
pela oferta de empregos, resultando na formacgao de 14 comunidades
habitacionais: Rua do Mato, Queima Lencol, Bananal, Engenho Velho,
Alto Bela Vista, Fercal Leste, Fercal Oeste, Boa Vista, Caatingueiro,
Ribeirao, Lobeiral, P.A. Contagem, Corrego do Ouro e Sonhém de Cima
(CODEPLAN, 2021).

Os registros de movimentacao de servidores da RA da Fercal
(Figura 153) ao longo dos anos analisados revelam uma incidéncia
bastante reduzida de afastamentos, cessdes, desligamentos e inclusdes
mensais. No ano de 2015, nao houve casos registrados de afastamentos,
cessdes ou desligamentos, apenas uma inclusao no més. O numero de
servidores seja, 0os estatutarios, como os sem vinculos, foi bastante
discreto nesse periodo, com poucos casos de requisicao.

Nos anos subsequentes, observa-se um padrao semelhante, com
poucos eventos de movimentacao de funcionarios. Em 2019 houve
apenas um desligamento e uma inclusao no més, enquanto em 2020 e




2021 ocorreu apenas uma unica cessao em cada ano. Geralmente, os
servidores sem vinculo compdem a maioria, seguidos pelos
estatutarios.

Figura 153 - Fercal: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico, os dados da Fercal (Figura 154)
revelam uma tendéncia consistente ao longo dos anos em relacao a
distribuicao dos servidores entre as diferentes categorias de vinculo
empregaticio. Em todos os anos analisados, os servidores estatutarios
representam uma pequena parcela da forca de trabalho, com numeros
relativamente estaveis em torno de sete funcionarios. Por outro lado, os
servidores militares mantém uma presenca constante, com um
funcionario em cada ano, indicando uma menor participacao nessa
categoria.

Ja os servidores sem vinculo demonstram um aumento gradual
ao longo do periodo, passando de dois servidores em 2015 para 36
servidores em 2020, e mantendo-se relativamente estdveis nos anos
seguintes. Nota-se que no periodo analisado em média 78% da forca de
trabalho é composta por servidores que nao tem vinculo com a RA XXXI
Essas observacdes destacam a dinamica evolutiva do quadro de
servidores e podem fornecer insights importantes para a gestao de
recursos humanos e o planejamento estratégico da instituicao.




Figura 154 — Fercal: nUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-2022)
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Com relacao a formacgao educacional da Administracdao da
Fercal, a Figura 155 revela uma variacao na distribuicao educacional dos
servidores ao longo do periodo analisado. Observa-se um aumento
consistente no numero de servidores com ensino médio completo ou
incompleto, sem vinculo, passando de apenas dois em 2015 para 17 em
2020, mantendo-se relativamente estaveis nos anos seguintes. Em
contraste, os servidores com formacao de nivel superior ou superior,
tanto estatutarios quanto militares, mantém uma presenca
relativamente constante, sugerindo uma estabilidade na qualificacao
educacional desses servidores.

Uma mudanca significativa ocorreu em 2018, com um aumento
acentuado no numero de servidores sem vinculo com ensino médio
completo ou incompleto, e também de servidores sem vinculo com
formacao de nivel superior ou superior.

Além disso, € interessante notar que, embora o numero de
servidores com formacgao de nivel fundamental, tanto os estatutarios
guanto os sem vinculo, seja relativamente baixa em comparacao com
outras categorias, eles mantiveram uma presenca constante ao longo
dos anos, refletindo a diversidade educacional da forca de trabalho da
organizacgao.




Figura 155 - Fercal: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por ano
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Os dados sobre o tempo de servico dos servidores da Fercal
(figura 156) revelam ao longo dos anos uma tendéncia interessante. Em
2015, destaca-se que a maioria dos servidores estatutarios ocupava um
cargo, com um tempo médio de servico de 24 anos, enquanto apenas
alguns estavam sem cargo, registrando um tempo meédio de servico
significativamente menor, de apenas 2 anos. Nos anos subsequentes,
observa-se uma diminui¢cdao constante no tempo médio de servico dos
servidores estatutarios com cargo, ao passo que o tempo meédio de
servico dos servidores estatutarios sem cargo permanece baixo, mas
comeca a aumentar a partir de 2019.

Figura 156 - Fercal: nUmero médio do tempo de servico dos servidores por ano
(2015-2022)
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Com relacao a rotatividade da Administracao da Fercal (figura
157) durante o periodo de 2016 a 2022, foram observadas variacdes
significativas na taxa geral, atingindo seu apice em 2016, com 100%, e
seu ponto mais baixo em 2022, registrando apenas 14%. Os servidores
estatutarios demonstraram consistentemente uma tendéncia de
manter taxas de rotatividade inferiores a média geral, sugerindo uma




maior estabilidade em seus cargos dentro da organizag¢ao. Por outro
lado, os servidores sem vinculo formal experimentaram flutuagcées mais
pronunciadas, com uma taxa de rotatividade particularmente alta em
2019, atingindo 100%.

A queda significativa na taxa geral de rotatividade em 2022 pode
ser atribuida a diversos fatores, como melhorias nas praticas de gestao
de pessoas, implementacao de programas de retencao de talentos ou
mudancas nas condi¢cdes econdmicas.

Figura 157 - Fercal: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 61 fornece uma analise detalhada sobre o regime e as
funcdes desempenhadas pelos servidores na AR da Fercal durante o
periodo de 2015 a 2022. Os colaboradores estao divididos entre o regime
estatutario e sem vinculo, e as funcdes sao categorizadas por meio de
diferentes cdédigos, permitindo uma compreensao abrangente da
estrutura organizacional e da distribuicao dos servidores ao longo do
tempo.




Tabela 61 - Fercal: distribuigdo de servidores por fungao e ano (2015-2022)
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A Tabela 62 oferece uma analise abrangente sobre o regime e a
carreira dos colaboradores que atuaram na AR da Fercal durante o
periodo de 2015 a 2022.

Tabela 62 - Fercal: distribuicdo de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Ano

T 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qutras Carreiras 0 0 4 4 5 5 5

1
Estatutario |Analista Em Pol Publ e Gestdio Governamental 0 0 0 1 1 1 1 1
Técnico Em Pol Publ e Gestao Governamental 1 1 1 1 1 1 1 1
Sem vinculo 2 5 5 28 35 36 37 36
Militar 1 0 0 0 0 0 0 0
Total de servidores 5 [ 6 34 41 43 44 43

4.32. ADMINISTRAGAO REGIONAL DE ARNIQUEIRA (RA
XXXII)

Das analises da RA XXXII

A Administracao Regional de Arniqueiras € a responsavel pela
gestao da RA XXXII, Arniqueiras tornou-se a 33 Regiao Administrativa




por meio da Lei n°® 6.391, de 30 de setembro de 2019, atualmente tem
uma populacao de 47.045 habitantes, e uma renda per capita média de
R$ 2.837,00. A implementacdo da RA ocorreu e separou o Setor
Habitacional Arniqueira, Areal e a Area de Desenvolvimento Econédmico
(ADE) da Regido Administrativa de Aguas Claras. O Parque Ecolégico
do Areal, gerenciado pelo Instituto Brasilia Ambiental (lbram), possui
uma infraestrutura que inclui guarita, sede administrativa, trilhas para
caminhada, ciclovia, Ponto de Encontro Comunitario (PEC) e campo de
futebol com grama sintética (CODEPLAN, 2021). Vale ressaltar que os
primeiros anos da sua existéncia RA de Arniqueiras contou com o apoio
administrativo e operacional da AR de Aguas Claras, que cedeu parcela
do seu acervo patrimonial e o quantitativo de servidores necessarios
para a implantacao e o funcionamento da nova RA XXXII (Lei n°® 6.391).

Com relacao a AR de Arniqueira, temos registros no SIGRH desde
0 ano de 2021, (Figura 158), onde foram registradas informacdes sobre
afastamentos, desligamentos e outras formas de movimentagao de
pessoal entre os anos de 2021 e 2022. Observa-se um aumento no
NnUumero de casos de afastamento e desligamento nesse periodo, bem
como um incremento nas inclusdes e requisicdes de pessoal no més.
No entanto, nao foram observadas variacdes significativas no numero
de servidores considerados "Normais".

Figura 158 — Arniqueira: numero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relacao ao regime juridico de Arniqueiras (Figura 159) no
ano de 2021, havia 7 servidores estatutarios e 43 servidores sem vinculo.
Jaem 2022, esses nUmeros aumentaram para 10 servidores estatutarios
e 49 servidores sem vinculo. Esses dados indicam um crescimento
tanto no total de servidores quanto na propor¢cao de servidores sem
vinculo em relacao aos servidores estatutarios durante esse periodo de
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dois anos. Nota-se aqui que nos dois anos analisados os servidores sem
vinculo compdem 84% do total da forca de trabalho da AR XXXII.

Figura 159 - Arnigueira: niumero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
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Com relagdao ao nivel de escolaridade na AR de Arniqueiras
(Figura 160) em 2021, havia 1 servidor sem vinculo com formacao
fundamental ou inferior, 17 com formacao média completa sem vinculo,
7 com formacao superior no regime estatutario, e 25 com formacao
superior sem vinculo. Ja em 2022, esses numeros sofreram ligeiras
alteragcdes, com 1 servidor sem vinculo mantendo formacao
fundamental, 23 com formacao média completa sem vinculo, 10 com
formacao superior ou mais no regime estatutario, e 25 com formacao
superior ou mais sem vinculo.

Esses dados apontam para uma presenca notavel de servidores
com formacao superior ou mais, tanto no regime estatutario quanto no
sem vinculo, em comparagao com aqueles com formacao fundamental
ou inferior.




Figura 160 - Arnigueira: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
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Com relagao ao tempo médio de servico (Figura 161), em 2021 na
RA XXXII, o tempo dos servidores variou: foi de 1 ano para aqueles no
regime estatutario com cargo, 0,5 anos para os no regime estatutario
sem cargo, 0,7 anos para 0os no regime sem vinculo nao ha informacdes
disponiveis. Em 2022, esses numeros sofreram alteracdes, chegando a
4 anos para aqueles no regime estatutario com cargo, 0,8 anos para 0s
No regime estatutario sem cargo, 1ano para 0os no regime sem vinculo.

Esses dados apontam para uma variagao no tempo meédio de
servico dos servidores, dependendo do regime de contratacao e da
presenca ou auséncia de cargo. Observa-se um aumento significativo
no tempo meédio de servico de 2021 para 2022, especialmente para
aqueles no regime estatutario com cargo.

Figura 161 - Arnigueira: numero médio do tempo de servigo dos servidores por ano
(2015-2022)
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Na Administracao Regional de Arniqueiras (figura 162), verifica-
se, no periodo analisado, que os servidores estatutarios exibiram uma
taxa ligeiramente superior, alcancando 57%, enquanto os servidores




sem vinculo formal registraramm uma taxa ligeiramente inferior,
situando-se em torno de 44%.

Figura 162 - Arnigueira: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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A Tabela 63 oferece dados sobre o regime de contratacao e as
funcdes desempenhadas pelos servidores da AR de Arniqueira entre os
anos de 2015 e 2022. Os servidores estao divididos entre os regimes
estatutario e sem vinculo, e as funcdes sao classificadas de acordo com
diferentes coédigos. Nota-se que 84% da forca de trabalho servidores
sem vinculo que ocupam os cargos de direcdo, chefia e
assessoramento.

Tabela 63 - Arniqueira: distribuicao de servidores por fungdo e ano (2015-2022)
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A Tabela 64 apresenta informacgdes sobre o regime e carreira dos
colaboradores da AR de Arniqueira nos anos de 2015 a 2022.

Tabela 64 — Arniqueira: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)




Ano
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Regime Carreira

Estatutério Outras Carreiras 0 0 0 0 0 0 7 9

Gestor Em Pol Publ & Gestio Governamental 0 0 0 0 0 0 0 1
Sem vinculo |Menhuma 0 0 0 0 0 0 43 49
Total de servidores 0 0 0 0 0 0 50 59

433. ADMINISTRAGAO REGIONAL DO SOL
NASCENTE/POR DO SOL (RA XXXIII)

Das analises da RA XXXIII

A Administracdo Regional do Sol Nascente/Pér do Sol é a
responsavel pela gestdo da RA XXXIIl. O Sol Nascente/Poér do Sol foi
criado pela Lei n°® 6.359, de 14 de agosto de 2019, possui uma populacao
de 93.217 habitantes com a 3° menor renda per capita do DF, perdendo
somente para Fecal e SCIA, no valor médio de R$ 916,00 por pessoa. A
RA XXXIII é constituida por dois setores habitacionais distintos, o Sol
Nascente e o P6r do Sol, originados como extensdes da cidade de
Ceilandia. Ambas as areas foram ent3o designadas como Areas de
Regularizacao de Interesse Social. O P&r do Sol foi a primeira regiao a
ser regularizada conforme a nova legislacao de Regularizacao Fundiaria
Urbana de Interesse Social (Reurb-S), implementada em 2017
(CODEPLAN, 2021). Vale ressaltar que os primeiros anos da sua
existéncia RA do Sol Nascente/P6r do Sol contou com o apoio
administrativo e operacional da AR de Ceilandia, que cedeu parcela do
seu acervo patrimonial e o quantitativo de servidores necessarios para
a implantacao e o funcionamento da nova RA XXXIII (Lei n°® 6.359).

Com relacao a formacgao da equipe de servidores da RA do Sol
Nascente/Pér do Sol (Figura 163) em 2019, ndo temos registros de
servidores cedidos, desligados ou incluidos no més, mas ha o registro
de 10 servidores sem vinculo. No ano seguinte, em 2020, nao houve
cedéncias, mas 9 servidores foram desligados e 2 foram incluidos no
més. Nesse periodo, a maioria dos servidores (25) estava no regime sem
vinculo, enquanto apenas 1 estava no regime estatutario. Em 20217,
observamos a cessao de um servidor, com 31 servidores registrados no
regime e nenhum no estatutario.Ja em 2022, nao houve cedéncias, um
servidor foi desligado e dois foram incluidos no més. Neste uUltimo ano,
trinta servidores eram sem vinculo, enquanto apenas um estava no
regime estatutario.
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Figura 163 - Sol Nascente/Par do Sol: nimero total de servidores por ano e status
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Com relacao ao Regime Juridico da Administracao do Sol
Nascente/Por do Sol (Figura 164) os dados revelam que em 2019 nédo
havia servidores estatutarios, mas havia 10 servidores sem vinculo. No
ano seguinte, em 2020, esse numero subiu para 2 servidores
estatutarios e 27 sem vinculo. Em 2021, observou-se um aumento no
Nnumero de servidores estatutarios para 1, enquanto o numero de
servidores sem vinculo cresceu para 31. Ja em 2022, o numero de
servidores estatutarios aumentou novamente para 3, enguanto o
Nnumero de servidores sem vinculo diminuiu para 30. Esses dados
sugerem uma tendéncia de crescimento gradual no numero de
servidores sem vinculo, enquanto 0s numeros de servidores
estatutarios flutuam ao longo dos anos. Nota-se que para o periodo
analisado em média 95% da forca de trabalho é composta por
servidores que nao tem vinculo com a Administragao XXXIII.




Figura 164 - Sol Nascente/Par do Sol: nUmero de servidores por regime juridico e
por ano (2015-2022)
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Os dados disponiveis (Figura 165) evidenciam a distribuicao
educacional ao longo dos anos entre os servidores sem vinculo e os
estatutarios. Em 2019, seis servidores sem vinculo possuiam ensino
meédio completo ou incompleto, enquanto outros quatro tinham
formacao superior ou mais. Notavelmente, nao havia servidores com
ensino fundamental ou inferior nessa categoria. Curiosamente, nao
houve registros de servidores estatutarios durante esse periodo.

No ano subsequente, em 2020, ocorreu um notavel aumento no
Nnumero de servidores sem vinculo com ensino médio completo ou
incompleto, totalizando 14, enquanto 11 detinham formacao superior ou
mais. Adicionalmente, dois servidores possuiam ensino fundamental
ou inferior. Além disso, dois servidores estatutarios foram identificados,
ambos com formacao superior ou mais.

Em 2021, os numeros continuaram a aumentar, com 17
servidores sem vinculo com ensino médio completo ou incompleto, e
13 com formacao superior ou mais. Apenas um funcionario nessa
categoria tinha ensino fundamental ou inferior. Um funcionario
estatutario apresentava formacao superior ou mais.

No ano subsequente, em 2022, houve pouca variagao em relacao
a 2021. Dezessete servidores sem vinculo tinham ensino meédio
completo ou incompleto, enquanto 12 possuiam formagao superior ou
mais. Apenas um funcionario tinha ensino fundamental ou inferior




nessa categoria. Trés servidores estatutarios possuiam formacao
superior ou mais.

Figura 165 - Sol Nascente/Por do Sol: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos
servidores por ano (2015-2022)
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Com relagao a analise do tempo de servico (figura 166) em 2020,
constatou-se que os servidores sem vinculo possuiam um tempo
meédio de servico de 0,3 anos, a0 passo que os servidores estatutarios
com cargo apresentavam uma média de 1 ano. Aqueles estatutarios
gue nao ocupavam cargo especifico dentro dessas categorias tinham,
em meédia, 11 anos de servico para os estatutarios e 0,2 anos para os sem
vinculo.

No ano subsequente, em 2021, observou-se uma alteracao
significativa, com uma média de 1,1 anos de servico para os servidores
sem vinculo. Nao houve servidores estatutarios com cargo nesse
periodo. Os estatutarios sem cargo registraram uma média de 12 anos
de servi¢co, enquanto nao houve meng¢ao aos sem vinculo.

Ja em 2022, foi evidenciado um aumento no tempo médio de
servico para aqueles sem vinculo, alcancando 1,8 anos. Nao havia
servidores estatutarios com cargo nesse ano, porém, aqueles sem cargo
apresentaram uma média de 5,3 anos de servico para os estatutarios,
nao sendo fornecidos dados para os sem vinculo.

Essa analise temporal revela nao apenas as variagcdes no tempo
de servico entre diferentes categorias de funcionarios, mas também
destaca mudancas significativas ao longo do periodo considerado,
refletindo possiveis evolucdes ou reconfiguracdes na dinamica laboral
da organizacao.




Figura 166 - Sol Nascente/Pér do Sol: nUmero médio do tempo de servico dos

servidores por ano (2015-2022)
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Na Administracao do Sol Nascente, em 2020 (figura 167), a taxa
de rotatividade geral alcancou 70%, com uma correspondéncia exata
entre essa taxa e a rotatividade dos servidores estatutarios. No entanto,
em 2021, houve uma queda significativa na taxa geral, diminuindo para
31%. Neste ano, os servidores estatutarios apresentaram uma taxa mais
alta, atingindo 50%, enquanto os servidores sem vinculo formal
mantiveram uma taxa de 30%. Ja em 2022, a taxa de rotatividade geral
aumentou para 41%, destacando-se a notavel auséncia de rotatividade
entre os servidores estatutarios (0%), enquanto os servidores sem
vinculo formal registraram uma taxa de 42%.

Figura 167 - Sol Nascente/P6r do Sol: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-
2022)
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Os dados fornecidos na Tabela 65 ilustram a distribuicao dos
servidores da AR do Sol Nascente/P6ér do Sol ao longo dos anos de 2015
a 2022, especificando seus regimes de trabalho e funcdes. Os
colaboradores estao classificados entre o regime estatutario e sem




vinculo, com suas fungdes categorizadas por meio de diferentes
codigos para uma analise mais detalhada.

Tabela 65 - Sol Nascente/Pér do Sol: distribuicado de servidores por funcao e ano
(2015-2022)

0 1

cstatutirio Sem Fungéo 0 0 0 0 1 3
CPEOS 0 0 0 0 0 1 0 0
TolalEsfatuférios o 0 0 0o 0 2 1 3
N&o Cadastr 0 0 0 0 0 4 0 2
ccoz 0 0 0 0 0 3 3 2
CCO5 0 0 0 0 0 8 9 8
CCOB 0 0 0 0 0 7 13 13
CCO08 0 0 0 0 0 1 1 1
Sem  |CNEOS 0 0 0 0 1 0 1 1
vinculo |CNEOG 0 0 0 0 1 1 1 1
CNEOT 0 0 0 0 3 2 2 2
CNPO4 0 0 0 0 1 1 1 0
DFAQS 0 0 0 0 2 0 0 0
DFA12 0 0 0 0 1 0 0 0
DFA14 0 0 0 0 1 0 0 0

Ja na Tabela 66 disponibiliza dados referentes ao regime e a
carreira dos colaboradores que atuam na AR do Sol Nascente/Pér do
Sol durante o periodo de 2015 a 2022. Essas informacdes detalham a
distribuicao dos servidores entre o regime estatutario e sem vinculo,
oferecendo uma visao abrangente das trajetorias profissionais ao longo
dos anos analisados.

Tabela 66 - Sol Nascente/Pér do Sol: distribuicdo de servidores por carreira e ano
(2015-2022)

Qutras Carreiras

Estatutario Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental

Sem wnculo|

4.34. ADMINISTRACAO REGIONAL DE ARAPONGA (RA
XXXIV)

Das analises da RA XXXIV




Arapoanga tornou-se a 34° Regiao Administrativa por meio da
Lei n° 7190, de 21/12/2022, a mais nova RA do Distrito Federal, foi
desmembrada da RA de Planaltina em dezembro de 2022. Na
Exposicao de Motivos, enviada ao Poder Legislativo, o Executivo
afirmou que a criagao da nova regiao administrativa tem por objetivo a
descentralizacao administrativa e a promoc¢ao da utilizagao racional de
recursos para o desenvolvimento socioeconémico, além da melhoria da
qualidade de vida dos moradores daquela localidade, tendo como
prioridade a atencao aos cidadaos. Esclarece que todo o apoio
operacional necessario ao funcionamento do 6rgao sera fornecido pela
Administracao de Planaltina. E ressalta que o presente projeto manteve
0s sitios de caracteristicas culturais, historicas e religiosas, como a Pedra
Fundamental, o morro da Capelinha e o Vale do Amanhecer, sob
responsabilidade da Administragao Regional de Planaltina de forma a
se evitar eventual descaracterizacao da cidade histoérica de Planaltina.

Vale ressaltar que a RA Araponga conta com o apoio
administrativo e operacional da AR de Planaltina, que cedeu parcela do
seu acervo patrimonial e o quantitativo de servidores necessarios para
a implantacao e o funcionamento da nova RA XXXIV ( Lei n°® 7.190).

Como a RA de Araponga foi criada somente no final do ano de
2022 a base de dados retirada do SIGRH nao trouxe informacdes para o
periodo analisado, 2015 a 2022.

4.35. ADMINISTRAGAO REGIONAL DE AGUA QUENTE (RA
XXXV)

Das analises da RA XXXV

Criada em dezembro de 2022, a Administracdo Regional de Agua
Quente tornou-se a 35° Regidao Administrativa por meio da Lei n° 7.191,
de 21/12/2022. A Secretaria de Estado de Governo justificou, por meio da
Exposicao de Motivos enviada a Camara Legislativa, que a criacao da RA
de Agua Quente tem por objetivo atender os propdsitos relativos a
descentralizacao administrativa, utilizagao racional de recursos para o
desenvolvimento socioeconémico e a melhoria da qualidade de vida,
preconizados pelo art. 10 da Lei Organica do Distrito Federal, inserindo-
se em um novo modelo de gestdao que tem como prioridade a efetiva
atencao aos cidadaos daquela regiao.
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Informou, ainda, que o projeto buscou manter as caracteristicas
culturais, historicas e religiosas sob-responsabilidade da Administragao
Regional do Recanto das Emas. Vale ressaltar que a RA Agua Quente
conta com o apoio administrativo e operacional da AR do Recanto das
Emas, que cedeu parcela do seu acervo patrimonial e o quantitativo de
servidores necessarios para a implantacao e o funcionamento da nova
RA XXXV ( Lei n°®7.191).

Como a RA de Agua Quente foi criada somente no final do ano
de 2022 a base de dados retirada do SIGRH nao trouxe informacdes para
o periodo analisado, 2015 a 2022.

4.36. DISTRITO FEDERAL
Das anadlises dos dados das 33 Administragcoes Regionais (juntas).

Segundo a Companhia de Planejamento do Distrito Federal -
Codeplan a populacao urbana do Distrito Federal, em 2021, era de
3.010.881, sendo 52,16% do sexo de nascimento feminino, com uma
idade média de 34 anos. Ja a renda per capita média estimada por
pessoa é de R$ 3.002,00. Pessoas com acesso a internet tém um indice
de 98,97%, e 3,73 € o numero de habitantes por automovel.

Com relacao aos dados extraidos do SIGRH, os registros
oferecem um panorama detalhado dos eventos relacionados aos
servidores ao longo dos anos analisados, abrangendo uma ampla gama
de situagodes, desde afastamentos até presencas regulares, tanto para
servidores estatutarios quanto para os sem vinculo (Figura 168). Entre
0os anos de 2015 e 2022, uma variedade de eventos relacionados aos
servidores é observada, refletindo possiveis mudangas nas politicas
organizacionais, nas exigéncias de trabalho e nas condi¢cdes de
emprego ao longo do tempo.

Ao analisar os dados, destacam-se variagcdes significativas em
certos eventos ao longo do periodo. Em 2015, ano que teve o inicio do
Governo de Rodrigo Rollemberg, os numeros de afastamentos,
cedéncias e desligamentos foram relativamente elevados, sugerindo
mudancas organizacionais significativas de mudanca de governo
naquele ano especifico. No entanto, ao longo dos anos seguintes, esses
ndmeros tendem a diminuir, indicando uma maior estabilidade na
forca de trabalho.
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Uma observacao interessante € a predominancia dos servidores
sem vinculo. Essa prevaléncia pode refletir caracteristicas especificas do
setor publico ou de uma determinada organizacao, onde os servidores
sem vinculo sao mais comuns, onde o ambiente politico interfere nas
politicas de contratacao. Além disso, a presenca relativamente menor
de servidores estatutarios e, principalmente, de militares pode indicar
diferencas nas politicas de gestdao de pessoas ou nas atribuicdes
especificas desses grupos.

Figura 168 — Todas as ARs: nUmero total de servidores por ano e status (2015-2022)
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Com relagcdao ao Regime Juridico a Figura 169 revela uma
tendéncia na composicao da forca de trabalho ao longo dos anos,
categorizando os servidores em estatutarios, militares e aqueles que
nao tém vinculo com a Administracdao. Durante o periodo de 2015 a
2022, destaca-se uma diminuicao constante no numero de servidores
estatutarios, enquanto os servidores sem vinculo mostram um
aumento gradual ao longo dos anos. Por outro lado, o contingente de
servidores militares permaneceu relativamente estavel ao longo do
periodo, com apenas pequenas flutuacdes.

De forma geral temos que, ha média do periodo analisado, 66%
da forca de trabalho dentro das Administracdes Regionais sdao de
servidores que nao tém vinculo com a Administracao Publica,
atingindo o seu pico em 2015 com um contingente de 1567 servidores
nesta categoria.




Figura 169 — Todas as ARs: nUmero de servidores por regime juridico e por ano (2015-
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Com relacao ao género, a Figura 170 dispde sobre a distribuicao
daforca de trabalho ao longo dos anos, distinguindo entre as categorias
femininas e masculinas. Embora haja flutuacdes anuais, a tendéncia
geral sugere uma participacao relativamente equilibrada entre os
géneros, com variagdées minimas entre os anos. Isso indica uma certa
estabilidade na composi¢cao de género da forca de trabalho durante o
periodo analisado, dentro das Administracdes Regionais do DF.

Embora os numeros absolutos possam variar anualmente, a
proporcao de servidores do sexo feminino em relagdao aos do sexo
masculino permaneceu relativamente constante ao longo do tempo.
Essa consisténcia pode ser interpretada como um reflexo do crescente
compromisso das organizacdes com a promocao da igualdade de
género e a garantia de oportunidades justas de emprego e progressao
profissional para ambos os sexos.

Figura 170 - Todas as ARs: niUmero de servidores por ano e sexo (2015-2022)
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Com relacao a idade, a Figura 171 exibe a distribui¢cdo etaria da
forca de trabalho ao longo dos anos, dividida em diferentes faixas
etarias. Nota-se uma distribuicao relativamente uniforme entre as
diferentes faixas etarias, embora ocorram algumas variacdes ao longo
do tempo.

E notavel o aumento consistente no ndmero de servidores nas
faixas etarias mais avanc¢adas ao longo dos anos, especialmente nas
faixas entre 50 e 59 anos e acima de 60 anos. Essa tendéncia sugere um
envelhecimento gradual da forca de trabalho. Por outro lado, embora
as faixas etarias mais jovens também tenham experimentado
flutuacdes, a tendéncia geral mostra uma estabilidade ou um leve
aumento no numero de servidores nessas faixas.

Figura 171 - Todas as ARs: faixas etarias por ano (2015-2022)
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Com relacao a formacao académica a Figura 172 oferece uma
visao da distribuicao educacional dos servidores ao longo dos anos,
categorizados por diferentes niveis de formacao académica e tipos de
vinculo empregaticio. Uma analise revela que, em geral, houve uma
diminuicao consistente no numero de servidores com niveis de
escolaridade mais baixos, como aqueles com formacao fundamental
ou inferior, tanto no setor estatutario quanto no sem vinculo. Esse
declinio pode refletir uma tendéncia de exigéncia crescente de
qualificacao para ingresso no servigco publico.

Por outro lado, observa-se um aumento no numero de
servidores com educacao superior ou mais em todas as categorias de
vinculo empregaticio ao longo dos anos. Esse aumento pode indicar
uma valorizagao da educacao superior no mercado de trabalho,
impulsionada pela demanda por habilidades mais especializadas e pela
necessidade de adaptacdao as mudangas tecnoldgicas e
organizacionais.




Figura 172 - Todas as ARs: distribuicdo dos niveis de escolaridade dos servidores por
ano (2015-2022)
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Com relacao ao tempo de servico, os dados apresentados na
Figura 173 oferecem uma analise abrangente da distribuicao dos
servidores, categorizados por regime e cargo, ao longo de varios anos.

No regime Estatutario, tanto para os servidores com cargo
quanto para aqueles sem, é perceptivel uma tendéncia de aumento
gradual no tempo de servico ao longo do periodo analisado. Esse
padrao sugere uma maior estabilidade e fidelidade dos servidores
nessa categoria, refletindo uma tendéncia de permanéncia mais
duradoura dentro da organizacao.

Por outro lado, no regime Militar, os servidores exibem um
tempo de servico relativamente estavel, com algumas flutuagdes ao
longo dos anos. Esse comportamento pode indicar uma consisténcia
na permanéncia dos militares na forca de trabalho, mantendo certa
estabilidade em relacao ao tempo de servico.

Em contrapartida, para os sem vinculos o tempo de servico
tende a ser geralmente mais baixo em comparagao com 0s regimes
Estatutarios. Essa disparidade pode sugerir uma maior rotatividade ou
uma natureza mais temporaria dos empregos nessa categoria,
refletindo uma dinamica diferente selecao e permanéncia na
organizacgao.




Figura 173 - Todas as ARs: niumero médio do tempo de servi¢o dos servidores por

ano (2015-2022)
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A Figura 174 oferece uma perspectiva abrangente da
rotatividade dos servidores ao longo dos anos, destacando diferencas
significativas entre os grupos, como estatutarios, e os sem vinculos. Em
2016, a taxa de rotatividade geral foi de 61%, com os servidores
estatutarios apresentando uma taxa de 33%, enquanto os servidores
sem vinculo registraram taxas mais altas de 80% e 100%,
respectivamente. Nos anos seguintes, a tendéncia geral de rotatividade
seguiu trajetdrias diversas, com flutuagcdes notaveis em diferentes
grupos.

Em 2019, ano que marcou o inicio da gestao Ibaneis Rocha,
ocorreu um aumento significativo na rotatividade geral, atingindo 74%,
com taxas particularmente altas entre os servidores CLT (91%) e
militares (100%). Em contrapartida, em 2021, houve uma queda nha
rotatividade geral para 28%, com os servidores estatutarios mantendo
uma taxa relativamente estavel de 21%, enquanto os sem vinculo formal
apresentaram taxas de 31%.

Figura 174 - Todas as ARs: rotatividade geral e por tipo de vinculo (2016-2022)
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Os dados disponiveis na Tabela 67 apresentam uma detalhada
distribuicao de servidores por regime, funcao e ano. O conjunto de
dados é abrangente, englobando diferentes categorias de regime
empregaticio, como Estatutario, e sem vinculo, e uma variedade de
funcdes. Ao analisar os numeros ao longo dos anos, observa-se certa
estabilidade na distribuicdo de servidores em algumas funcdes
especificas, enquanto outras apresentam variagdes significativas de um
ano para outro.

No regime Estatutario, o item "Sem Func¢ao" mostra uma
tendéncia de declinio gradual de 2015 a 2022, visto que houve uma
diminuicao do numero de servidores nesta categoria. Por outro lado,
outras funcdes como "CNE 06" e "CNE 07" demonstram flutuacdes mais
pronunciadas ao longo do periodo analisado. Na categoria dos sem
vinculo, as funcdes como "CC 04" e "CNE 071" mostram um aumento
consistente ao longo dos anos, enquanto outras, como "CC 021" e "CC
061", parecem oscilar mais.

De modo geral nota-se ainda que na categoria dos estatutarios,
para o periodo analisado em média 72% dos servidores nao possuem
cargo de direcao, chefia ou assessoramento. O que demonstra por uma
preferéncia de busca de profissionais que nao tem vinculo com a
administracao publica para a ocupacao dessas funcoes.

Tabela 67 — Todas as ARs: distribuicao de servidores por funcao e ano (2015-2022)
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A Tabela 68 oferece uma visao detalhada da distribuicao de
servidores por regime e carreira ao longo do periodo analisado.

Dentro do regime Estatutario, destaca-se a carreira de "Analista
em Politicas Publicas e Gestao Governamental" que domina em termos
de nimero de servidores em todos os anos examinados. E importante
observar uma tendéncia de leve declinio a partir de 2019, ano que marca
o inicio do Governo lbaneis, nessa carreira especifica. Por outro lado,
carreiras como "Gestor em Politicas Publicas e Gestao Governamental"
demonstram uma relativa estabilidade ao longo do periodo, sem
variacdes significativas. No entanto, outras carreiras dentro deste
regime apresentam flutuacdes mais marcantes, indicando possiveis
mudancas nas demandas organizacionais ao longo do tempo.

Para os servidores sem vinculo, € notavel um aumento gradual
No Nnumero de servidores ao longo dos anos, sugerindo uma expansao
da forca de trabalho nesse regime especifico.

Ja no regime Militar o numero de servidores esta bastante
reduzido em comparagcao aos outros regimes. Isso sugere uma
estrutura organizacional diferenciada e mais enxuta neste contexto
especifico.




Tabela 68 — Todas as ARs: distribuicao de servidores por carreira e ano (2015-2022)

Regime Carreira S0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Outras Carreiras 117 129 133 148 165 181 170 198
Analista De Planejamento Urbano e Infraestrutura 26 29 28 26 28 26 25 22
Estatutério Analista Em Pol Publ e Gestdo Governamental 332 303 292 291 278 260 253 239
Gestor Em Pol Publ e Gestdo Governamental 88 91 89 92 96 96 94 93
Técnico De Planejamento Urbano e Infraestrutura 41 41 38 35 35 31 30 30
Técnico Em Pol Publ e Gestdo Governamental 194 175 168 155 142 128 117 109
Sem vinculo ou CLT 1159 1233 1272 1567 1378 1584 1583 1613
Militar 27 9 2 1 1 2 1 1
Total de Servidores 1984 2010 2022 2315 2123 2308 2273 2305

A Tabela 69 proporciona uma analise detalhada da distribuicao
do percentual dos servidores por tipo de vinculo empregaticio e por
ano, abrangendo cada uma das Administracdes Regionais. Este
levantamento ndo apenas mapeia a composi¢cao do quadro de pessoal
ao longo do periodo estudado, mas também destaca as dinamicas e
transformacdes ocorridas nesse contexto. Observa-se, ao longo do
periodo analisado, um aumento significativo no percentual de
servidores que nao possuem vinculo com a administracao, tendéncia
gue se manifesta em quase todas as Administracdes Regionais. Esta
elevacdo no numero de servidores temporarios aponta para uma
mudanca estrutural importante na gestao pessoas, sugerindo um
deslocamento em direcao a modelos de contratacao mais flexiveis e
sem critérios claros e objetivos.




Tabela 69 - Todas as ARs: percentual de servidores por regime juridico e por ano
(2015-2022)

% Sem vinculo 69% 68% 68% 74% 69% 69% 68% 70%
% Estatutario 31% 32% 33% 26% 31% 31% 32% 30%
% Sem vinculo 43% 44% 45% 51% 47% 53% 54% 50%
% Estatutario 57% 56% 55% 49% 53% 47% 46% 50%
% Sem vinculo 75% 73% 71% 68% 69% 65% 64% 64%
% Estatutario 25% 27% 29% 32% 31% 35% 36% 36%
% Sem vinculo 70% 67% 66% 63% 61% 57% 57% 57%
% Estatutario 30% 33% 34% 37% 39% 43% 43% 43%
% Sem vinculo 75% 71% 68% 65% 68% 64% 62% 63%
% Estatutario 25% 25% 32% 35% 32% 36% 38% 37%
% Sem vinculo 62% 61% 61% 59% 61% 61% 60% 60%
% Estatutario 38% 39% 39% 41% 39% 39% 40% 40%
% Sem vinculo 55% 55% 53% 55% 59% 58% 57% 58%
% Estatutario 45% 45% 47% 45% 41% 43% 43% 42%
% Sem vinculo 66% 65% 62% 61% 59% 58% 57% 56%
% Estatutdrio 34% 35% 38% 39% 41% 42% 43% 44%
% Sem vinculo 68% 67% 67% 63% 61% 60% 60% 59%
% Estatutario 32% 33% 33% 37% 39% 40% 40% 41%
% Sem vinculo 42% 40% 42% 57% 53% 57% 59% 60%
% Estatutario 58% 60% 58% 43% 47% 43% 41% 40%
% Sem vinculo 73% 75% 80% 83% 75% 81% 67% 73%
% Estatutario 27% 25% 20% 17% 25% 19% 33% 27%
% Sem vinculo 53% 57% 58% 58% 60% 63% 68% 65%
% Estatutdrio 47% 43% 43% 42% 40% 37% 32% 35%
% Sem vinculo 57% 59% 58% 60% 62% 65% 68% 68%
% Estatutario 43% 41% 42% 40% 38% 35% 32% 32%
% Sem vinculo 79% 77% 77% 78% 66% 71% 71% 78%
% Estatutario 21% 23% 23% 22% 34% 29% 29% 22%
% Sem vinculo 82% 80% 80% 78% 67% 71% 71% 76%
% Estatutdrio 18% 20% 20% 22% 33% 29% 29% 24%
% Sem vinculo 74% 65% 68% 69% 74% 73% 73% 73%
% Estatutario 26% 35% 32% 31% 26% 27% 27% 27%
% Sem vinculo 72% 68% 70% 71% 74% 74% 75% 76%
% Estatutério 28% 32% 30% 29% 26% 26% 25% 24%
% Sem vinculo 55% 61% 60% 59% 62% 66% 65% 66%
% Estatutario 45% 39% 40% 41% 38% 34% 35% 34%
% Sem vinculo 38% 69% 70% 78% 80% 82% 84% 81%
% Estatutario 62% 31% 30% 22% 20% 18% 16% 19%
% Sem vinculo 54% 58% 62% 67% 58% 58% 58% 56%
% Estatutério 46% 42% 38% 33% 42% 42% 42% 44%
% Sem vinculo 84% 88% 91% 86% 78% 77% 82% 85%
% Estatutario 16% 12% 9% 14% 22% 23% 18% 15%
% Sem vinculo 61% 71% 79% 81% 78% 73% 71% 69%
% Estatutario 39% 29% 21% 19% 22% 27% 29% 31%
% Sem vinculo 76% 97% 92% 87% 81% 81% 88% 77%
% Estatutario 24% 3% 8% 13% 19% 19% 12% 23%
% Sem vinculo 55% 67% 65% 71% 79% 77% 76% 82%
% Estatutario 45% 33% 35% 29% 21% 23% 24% 18%
% Sem vinculo 86% 91% 94% 94% 78% 77% 80% 82%
% Estatutario 14% 9% 6% 6% 23% 23% 20% 18%
% Sem vinculo 76% 86% 83% 86% 79% 83% 83% 85%
% Estatutario 24% 14% 17% 14% 21% 17% 17% 15%
% Sem vinculo 0% 33% 34% 59% 65% 62% 65% 66%
% Estatutario 100% 67% 66% 41% 35% 38% 35% 34%
% Sem vinculo 79% 86% 88% 90% 87% 78% 79% 81%
% Estatutdrio 21% 14% 12% 10% 13% 22% 21% 19%
% Sem vinculo 70% 82% 84% 82% 72% 74% 79% 72%
% Estatutario 30% 18% 16% 18% 28% 26% 21% 28%
% Sem vinculo 75% 65% 63% 70% 69% 69% 70% 71%
% Estatutario 25% 35% 37% 30% 31% 31% 30% 29%
% Sem vinculo 40% 83% 83% 82% 85% 84% 84% 84%
% Estatutario 60% 17% 17% 18% 15% 16% 16% 16%
% Sem vinculo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 86% 83%
% Estatutdrio 0% 0% 0% 0% 0% 0% 14% 17%
% Sem vinculo 0% 0% 0% 0% 100% 93% 97% 91%
% Estatutario 0% 0% 0% 0% 0% 7% 3% 9%

% Sem vinculo 58% 61% 63% 68% 65% 69% 70% 70%
% Estatutario 42% 39% 37% 32% 35% 31% 30% 30%

A Tabela 70 proporciona uma analise detalhada do percentual
da rotatividade dos servidores por tipo de vinculo empregaticio e por
ano, abrangendo cada uma das Administracdes Regionais. Este




levantamento demostra uma alta rotatividade entre os servidores ao
longo do periodo analisado.




Tabela 70 - Todas as ARs: percentual rotatividade geral e por ano (2015-2022)

ROT3_Geral 61% 45% 66% 75% 80% 42% 39%
ROT3_Estatutario 42% 22% 38% 41% 58% 30% 13%
ROT3_Semvinculo 69% 56% 79% 87% 90% 47% 51%
ROT3_Geral 49% 14% 39% 57% 49% 21% 24%
ROT3_Estatutario 28% 9% 18% 29% 21% 10% 2%
ROT3_Semvinculo 77% 19% 67% 91% 80% 31% 42%
ROT3_Geral 41% 38% 39% 49% 51% 23% 20%
ROT3_Estatutdrio 24% 9% 14% 20% 22% 19% 11%
ROT3_Semvinculo 76% 86% 75% 87% 85% 27% 27%
ROT3_Geral 39% 15% 24% 72% 61% 19% 16%
ROT3_Estatutario 31% 11% 29% 42% 47% 18% 10%
ROT3_Sem vinculo 50% 19% 19% 93% 70% 20% 18%
ROT3_Geral 60% 44% 13% 73% 61% 55% 20%
ROT3_Estatutdrio 43% 26% 5% 47% 47% 39% 21%
ROT3_Sem vinculo 95% 68% 21% 95% 77% 66% 22%
ROT3_Geral 52% 16% 35% B80% 57% 11% 28%
ROT3_Estatutdrio 18% 0% 28% 37% 17% 15% 13%
ROT3_Sem vinculo 75% 26% 38% 100% 93% 8% 35%
ROT3_Geral 85% 67% 87% 93% 62% 22% 30%
ROT3_Estatutario 70% 22% 71% 57% 50% 25% 50%
ROT3_Sem vinculo 88% 76% 90% 100% 67% 21% 24%
ROT3_Geral 66% 57% 67% 81% 75% 35% 41%
ROT3_Estatutario 32% 30% 64% 62% 52% 35% 33%
ROT3_Sem vinculo 87% 69% 69% 90% 85% 35% 43%
ROT3_Geral 55% 23% 33% 73% 71% 33% 37%
ROT3_Estatutario 31% 15% 22% 39% 30% 27% 19%
ROT3_Sem vinculo 83% 33% 45% 96% 94% 36% 45%
ROT3_Geral 43% 36% 35% 73% 59% 14% 15%
ROT3_Estatutario 17% 14% 28% 49% 35% 17% 9%
ROT3_Semvinculo 80% 61% 43% 90% 83% 11% 19%
ROT3_Geral 75% 68% 30% 89% 89% 47% 45%
ROT3_Estatutdrio 50% 36% 18% 36% 71% 21% 19%
ROT3_Semvinculo 84% 79% 33% 100% 95% 53% 57%
ROT3_Geral 42% 34% 70% 73% 67% 25% 31%
ROT3_Estatutario 22% 12% 45% 49% 33% 17% 8%
ROT3_Semvinculo 57% 53% 88% 91% 88% 30% 41%
ROT3_Geral 69% 27% 40% 66% 66% 23% 36%
ROT3_Estatutario 27% 0% 21% 26% 38% 25% 13%
ROT3_Semvinculo 98% 46% 55% 90% 84% 22% 46%
ROT3_Geral 80% 57% 76% 90% 63% 27% 34%
ROT3_Estatutario 53% 23% 57% 64% 58% 13% 31%
ROT3_Sem vinculo 88% 66% 81% 96% 67% 33% 35%
ROT3_Geral 75% 70% 52% 86% 63% 9% 27%
ROT3_Estatutario 17% 57% 8% 59% 38% 0% 33%
ROT3_Semvinculo 88% 73% 63% 93% 75% 13% 24%
ROT3_Geral 96% 44% 67% B84% 80% 31% 18%
ROT3_Estatutario 83% 27% 38% 60% 67% 0% 15%
ROT3_Sem vinculo 100% 54% 80% 94% 85% 43% 19%
ROT3_Geral 87% 54% 25% 74% 74% 43% 16%
ROT3_Estatutario 50% 44% 31% 40% 39% 17% 11%
ROT3_Semvinculo 100% 62% 26% 88% 86% 52% 18%
ROT3_Geral 76% 20% 27% 68% 76% 25% 10%
ROT3_Estatutario 65% 10% 29% 43% 58% 6% 11%
ROT3_Sem vinculo 84% 27% 26% 85% 87% 34% 9%
ROT3_Geral 70% 54% 74% 88% 79% 42% 37%
ROT3_Estatutario 50% 38% 88% 78% 88% 25% 14%
ROT3_Semvinculo 75% 61% 68% 94% 77% 46% 42%
ROT3_Geral 64% 27% 54% 73% 71% 29% 16%
ROT3_Estatutdrio 43% 26% 54% 22% 38% 26% 12%
ROT3_Sem vinculo 81% 28% 54% 93% 96% 32% 20%
ROT3_Geral 82% 49% 87% 95% 64% 49% 27%
ROT3_Estatutario 50% 17% 40% 63% 45% 64% 25%
ROT3_Sem vinculo 85% 53% 94% 100% 69% 44% 32%
ROT3_Geral 71% 70% 34% 88% 76% 67% 45%
ROT3_Estatutario 50% 44% 25% 45% 40% 47% 23%
ROT3_Semvinculo 85% 82% 37% 98% 86% 74% 53%
ROT3_Geral 97% 36% 34% 87% 97% 41% 21%
ROT3_Estatutdrio 100% 0% 0% 50% 100% 71% 0%
ROT3_Sem vinculo 96% 37% 38% 92% 97% 33% 23%
ROT3_Geral 79% 63% 54% 84% 83% 42% 42%
ROT3_Estatutario 25% 38% 22% 67% 56% 33% 33%
ROT3_Semvinculo 90% 75% 71% 91% 91% 45% 42%
ROT3_Geral 65% 68% 91% 100% 75% 34% 44%
ROT3_Estatutario 57% 25% 100% 100% 56% 50% 33%
ROT3_Semvinculo 66% 72% 91% 100% 81% 29% 47%
ROT3_Geral 73% 70% 68% 90% 83% 7% 19%
ROT3_Estatutario 50% 50% 71% 57% 89% 14% 29%
ROT3_Sem vinculo 77% 73% 68% 95% 82% 5% 18%
ROT3_Geral 43% 32% 80% 89% 66% 48% 27%
ROT3_Estatutario 43% 25% 81% 74% 56% 38% 17%
ROT3_Semvinculo 0% 44% 78% 95% 73% 53% 32%
ROT3_Geral 93% 50% 79% 94% 91% 46% 23%
ROT3_Estatutario 40% 20% 50% 75% 50% 55% 33%
ROT3_Semvinculo 100% 56% 82% 95% 98% 43% 21%
ROT3_Geral 92% 46% 44% 85% 920% 17% 18%
ROT3_Estatutario 75% 60% 50% 57% 78% 22% 14%
ROT3_Sem vinculo 100% 43% 43% 91% 95% 15% 19%
ROT3_Geral 85% 57% 38% 80% 72% 17% 44%
ROT3_Estatutario 60% 43% 50% 29% 53% 28% 12%
ROT3_Sem vinculo 100% 64% 32% 100% 81% 13% 58%
ROT3_Geral 100% 50% 67% 97% 73% 29% 14%
ROT3_Estatutario 100% 0% 100% 83% 80% 17% 17%
ROT3_Semvinculo 100% 60% 60% 100% 71% 31% 17%
ROT3_Geral 0% 0% 0% 46%
ROT3_Estatutario 0% 0% 0% 57%
ROT3_Sem vinculo 0% 0% 0% 44%
ROT3_Geral 0% 70% 31% 41%
ROT3_Estatutario 0% 0% 50% 0%
ROT3_Sem vinculo 0% 70% 30% 42%
ROT3_Geral 61% 39% 47% 74% 68% 28% 27%
ROT3_Estatutario 33% 17% 29% 39% 39% 21% 13%
ROT3_Sem vinculo 80% 52% 57% 91% 83% 31% 32%







CONCLUSOES - RAS - DISTRITO
FEDERAL-DF

A presente pesquisa teve como objetivo investigar de que forma
se configurou o perfil da forca de trabalho nas Administracoes
Regionais do Distrito Federal durante o periodo de 2015 a 2022. Para
tanto, buscou informacgdes administrativas armazenadas na base de
dados do GDF, pelo Sistema SIGRH, e foram analisadas as
caracteristicas sociodemograficas dos servidores incluindo sete
critérios a seguir: i) quantitativo de servidores, ii) regime juridico, iii)
média do tempo de servico, iv) formacdo académica, v) cargo/funcéo
ocupada vi) carreira e vii) rotatividade.

A analise dos dados revelou resultados significativos, apontando
para uma repeticao de padrdes no perfil dos servidores em diversas
ARs. As Administracbes Regionais compartilham caracteristicas
politicas e administrativas semelhantes, diferenciando-se apenas pelas
suas competéncias territoriais. Essa correspondéncia na estrutura pode
resultar em praticas administrativas e padrdes de gestao semelhantes
entre as diferentes ARs, mesmo em contextos geograficos distintos.

Essa recorréncia pode ser explicada por diversos fatores, tendo
como destaque a homeacao dos Administradores Regionais que é feita
por indicacao do chefe do executivo local. Essa pratica, frequentemente
decorrente de acordos politicos, influéncia diretamente a composicao
da forca de trabalho atuam nas ARs.

No entanto, uma analise mais aprofundada revela que esses
padrodes refletem, em grande medida, a falta de um processo de selecao
de servidores com regras de selecao que sejam claras e objetivas dentro
das ARs. Este fenbmeno sugere que as nomeacgdes para cargos
comissionados frequentemente nao obedecem a critérios minimos
essenciais para assegurar os principios da Administracao Publica, tais
como impessoalidade e eficiéncia. A falta de transparéncia nesse
processo de selecao pode comprometer a qualidade e aimparcialidade
das decisdes tomadas pelas ARs, minando a confianca da sociedade
nessas instituicoes publicas.

E importante destacar que o artigo 19, inciso V da Lei Organica
do Distrito Federal (LODF), estipula que o preenchimento desses cargos
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deve seguir condicdes previstas em lei especifica. Contudo, até o
momento, essa legislacdao ainda nao foi promulgada pelo Poder
Legislativo Distrital. Essa lacuna legal resulta na auséncia de critérios
claros de selecao, o que muitas vezes permite a escolha de pessoas que
nao tem qualificacao técnica e nem formacao profissional.

Sem uma base legal sélida para orientar o processo de selecao e
nomeacao, abre espaco para escolhas arbitrarias que comprometem a
meritocracia e a imparcialidade, fatores essenciais para assegurar a
eficiéncia e a eficacia na gestao publica. Esse cenario ndo so prejudica
a implementacao de politicas publicas eficazes, mas também
enfraquece a confianca da populacao na integridade e competéncia
das Administracdes Regionais do Distrito Federal.

Dessa forma fazendo uma analise geral das 35 AR, verifica-se que
quanto ao “género”, observa-se uma proporcao equitativa entre os
servidores do sexo feminino e masculino, para o periodo analisado, a
forca de trabalho, em média, € composta por 52% por homens. No
entanto, seria interessante, futuramente, aprofundar a pesquisa sobre
os fatores que podem influenciar esses numeros. Questdes como
representatividade em cargos de lideranca, politicas de recrutamento
inclusivas e equidade salarial desempenham um papel significativo na
configuracao da distribuicao de género dentro das RA. Uma analise
mais detalhada desses fatores € essencial para promover um ambiente
de trabalho mais inclusivo e com equidade entre homens e mulheres,
principalmente para que se haja um equilibrio para os cargos de
direcao, chefia e assessoramento.

Entender os desafios e as oportunidades relacionados a
representatividade de género nas ARs pode contribuir para a
implementacao de medidas e politicas mais eficazes de promoc¢ao da
igualdade de género. Isso nao s6 beneficiara os servidores
individualmente, ao garantir oportunidades iguais de progresso na
carreira, mas também fortalecera as instituicdes publicas como um
todo, ao garantir uma lideranca diversificada e representativa, capaz de
refletir e atender as necessidades da populacao.

No que diz respeito a faixa etaria, observa-se, de maneira geral,
gue as amostras analisadas no periodo se concentram principalmente
nas faixas etarias entre 50 e 59 anos, bem como acima de 60 anos. Esta
distribuicao etaria pode acarretar importantes implicagcdes para as
Administracdes Regionais (ARs), destacando-se a necessidade de




adaptacdo das politicas de gestido de pessoas. E crucial direcionar essas
politicas para a gestao do conhecimento, a fim de aproveitar toda a
experiéncia e expertise de uma forca de trabalho mais madura. Ao
mesmo tempo, é essencial considerar estratégias para atrair e reter
talentos mais jovens, de modo a permitir que os profissionais mais
experientes possam transmitir seu conhecimento e experiéncia,
preservando assim a memoaria institucional das RAs.

Dessa forma, a analise da distribuicao etaria dos servidores nas
ARs revela a necessidade de uma abordagem de gestao de pessoas
mais abrangente e inclusiva, que reconheca e valorize tanto a
experiéncia dos profissionais mais maduros quanto o potencial e a
energia dos mais jovens. A harmonizacdao desses dois grupos
demograficos pode promover um ambiente de trabalho mais dinamico
e produtivo, contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais e
o atendimento eficiente as demandas da sociedade. Estudos mais
aprofundados desses numeros podem fornecer dados significativos
para o planejamento da forca de trabalho e o desenvolvimento
organizacional das RAs.

Para o quesito tempo de servico, nota-se que os servidores
comissionados tendem a permanecer no periodo de um ciclo eleitoral.
Pois ao contrario dos cargos efetivos, o cargo em comissao é de
OCUpagao passageira, e o carater desses cargos impede que os titulares
adquiram estabilidade, pois o art. 37, Il, CF os considera de livre
nomeacdo e exoneracdo (CARVALHO FILHO, 2019). E importante
ressaltar que a média de tempo de servico € uma métrica importante
para compreender a estabilidade da forca de trabalho, a experiéncia
acumulada e as possiveis mudancas na dinamica das Administracdes
Regionais,

Dessa forma nota-se que embora o numero de servidores
estatutarios seja menor, as médias de tempo de servico, dessa
categoria, sao sempre mais elevadas, podendo chegar a 18 anos de
trabalho, € o que mostra a analise dos dados na juncao das 35 RAs, o
que ja esperado, devido as caracteristicas desses cargos serem de
carater efetivo e permanente. Esse € um dado que se repete na analise
de praticamente todas as RAs, desde as mais antigas como a de
Taguatinga, por exemplo, onde os servidores estatutarios tem média de
tempo de servico de 15 anos e os sem vinculo tem uma média dois anos.
Mesmo em Administracdes mais novas como Arqueiras que oS




servidores estatuarios tém em média quatro anos e ja os sem vinculo
nao chegam a nem um ano de servico.

Na analise da formacao académica dos servidores lotados nas
ARs verifica-se que em 2015 apenas 43% dos 1.159 servidores sem vinculo
tinha formacao superior, enquanto para os estatutarios 69% dos 825
servidores tinham formacao académica de nivel superior, fazendo esse
mesmo comparativo em 2022, verifica-se que na categoria sem vinculo,
de uma populacao de 1.613 servidores apenas 46% tem nivel superior e
ja para os estatutarios naquele mesmo ano para um efetivo de 692
servidores 82% possui nivel superior completo. Mesmo quando
analisamos de forma individualizada as ARs verificamos que esses
numeros se repetem, como por exemplo, Planaltina que em 2022
contava com 61 servidores sem vinculo e desses apena 27 tinha nivel
superior, ou seja, 44% da forca de trabalho, enquanto os servidores
estatutarios dos 31 servidores, 25 tinham nivel superior completo, ou
seja, 80% da forca de trabalho dessa categoria possuia formacao
superior.

Neste aspecto, mais uma vez deparamo-nos com um
desrespeito aos preceitos constitucionais, uma vez que um numero
consideravel de servidores sem vinculos empregaticios nao possui
formacao superior. Tal situacao contradiz o proposito dos cargos em
comissao, 0s quais, por sua nhatureza de provimento temporario,
demandam profissionais com conhecimento e habilidades técnicas
adequadas, além de capacidade de gestao e lideranca.

A auséncia de formacao superior entre os ocupantes desses
cargos representa um contrassenso, visto que a finalidade dessas
posicdes € assegurar a inovacao € o aprimoramento continuo dos
servicos publicos. E fundamental que os ocupantes de cargos em
CcoMissao possuam o conhecimento e a competéncia necessarios para
desempenhar suas funcdes de forma eficaz, contribuindo para a
eficiéncia e a qualidade da gestao publica.

Segundo Graef (2008), a administracao publica deve ser
conduzida por profissionais especializados que tenham formacao
especifica com experiéncia comprovada, profissionais que sejam da
propria administracao, e escolhidos com base no principio do mérito
profissional. Sem falar que as atividades permanentes, rotineiras e
operacionais também devem ser exercidas por servidores ocupantes
de cargos efetivos, mediante prévia aprovacao de concurso publico. E




claro que estudos mais aprofundados sobre a qualidade dessa forca de
trabalho se faz necessario, visto que o GDF nao possui um sistema que
registre o detalhamento da qualificacao técnica dos seus servidores,
mas, No entanto, os numeros apresentados nesta pesquisa ja apontam
indicadores que podem nortear estudos futuros.

Mas, diante desse cenario, de forma geral, o que mais chama
atencao, no periodo analisado, foi o aumento significativo no numero
de servidores sem vinculo dentro das Administracdes Regionais, em
2015, no inicio do Governo Rollemberg, o SIGRH registrou que 59% da
forca de trabalho nas ARs eram de servidores sem vinculo, ja em 2022,
final do primeiro mandato do Governo de Ibaneis Rocha, esse numero
chega a um percentual de 70%, ou seja, de um efetivo de 2.305
servidores ativos lotados e distribuidos nas 35 ARs, em 2022, apenas 692
sao servidores efetivos de carreira. Neste sentido a literatura frisa que a
alocacao de cargos publicos sendo utilizada como moeda de troca nas
negociacdes com os partidos que fazem parte da coalizdéo é uma
realidade dentro da Administracao Publica (Valadares, 2012), o que abre
margens para o clientelismo e troca de favores, gerando um cenario de
partidarizacao da burocracia o que acarreta custos que envolvem a
selecao de pessoal pouco qualificado para os cargos. (Lopez, 2015, p. 14).

Outro numero alarmante e que chama atencao € que em 2022,
somente 33% dos servidores estatutarios possuiam cargo de direcao,
chefia ou assessoramento, ou seja, dos 692 servidores efetivos apenas
233 estavam nomeados para tais funcdes. O que demonstra por uma
preferéncia de busca de profissionais que ndao tem vinculo com a
administracao publica. Vale destacar aqui que o artigo 19 da LODF
estabelece que pelo menos 50% das funcdes de chefia, direcao e
assessoramento devem ser exercidos por servidores publicos que
tenham vinculo com a Administracao.

Ainda no quesito do vinculo empregaticio, a legislacao também
cita que a “obrigatoriedade de concurso publico, ressalvadas as
excecdes constitucionais, € instrumento de efetivacao de servidores
publicos, e devem levar em consideracao os principios da igualdade, da
impessoalidade e da moralidade administrativa, principios estes que
sdo garantidores do acesso aos cargos publicos aos cidadaos” (Martins,
2015). A nao submissao ao concurso publico deve ser uma excegao
restrita aos cargos que necessitam de confianca pessoal da autoridade
publica no servidor nomeado. E, contudo, deve-se atentar para o
cumprimento do preceito constitucional inscrito no art. 37, inciso V, da
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Constituicao Federal, segundo o qual os cargos em comissao sao
destinados exclusivamente ao desempenho de fungdes de direcao,
chefia e assessoramento, devendo ser criados e extintos por lei local.

O MPDFT em seu relatoério, que tramita na 6® Vara da Fazenda
Publica do DF, sob o processo judicial n. 0038118-61.2009.8.07.0007,
contra o GDF, afirma que nas Administracdes Regionais do DF “A
maioria dos servidores ditos "comissionados" exerce funcdes ordinarias,
tipicas de servidores concursados. Desses, varios sao pessoas humildes
e/ou semi-letradas, que nem sequer conseguiram preencher
formularios ou responder adequadamente as perguntas que lhes
foram dirigidas”.

Neste contexto, percebe-se um numero excessivo de cargos em
comissao, dentro das AR, sem a devida observancia das regras
constitucionais, o que acarreta prejuizos significativos a administragcao
publica. Como consequéncia, o servico publico torna-se ineficiente,
uma vez que os servidores, frequentemente nomeados para as ARs nao
tém a aprovagao em concurso publico, e ndo estao adequadamente
capacitados para desempenhar suas funcdes com competéncia e
qualidade.

Cabe destacar que em 2015 as Administragdes contavam com
um efetivo de 1984 servidores e desses 1159 eram destinados a cargos
em comissao de pessoas que nao tinha vinculo com a Administracao
Publica, ou seja, 58% da forca de trabalho, em 2022 o numero de
servidores dentro das ARs sobe para 2305 servidores e desses 1613 eram
destinados aos sem vinculo, ou seja, 70% da forca de trabalho
destinados a cargo em comissao. Essa diferenca fica ainda mais
aparente principalmente nas analises das Administracdes mais novas,
aonde o numero de cargos comissionado, em 2022 chegam 84% da
forca de trabalho na AR de Sobradinho I, e 90% na RA do Sol Nascente.

Dessa forma, Martins (2015), afirma que criagao indiscriminada
de cargos comissionados, sem critérios claros, resulta diretamente em
servico publico de baixa qualidade. A nomeacao desses servidores
frequentemente ocorre sem avaliacao de méritos ou habilidades, muita
das vezes favorecendo pessoas com relagcdes proximas ou que
apoiaram a eleicao da autoridade responsavel pela nomeacao.

Essa pratica € extremamente prejudicial a administracao
publica, pois conforme demostrado anteriormente, a proliferacao
desenfreada de cargos comissionados juntamente com o despreparo




dos nomeados, desencadeia uma situagao cadtica, pois compromete a
eficiéncia e a imparcialidade dos servicos prestados, refletindo
negativamente no desempenho e na qualidade das Politicas Publicas.
Portanto, é crucial que sejam adotadas por parte do GDF, medidas para
garantir a selecao criteriosa e a capacitacao adequada dos ocupantes
de cargos comissionados, visando a retenc¢ao de talentos para que seja
garantido o bom funcionamento das ARs.

Outro quesito importante a ser analisado € que a rotatividade9
de servidores dentro das Administracdes Regionais que € bem alta,
resultado de um ambiente altamente politizado, onde a maioria dos
servidores sao pessoas que nao tem vinculo com a administracao e
foram indicadas, geralmente por critérios politicos. Dessa forma
observa-se que a comparacao média da rotatividade ano a ano, aponta
uma rotatividade maior no ano de 2019, um ano marcado por um
periodo pos-eleicao, onde se teve o inicio do Governo do Ibaneis Rocha,
neste ano a rotatividade geral (de todas as RAs) dos servidores sem
vinculo chegou a 91%, ja dos servidores estatutario foi de 39%.

Segundo Lopez, Bugarin e Bugarin (2015), é esperado que haja
uma maior rotatividade no primeiro ano de mandato do chefe do
executivo, com uma reducao gradual ao longo dos anos subsequentes,
alcancando seu nivel mais baixo no ultimo ano de mandato. Essa
dinamica sugere uma tendéncia natural de ajuste e estabilizacao das
equipes governamentais ao longo do tempo. No entanto, de acordo
com Lopes, Palotti e Gomide (2023), essa alta rotatividade muitas vezes
acarreta em descontinuidade na implementacao das politicas publicas.
A constante troca de equipe pode dificultar a continuidade e a
efetividade das iniciativas governamentais, prejudicando a capacidade
do governo de alcancar seus objetivos e atender as demandas da
sociedade de forma consistente.

E importante ressaltar que os riscos de descontinuidade na
implementacao das politicas publicas podem ser reduzidos quando
existe uma maior homogeneidade entre os servidores estatutarios e os
servidores sem vinculo. Um exemplo disso €& observado na

9Para a rotatividade € importante mencionar que em 2020 0os cargos em comissao
passaram por uma reorganizagao € uma mudanga de nomenclatura, por esse motivo
0 ano de 2020 dever ser desconsiderado para o critério de rotatividade. Decreto n°
40.610, de 08 de abril de 2020 dispde sobre a reorganizagao dos Cargos de Natureza
Especial e em Comissao do Distrito Federal e da outras providéncias. Disponivel em
https://www.economia.df.gov.br/tabela-cargos-comissionados. Acessado em
mMaio/2024.
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Administracao Regional do Gama, onde se constata que o numero de
servidores estatutarios mantém uma média de 49% do total da forca de
trabalho ao longo do periodo analisado. No ano de 2019,
especificamente, a rotatividade dos servidores sem vinculo foi de 91%, o
gue significa que apenas seis permaneceram na RA. Por outro lado, a
rotatividade dos servidores estatutarios na RA do Gama foi de 29%. Ou
seja, dos 64 servidores efetivos, 37 permaneceram na RA Il mesmo com
a troca de governo.

Esses dados sugerem que a presenca de uma proporgcao
significativa de servidores estatutarios pode proporcionar uma maior
estabilidade e continuidade na equipe, mitigando os impactos da
rotatividade e promovendo uma maior coesao institucional. Isso
porque os servidores estatutarios tendem a permanecer no cargo
independentemente das de governo, o que contribui para a
preservacao da memoria institucional e para uma implementacao mais
consistente das politicas publicas ao longo do tempo. Portanto, investir
na manutencao de uma forca de trabalho estavel e equilibrada entre
estatutarios e nao estatutarios pode ser uma estratégia eficaz para
garantir a continuidade e efetividade das acdes governamentais.

Neste contexto, a analise dos dados da Administracao Regional
do Itapoa chama atencao, primeiro pelo quantitativo muito baixo de
servidores efetivos, ao longo de todo periodo analisado, em 2019, por
exemplo, dos 47 servidores apenas seis eram estatutarios, ou seja, um
efetivo de apenas 12% do total da forca de trabalho. Neste mesmo ano
observamos também que a rotatividade dos servidores sem vinculo foi
de 95%, ou seja, dos 41 sem vinculo apenas trés permaneceram, ja os
servidores estatutarios a rotatividade chegou a 75% ou seja, dos seis
servidores efetivos apenas dois permaneceram na RA XXVIII.

Dessa forma Lopes, Palotti e Gomide (2023), ressaltam a
importancia da estabilidade das pessoas no servico publico. Essa
estabilidade nao apenas contribui para a reducao das interrup¢des nas
politicas publicas, mas também desempenha um papel fundamental
na preservacao da memoria institucional dentro dos orgaos
governamentais. E crucial compreender que a continuidade das
politicas publicas esta intrinsecamente ligada a continuidade do
servico publico e a expertise dos servidores.

Quando os profissionais mantém uma permanéncia significativa
em suas posicdes, acumulam conhecimento e experiéncia ao longo do
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tempo, o que é essencial para garantir uma transicao suave e eficaz nas
mudancas de governo e na continuidade da implementagcao de
politicas publicas. Além disso, a estabilidade proporciona uma base
solida para o desenvolvimento de relagdes de confianca com os
cidadaos e demais instituicdes, fortalecendo assim a legitimidade e a
eficacia das acdes governamentais.

Neste cenario Lopes e Praca (2018, p. 156) afirmam que a
rotatividade quando €& muito elevada e trazem consequéncias
deletérias para a gestao - por exemplo, problemas no fluxo de
informacdes, retrabalhos, descontinuidade dos servicos publicos, perda
de memodria institucional, impedimentos a construcao de espirito de
equipe. Neste sentido é fundamental priorizar a selegcao e promogao de
profissionais com base em mérito, competéncia técnica e expertise na
area, garantindo assim uma gestao mais qualificada e alinhada com os
objetivos e necessidades da sociedade. Segundo Graef (2018) a
profissionalizacao da administracao € essencial para sua modernizacao
e melhoria das suas acdes administrativas, ou seja, fazer investimentos
nos servidores de carreira se torna essencial para garantir profissionais
mais qualificados.

Desse modo, quando analisamos as carreiras1O dentro das ARs,
é importante ressaltar que os servidores efetivos, estao distribuidos em
diversas carreiras. Contudo, duas carreiras, se fazem presente e
merecem posicao de destaque: A primeira Carreira € a de
Planejamento Urbano e Infraestrutura (PUI), que é voltada para as
atividades de planejamento e gestao urbana, que conforme disposto
na Lei n? 4.463 de 13/01/201011 compreende as atividades técnicas de
nivel superior realizadas por profissionais graduados em Arquitetura,
Geografia, Engenharia Civil, Engenharia de Agrimensura e Geologia
relacionadas ao planejamento, elaboracao, gerenciamento,
acompanhamento e execucao de programas, projetos e obras de

arquitetura, urbanismo, engenharia civil e paisagismo.

E a drea de suporte técnico-operacional, que compreende
atividades de apoio ao planejamento e a gestao urbana, realizadas por
profissionais com curso técnico em Agrimensura ou Topografia, em

10 No quesito carreiras, o Sistema SIGRH ndo traz o detalhamento da carreira do
servidor quando este é disponibilizado para érgao na figura da Sessao.

" Lei n® 4.463 de 13/01/2010 que instituiu a carreira de Planejamento Urbano e
Infraestrutura - PUI. Disponivel em:
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/62190/Lei_4463_2010.html. Acesso em:
10/04/2024.
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Edificacdao e em Desenho, em ambos os casos os profissionais devem
ser registrados no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia-
CREA.

E a segunda carreira de destaque é da de Politicas Publicas e
Gestao Governamental (PPGG), essa um pouco mais expressiva que a
primeira, dentro das ARs, contendo um numero de servidores um
pouco maior, € uma carreira voltada para as atividades do ciclo de
gestao, tendo por responsabilidade a elaboragao, a implantagao, a
implementacao e a avaliagao das politicas publicas e a gestao publica,
conforme o disposto na Lei n 5190 de 25/07/201312. Os servidores de
ambas as carreiras sao de nivel tatico e operacional, embora os seus
integrantes também possam compor a burocracia de médio e alto
escalao no caso de ocuparem cargos de direcao, chefia, e ou
assessoramento, pois ambas as carreiras sao categorizadas como
transversais e em ambos 0s casos tém mobilidade para atuar em
qualquer dos érgaos da Administracao Direta do GDF.

E importante destacar que, independente de ocuparem cargos
de chefia ou desempenharem atividades técnicas ou operacionais a
presenca dessas carreiras, mesmo que de forma modesta, € um
indicador de uma maior estabilidade na composicdao da forca de
trabalho dentro das RAs. Portanto é importante que o governo invista
em capacitacao profissional a fim de qualificar e desenvolver as
competéncias necessarias, desses servidores, para assumirem o0s
cargos de direcao, chefia e assessoramento. Nesse sentido, Lopes,
Palotti e Gomide (2023) mencionam que a adog¢ao de burocracias
profissionais, selecionadas mediante critérios de mérito, surge como
requisito fundamental para a melhoria da qualidade governamental,
bem como para conferir maior eficacia e eficiéncia a implementacao
das politicas publicas.

Dessa forma, diante o exposto verifica-se que o cenario atual vem
desafiando o Governo do Distrito Federal, a desenvolver métodos e
técnicas de planejamento da forca de trabalho que integrem as
perspectivas taticas e estratégicas da Administracao Publica,
objetivando respaldar as politicas publicas de Gestao de Pessoas, tendo
como pressupostos basicos a eficiéncia, eficacia, efetividade e

2 Lei n 5190 de 25/07/2013 que instituiu a carreira de Politicas PuUblicas e Gestdo
Governamental. Disponivel em:
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/75140/Lei_5190_25_09_2013.ntml. Acessado em
10/04/2024.
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economicidade dos servicos publicos do Distrito Federal. No caso das
Administracdes Regionais a combinagao do excesso de servidores sem
vinculo com a alta rotatividade dos servidores € um desafio que requer
uma analise mais aprofundada.

E importante ressaltar que, de acordo com Lopes e Praca (2018),
a rotatividade no servico publico nem sempre € vista como prejudicial
para a formulacdao e implementacdao das politicas publicas. Pelo
contrario, ela pode ser benéfica ao proporcionar uma circulagao
constante de novas ideias e solucdes inovadoras, além de atrair
profissionais de outras esferas da burocracia e mesmo de fora do
servico publico. No entanto, € fundamental que essa insercao de novos
agentes seja conduzida dentro de um contexto que respeite as regras
e 0s principios constitucionais, e que haja critérios claros e objetivos
para a selecao desses profissionais.

A nomeacao indiscriminada de servidores, sem uma avaliacao
adequada de méritos ou habilidades, juntamente com a auséncia de
politicas transparentes para selecao e promocao baseadas em mérito e
competéncia técnica, contribui para a perpetuacao de um cenario
onde a burocracia nao é profissionalizada. Isso resulta em desafios
significativos para a eficiéncia e qualidade dos servicos publicos, uma
vez que a falta de profissionalismo pode prejudicar a execucao eficaz
das politicas governamentais e o atendimento as demandas da
sociedade. Assim, € essencial adotar praticas de gestao de pessoas que
valorizem o mérito e promovam a profissionalizacdo da burocracia,
garantindo um servico publico mais eficiente e de qualidade. Dessa
forma, é possivel maximizar os beneficios da rotatividade no servico
publico, ao mesmo tempo em que se preserva a eficacia e a
credibilidade das instituicdes governamentais.

Nesse contexto, além da necessidade de estabelecer critérios
claros para a selecao de profissionais, sugere-se que o GDF leve em
consideracao a importancia de realizar o dimensionamento adequado
da forca de trabalho dentro das Regides Administrativas (RAS),
conforme ja previsto no Planejamento Estratégico de 2019 que visa
“‘garantir que a forca de trabalho seja dimensionada e alocada nos
lugares certos, de modo a atender as necessidades do cidadao” (GDF,
2019). Isso implica em avaliar ndao apenas a quantidade de servidores
necessarios em cada RA, mas também as competéncias e habilidades
especificas demandadas para atender as necessidades locais de forma
eficiente e eficaz. Um dimensionamento preciso da for¢ca de trabalho




nao so otimiza os recursos disponiveis, mas também contribui para
uma melhor prestacao de servicos publicos e uma gestao mais efetiva
em nivel regional.

Portanto, seria necessario integrar as acdes governamentais
uma agenda de pesquisa dedicada a detalhar e compreender mais
profundamente qual seria o perfil mais adequado e quais as
competéncias ideais para os servidores lotados nas Administracdes
Regionais. Tal iniciativa permitiria uma analise criteriosa das demandas
especificas de cada Regiao Administrativa, levando em conta suas
peculiaridades, desafios e necessidades. Ao identificar e definir com
precisao o perfil e as competéncias requeridas, o governo estaria mais
bem preparado para realizar selecdes mais assertivas e construir
equipes de trabalho mais capacitadas e alinhadas com os objetivos
estratégicos de cada RA do Distrito Federal.

Essa abordagem visa nao apenas a profissionalizacao da forca de
trabalho, mas também a otimizacao dos recursos publicos e a melhoria
dos resultados, alinhando politicas publicas, processos e metodologias
relacionadas as necessidades da Administracao Publica. O
planejamento da forca de trabalho, com a adog¢ao de ferramentas de
gestao que subsidiem o gestor publico com informacdes relevantes
para a tomada de decisao, é essencial para garantir a exceléncia dos
servicos prestados ao cidadao.

E importante ressaltar que o estudo foi conduzido utilizando
uma abordagem quantitativa, de forma que algumas limitagdes
importantes devem ser consideradas. Primeiramente, ha a
possibilidade de existirem imprecisdes nos dados fornecidos pelo
Sistema (SIGRH), o que pode comprometer a exatidao das analises
realizadas. Além disso, o sistema nao oferece informacdes mais
detalhadas, como por exemplo, a experiéncia profissional e o perfil
comportamental, o que representa uma lacuna para uma
compreensao mais abrangente do perfil desses servidores. O segundo
fator que contribuiu para a limitacao da pesquisa foi a escassez de
referencial tedrico especifico sobre as Administragcdes Regionais. A
auséncia de literatura mais robusta sobre o tema e estudos nessa area
também dificultaram a construcao de uma base tedrica, para uma
maior fundamentacao e aprofundamento das analises.

E por ultimo um outro fator limitador do estudo foi a falta de
tempo habil para conduzir uma pesquisa qualitativa complementar,




que envolvesse uma coleta de dados por meio de reunides, e/ou
entrevistas e o uso de instrumentos especificos para avaliar o panorama
geral das Administracdes Regionais. Uma pesquisa qualitativa poderia
proporcionar informacdes valiosas sobre o funcionamento interno
dessas instituicdes, mapeando os processos de trabalho e analisando
0s resultados entregues a sociedade. Assim, embora o estudo
quantitativo ofereca uma visao inicial significativa, € fundamental
reconhecer essas limitacdes para uma interpretacao adequada dos
resultados. Sendo assim, é recomendavel que pesquisas futuras
abordem essas lacunas, pois isso contribuira significativamente para
uma compreensao mais abrangente e aprofundada das dinamicas
politicas e administrativas nas Administracdes Regionais.

Ante ao exposto conclui-se que esta pesquisa atendeu a
pergunta de pesquisa e alcangcou o seu objetivo geral e especifico
quanto a investigar de que forma se configurou o perfil da forca de
trabalho nas Administracdes Regionais do Distrito Federal durante o
periodo de 2015 a 2022, proporcionando uma compreensao mais clara
dessa dinamica ao longo do tempo.

No entanto, os resultados também indicam a necessidade de
estudos mais aprofundados tanto para a ado¢ao de critérios claros e
rigorosos no processo de selecao dos servidores que compdem a forca
de trabalho das Administragcdes Regionais, como para a adoc¢ao de
ferramentas mais eficazes de Cestdao de Pessoas. Ferramentas estas
que proporcionarao ao gestor publico as informagdes necessarias para
embasar suas decisdes de forma mais rapida e sdlida.

Dessa forma ressalta a importancia de politicas de selecao
eficazes e transparentes, que nao apenas melhorem a qualidade da
gestao publica, mas também fortalecam as instituicdes no ambito do
Distrito Federal. Pois a implementacao de critérios e ferramentas mais
robustos nao apenas beneficia a eficiéncia administrativa, mas também
promove um ambiente de trabalho mais justo e meritocratico,
resultando em uma administracao mais competente e responsavel,
com um corpo burocratico profissionalizado e mais bem preparado.
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APENDICES

ANEXO A - LISTA DAS ADMINISTRAQ()ES REGIONAIS.”

CIDADE

ANIVERS

ARIO

CIDADE

CRIAGAO: LEIN°2.874, DE19 DE
SETEMBRO DE 1956, QUE DISPOE SOBRE
A MUDANCA DA CAPITAL FEDERAL. A LEI

ADMINIS
TRADOR
ATUAL

PLANO 21/04/196 | N°1.648, DE 16 DE SETEMBRO DE 1997, VALPEMAR
| o B ARAUJO DE
PILOTO 0 DEU NOVA DENOMINAGCAO A REGIAO
- MEDEIROS
ADMINISTRATIVA | — BRASILIA PASSA A
DENOMINAR-SE REGIAO
ADMINISTRATIVA PLANO PILOTO, RA 1.
CRIACAO: A CIDADE FOI FUNDADA NO
DIA 12 DE OUTUBRO DE 1960, MAS
SOMENTE FOI OFICIALIZADA PELO
DECRETO N° 571, DE 19 DE JANEIRO DE JOSEANE
I CAMA 12/10/196 | 1967. TORNOU-SE A 2* RA PORMEIO DA |  ARAUJO
0 LEIN.° 49, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989, FEITOSA
E DO DECRETO N.°11.921, DE 25 DE MONTEIRO
OUTUBRO DE 1989, QUE FIXA OS NOVOS
LIMITES DAS REGIOES ADMINISTRATIVAS
DO DISTRITO FEDERAL.
CRIACAO: A CIDADE FOI FUNDADA NO
DIA 5 DE JUNHO DE 1958, MAS SOMENTE
FOI OFICIALIZADA PELO DECRETO N°
571, DE 19 DE JANEIRO DE 1967. RENATO
05/06/195 | TORNOU-SE A 32 RA POR MEIO DA LEI ANDRADE
i TAGUATINGA 8 N.° 49, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989, E DOS
DO DECRETO N.°11.921, DE 25 DE SANTOS
OUTUBRO DE 1989, QUE FIXA OS NOVOS
LIMITES DAS REGIOES ADMINISTRATIVAS
DO DISTRITO FEDERAL.
CRIACAO: A CIDADE FOI INCORPORADA
AO DISTRITO FEDERAL EM 10 DE MARCELO
v | BRAZLANDIA | 02708193 | bezemBRO DE 1964, PELA LEIN° 4.545. | CONGALVE
3 TORNOU-SE A 42 RA POR MEIO DA LEI S DA
N.° 49, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989, E CUNHA
DO DECRETO N.°11.921, DE 25 DE
3 Fonte: https://segov.df.gov.br/category/administracoes-regionais




OUTUBRO DE 1989, QUE FIXA OS NOVOS
LIMITES DAS REGIOES ADMINISTRATIVAS
DO DISTRITO FEDERAL.

CRIACAO: A CIDADE FOI FUNDADA NO
DIA 13 DE MAIO DE 1960, MAS SOMENTE
FOI OFICIALIZADA PELO DECRETO N°
571, DE 19 DE JANEIRO DE 1967.

GUTEMBER
v | SOBRADINHO 13/05/196 | TORNOU-SE A 5 RA POR MEIO DA LEI  TOSATTE
0 N.° 49, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989, E GOMES
DO DECRETO N.° 11.921, DE 25 DE
OUTUBRO DE 1989, QUE FIXA OS NOVOS
LIMITES DAS REGIOES ADMINISTRATIVAS
DO DISTRITO FEDERAL.
CRIACAO: A REGIAO ADMINISTRATIVA
DE PLANALTINA (RA VI) FOI CRIADA EM
19 DE AGOSTO DE 1859 PELA LEIN° 03
DA ASSEMBLEIA PROVINCIAL DE GOIAS.
19/08/185 FOl INCORPORADA AO DISTRITO VVESLEY
VI PLANALTINA FONSECA
9 FEDERAL EM 10 DE DEZEMBRO DE 1964,
FRAGA
PELA LEIN® 4.545, MAS FOI PELO
DECRETO N°11.921, DE 25 DE OUTUBRO
DE 1989, QUE SE TORNOU A 6 REGIAO
ADMINISTRATIVA DO DF.
WELLINGT
- ON
VI PARANOA 25/10/195 | CRIACAO: PELA LEI N° 4.545, DE 10 DE CARDOSO
7 DEZEMBRO DE 1964. DOE
SANTANA
CRIACAO: A CIDADE FOI FUNDADA NO
DIA19 DE NOVEMBRO DE 1956, MAS
SOMENTE FOI OFICIALIZADA PELO
B oo ot o emenan | CLsupr
VI BANDEIRANT | 19/12/1956 ’ MARCIO DE
£ LEIN.° 49, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989, OLIVEIRA
E DO DECRETO N.°11.921, DE 25 DE
OUTUBRO DE 1989, QUE FIXA OS NOVOS
LIMITES DAS REGIOES ADMINISTRATIVAS
DO DISTRITO FEDERAL.
CRIACAO: DECRETO N.°2.943, DE 27 DE
JUNHO DE 1975, CRIOU A DiLsoN
IX CEILANDIA | 27/03/197 ADMINISTRAGAO DE CEILANDIA, RESENDE
1 VINCULADA A ADMINISTRACAO DE
ALMEIDA

REGIONAL DE TAGUATINGA. EM 25 DE
OUTUBRO DE 1989, A LEI N°11.921




CRIOU A REGIAO ADMINISTRATIVA DE
CEILANDIA — RA IX. O ANIVERSARIO DE
CEILANDIA E COMEMORADO NO DIA 27
DE MARCO, POR FORCA DO DECRETO N.°

10.348, DE 28 DE ABRIL DE 1987.

CRIACAO: A REGIAO ADMINISTRATIVA
DO GUARA FOI FUNDADA NO DIA 5 DE
MAIO DE 1969. EM 1973, PELO

05/05/196 | DECRETO N° 2.356, DE 29 DE AGOSTO, ARTUR
9 FOI CRIADA A ADMINISTRACAO NOGUEIRA
REGIONAL X, COMPOSTA PELO GUARA I,
GUARA || EO SETOR INDUSTRIA E
ABASTECIMENTO — SIA.

X GUARA

CRIACAO: A CIDADE FOI CRIADA PELA

LEI N.° 49, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989, GUSDTEAVO
Xl CRUZEIRO 30/11/1969 E TORNOU-SE A 11° REGIAO
ALMEIDA
ADMINISTRATIVA PELO DECRETO N.° AIRES

11.921, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989.

CRIACAO: A CIDADE FOI CRIADA PELA
LEIN.° 49, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989, | MARCOS

Xl SAMAMBAIA 25/1;)/198 E TORNOU-SE A 122 REGIAO LEITE DE
ADMINISTRATIVA PELO DECRETO N.° ARAUIO
11.921, DE 25 DE OUTUBRO DE 1989.
JOSIEL
CRIACAO: TORNOU-SE A 132 RA POR
Xl | SANTAMARIA | 1902199 | | 0 0 06 DECRETO No14.604, DE10 DE | RANGA
3 PENHA
FEVEREIRO DE 1993.
NETO
SAO 25/06/199 CRIACAO: TORNOU-SE A 142 REGIAO ROBERTO
XV SEBASTIAO 2 ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEIN.° MEDEIROS
467, DE 25 DE JUNHO DE 1993. SANTOS
CRIACAO: TORNOU-SE A 152 REGIAO
ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEI N° CARLOS
RECANTO 28/07/199 DALVAN
XV DAS EMAS 2 510, DE 28 DE JULHO DE 1993, SOARES DE
REGULAMENTADA PELO DECRETO N° OLIVEIRA
15.046, DE 22 DE SETEMBRO DE 1993.
CRIACAO: A CIDADE FOI CRIADA PELA
30/08/196 LEI N° 643, DE 10 DE JANEIRO 1994, RUBENS
XVI LAGO SUL 0 REGULAMENTADA PELO DECRETO N° SANTORO

15.515, DE 17 DE MARCO DE 1994, QUE A NETO
TORNOU A 162 RA.




CRIAGAO: TORNOU-SE A17° RA PELA LEI

FERNANDO

VI RIACHO 13/03/199 | N° 620, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1993, E | SIQUEIRA
FUNDO 0 0 DECRETO N°15.514, DE 17 DE MARCO | GUIMARAE
DE 1994, S
CRIAGAO: LEI N° 641, DE 10 DE JANEIRO MARCELO
svitl | LAGo NORTE 10/01/196 DE 1994, REGULAMENTADA PELO FERREIRA
0 DECRETO N° 15.516/94, QUE A TORNOU
DA SILVA
A18° RA.
TORNOU-SE A 192 REGIAO MArcos
xix | CANDANGOL 03/11/1956 | ADMINISTRATIVA PELA LEI N° 658, DE PAULO
ANDIA ALVES DA
27 DE JANEIRO DE 1994.
SILVA
MARIO
AGUAS 06/05/20 TORNOU-SE A 20° REGIAO HENRIQUE
XX CLARAS 03 ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEIN.° FURTADO
3.153, DE O6 DE MAIO DE 2003. ROCHA DE
SOuUsA
X RIACHO 06/05/199 | CRIACAO: TORNOU-SE A 21> RA PELA LEI | ANA MARIA
FUNDO 2 5 N° 3.153, DE 6 DE MAIO DE 2003. DA SILVA
06/05/20 | CRIACAO: TORNOU-SE A22° RAPELA | REGINALDO
XXl SUDOESTE 03 LEI N°3.153, DE 6 DE MAIO DE 2003. SARDINHA
CRIACAO: © DECRETO N°13.132, DE 19
DE ABRIL DE 1991, CRIOU A VILA DANIEL
xxill | vargko | 999520 | nii0, qUE sE TorNOU A 23 RA | DAMASCEN
03 O
PELA LEI N°3.153, DE 6 DE MAIO DE CREPALDI
2003.
CRIACAO: TORNOU-SE A 24° RA PELA DEUSDETE
XXIV PARK WAY 13/03/1961 | LEIN°3.255, DE 29 DE DEZEMBRO DE SOARES
2003. BENEVIDES
SCIA 27/01/200 CRIAGAO: TORNOU-SE A 252 REGIAO ALCEU
XXV | [ESTRUTURAL 4 ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEIN.° PRESTES
(SCIA) 3.315, DE 27 DE JANEIRO DE 2004. DE MATTOS
CRIACAOQ: A CIDADE FOI CRIADA POR Dieco
XXVI SOBRA;IDINHO 11/10/1991 | MEIO DA LEI N° 3.314, DE 27 DE JANEIRO ZZDAI?EELE

DE 2004.

MATOS




XXV JARDIM 01/09/20 CRIACAO: TORNOU-SE A 272 REGIAO ADERIVALD
A ADMINISTRATIVA PELA LEIN°3.435, DE | O MARTINS
| BOTANICO 04
31 DE AGOSTO DE 2004. CARDOSO
XXVI X 07/07/20 | CRIAGAO: PELA LEI N°4.545, DE 10 DE DILSON
ITAPOA -
1 05 DEZEMBRO DE 1964. BULHOES
RAPHAEL
CRIACAO: TORNOU-SE A 292 REGIAO EUGENIO
XXIX SIA 14/075/200 ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEI N° MARQUES
3.618, DE 14 DE JULHO DE 2005 HONORATO
ASSUNCAO
CRIACAOQ: A CIDADE FOI CRIADA POR GILVANDO
XXX VICENTE 26/05/20 MEIO DA LEI N° 4.327, DE 26 DE MAIO GALDINO
PIRES 09 FERNANDE
DE 20009. S
o FERNANDO
TORNOU-SE A 312 REGIAO GUSTAVO
XXXI FERCAL 11/09/1956 | ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEI N° LIMA DA
4."745, DE 29 DE JANEIRO DE 2012.
SILVA
CLAUDIO
SOL CRIACAO: A CIDADE FOI CRIADA PELA
XTX' NASCENTEE | '/ OS/ 2011 L EiN°6.359, DE 14 DE AGOSTO DE gsiﬁif&
POR DO SOL 2019. .
TORNOU-SE A 332 REGIAO TELMA
X>|<|X| ARNIQUEIRA 01/109/201 ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEI N° RUFINO
©6.391, DE 30 DE SETEMBRO DE 2019. ALVES
TORNOU-SE A 342 REGIAO .
X>\</x' ARAPOANGA | 2V 122/202 ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEI N° Siii';gE
7.190, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022.
XXX AGUA 21/12/202 TORNOU-SE A 352 REGIAO LUciA
N QUENTE 5 ADMINISTRATIVA POR MEIO DA LEI N° GOMES DA
7.191, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022. SILVA




ANEXO B - VARIAVEIS: SISTEMA UNICO DE GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS - SIGRH/GDF

CAMPO / VARIAVEIS

| DESCRIGAO DO CAMPO

MATRICULA DE IDENTIFICAGAO DO

MATRICULA SERVIDOR
R E
NOME NOME DO SERVIDOR
CONJUGE NOME DO CONJUGE
MAE NOME DA MAE
PAI NOME DO PAI
NR-CPF NUMERO CPF
nG NUMERO DE IDENTIFICACAO DO
SERVIDOR
DC-CARGO NOME DO CARGO
DC-CARRE NOME DA CARREIRA
DC-CATEG CATEGORIA DO CARGO
DC-FUNCAO DESCRICAO DA FUNCAO
SB-FUNCAO SUB-FUNCAO
SIT-OCUP COM OU SEM VINCULO
CD-LOTACAO LOTACAO DENTRO O ORGAO QUE O

SERVIDOR TRABALHA

DT-ADMISSAO

DATA DE ADMISSAO

TEMPO SERV TEMPO DE SERVICO
INFORMA SE E ATIVO, APOSENTADO,
DC-SIT-FUNC PENSIONISTA
INFORMA O REGIME DO SERVIDOR
SIT-FUNC-GR :
(ESTATUTARIO, CLT, MILITAR...)
INFORMA A CARGA HORARIA (40 HS, 30
CARGA-HOR HS, 20 HS)
DT-NASC DATA DE NASCIMENTO DO SERVIDOR
IDADE IDADE DO SERVIDOR




ENDERECO

ENDERECO DO SERVIDOR

BAIRRO BAIRRO QUE O SERVIDOR MORA
UF-END MUNICIPIO (UNIDADE DA FEDERACAO)
CEP-END CEP DO SERVIDOR
DDD DDD
TELEFONE TELEFONE DO SERVIDOR
E-MAIL E-MAIL DO SERVIDOR
SEXO GENERO DO SERVIDOR

DC-ESTADO-CIVIL

ESTADO CIVIL DO SERVIDOR

TP-MORADIA

TIPO DE MORADIA (PROPRIA, ALUGADA
)

DC-GRAU-INST

DESCRICAO DO GRAU DE INSTRUCAO
(ENSINO SUPERIOR, ENSINO MEDIO ...)

REMUNERACAO* VL_BRUTO

VALOR BRUTO PAGO AO SERVIDOR

VL DESCONTOS

VALOR DOS DESCONTOS

VL LIQUIDO VALOR LIQUIDO PAGO AO SERVIDOR
REF -ANO ANO DE REFERENCIA DO PAGAMENTO
REF -MES MES DE REFERENCIA DO PAGAMENTO

Quadro 5 - As etapas da pesquisa baseada em Levantamento

REMUNERAGAO*

CAMPOS ( DETALHAMENTO DA

REMUNERAGAO)

REM-BASICOS RENDIMENTOS BASICOS

REM TEMPO REMUNERACAO TEMPO DE SERVICO
REM GRAT REMUNERACAO DE GRATIFICACAO

REM ABONO REMUNERACAO ABONO PERMANENCIA

REM FUNCOES

REMUNERACAO FUNCAO

REM DECIMO

REMUNERACAO DECIMO TERCEIRO

REM FERIAS

REMUNERACAO FERIAS

REM ADICIONAL

REMUNERACAO ADICIONAL




REM AUXILIO REMUNERACAO AUXILIO

REM INDENIZACOES REMUNERACAO INDENIZACOES
REM JUDICIAL REMUNERACAO JUDICIAL
REM JETON REMUNERACAO JETON
REM OUTROS REMUNERACAO OUTROS




ANEXO C - E-MAIL DE SOLICITACAO DOS DADOS DO
SISTEMA SIGRH

Andrea Moreira Carvalho

De: Andrea Moreira Carvalhao

Enviado em: terga-feira, 5 de dezembro de 2023 12000

Para: 'rafaeldslins@gmail.com'’

Co: 'andreamoreiracarvalho@hotmail.com’

Assunto: EMC: Extrator das informaches SIGRH - Administragfes Regionais 2015 a 2022
Anexos: Administragbes Regionais 2015 a 2022 s

Baom dia Rafael,

Conforme conversa telefanica, segue as informagdes da Administragdes Regionals, para a andlises estatistica.

Atenciosamente,

Andréa Moreira de Carvatho
(Gestora em Politicas Pablicas e Gest#o Govemamenial
(61) 3312-8424

De: Andrea Maoreira Carvalho

Enwiada em: terga-feira, 28 de novembro de 2023 09:07

Para: Marcous Vinicius de Aradjo Uma <marcus.lima@economia.df gov.br=
Assunto: Extrator das informages SIGRH

Bom dial
Marcus,

Solicito um extrator do Sistema Unico de Gest3o de Recurso Humanas das 35 Administragies Reglonals do Distrito
Federal listadas abaixo, na referéncia de jan. 2015 a dezf3022 (més a més), com o5 Seguintes campos:

Empresa/ Crgdo

Mome dos servidares,

CPF

Matricula

Génerao,

Data de nascimento [(idade),
Carreira,

Cargo,

Fungdo

Tempo na fungio
Remuneragio,

Tempao de Servigo,
Formacdo académica,
Servidor ativo,

Regime |Estatutdrio ou CLT)
Vinculo empregaticiol com e sem vincula).
Enderego (bairro)

® ® & @® @8 ® B® B® 8 # ® B B B B * B

ADMINISTRACDES REGIONAIS:




072 ADMINISTRACAD REGIONAL DO PLAND PILOTO

073 ADMINISTRACAQ REGIONAL DO GAMA

074 ADMINISTRACAD REGIONAL DE TAGUATINGA

075  ADMINISTRACAD REGIONAL DE BRAZLANDIA

076  ADMINISTRACAOQ REGIONAL DE SOBRADINHO

077 ADMIMISTRACAD REGIONAL DE PLANALTINA

078 ADMINISTRACAO REGIONAL DO PARANOA

079 ADMINISTRACAD REGIONAL DO NUCLED BANDEIRANTE
080 ADMINISTRACAD REGIONAL DE CEILANDIA

10, 081 ADMINISTRACAD REGIONAL DO GUARA

11, 082  ADMIMISTRACAD REGIONAL DO CRUZEIRD

12, 083  ADMINISTRACAOQ REGIONAL DE SAMAMBALA

13. 084  ADMIMISTRACAD REGIONAL DE SANTA MARLA

14. 085 ADMIMNISTRACAD REGIONAL DE SA0 SEBASTIAD

15. 088  ADMIMISTRACAQ REGIONAL DO RECANTO DAS EMAS

16. 087 ADMINISTRACAD REGIONAL DO LAGO SUL

17, 088  ADMINISTRACAOQ REGIONAL DO RIACHO FUNDO

18, 089  ADMIMISTRACAD REGIONAL DO LAGO NORTE

19, 090 ADMINISTRACAD REGIONAL DA CANDANGOLANDIA

200 091 ADMINISTRACAD REGIONAL DE AGUAS CLARAS

21, 092 ADMIMNISTRACAD REGIONAL DO RIACHO FUNDO I
22,093 ADMIMISTRACAD REGIONAL DO SUDOESTE/OCTOGOMAL
23, 099 ADMIMISTRACAD REGIONAL DO VARIAD

24, 095 ADMIMISTRACAD REGIONAL DO PARE WAY

25, 096  ADMINISTRACAD REGIONAL DO SETOR COMPL. DE INDUSTRIA E ABASTE
26. 097 ADMIMISTRACAD REGIONAL DE SOBRADINHD 1|

27,098 ADMIMISTRACAD REGIONAL DO JARDIM BOTANICO

28, 099 ADMIMISTRACAD REGIONAL DO ITAPOA

29,101 ADMIMISTRACAD REGIONAL DO SETOR DE INDUSTRLA E ABASTECIMENTO
30, 102 ADMINISTRACAD REGIONAL DE VICENTE PIRES

31 103 ADMIMISTRACAD REGIONAL DA FERCAL

32,104 ADMIMISTRACAD REGIONAL DE ARNIOUEIRA

33. 105 ADMIMISTRACAD REGIONAL DO S0L NASCENTE/POR DO SOL
34, 000 ADMIMISTRACAD REGIONAL DE ARAPONGA®®

35. 000 ADMINISTRACAO REGIONAL DE AGUA QUENTE**

Ll e o ol o o

* por favor disponibilizar o arguivo em TET.

0bs.: Declaro gue o= dados solicitades serdo estritamente utilizados para os propdsitos da pesquisa académica
mencionada. Comprometo-me a garantir a confidencialidade e a seguranga desses dados, em total consonancia com
ax disposigbes da Lel Geral de Prote¢Bo de Dados - LGPD. Este compromisso abrange a ndo divulgacio de qualquer
informacdo de maneira individualizada, assegurando a total anonimizagdo dos dados pessoals conforme estipulado
no art. 11, inciso 1, letra Cda LGPD.

Alenciosamente,

Andréa Momeira de Carvatho
Gestora em Politicas Pablicas e Gestao Governamental




ANEXO D - REGIOES ADMINISTRATIVAS (INDICADORES
SOCIODEMOGRAFICO E RENDA)

DISTRITO FEDERAL

O crescimento do numero de RAs acompanhou o crescimento
da Populagcao do DF. Em 1991 haviam 1.598.415 habitantes, em 2000
eram 2.043.16980, distribuidos em 19 RAs. Ja em 2010, a populacao era
de 2570.16081 e, em 2021, o IBGE estimou a populacao do DF em
3.091.667 habitantes, habitando em 33 Regides Administrativas. Para
2024 a estimativa do IBGE14 chega a 3.204.070 habitantes, distribuidos
nas atuais 35 RAs.

Segundo a Companhia de Planejamento do Distrito Federal -
Codeplan a populacao urbana do Distrito Federal, em 2021, era de
3.010.881, sendo 52,16% do sexo de feminino. A idade média era de 34
anos. J& a renda per capita estimada por pessoa € de R$ 3.002,00.
Quanto a desigualdade, o indice de Ginil5 da renda foi de 0,53. Pessoas
coOm acesso a internet temos um indice de 98,97%, e 3,73 € o numero de
habitantes por automovel.

Distrito Federal

Demografia

Populagao Urbana ® Total de Homens @ ® Total de Mulheres @

Aas ' 57.8L% § 5278%
AW 3.010.881 1.440.423 1.570.458
Fonte:
Socioecondémico
Renda per Capita @ Conectados a Internet @ ® Habitantes por Automaével @
> 98,97%
@ 3.002 <" 953.860 H 3,73

Fonte:https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/distrito-federal/pessoas.

14 IBGE. Projecdes Populacionais. 2018. Disponivel em:
projecoes_2018_populacao_2010_2060_20200406.xIs  (livecom) . Acesso em:
17/02/2024.

50O coeficiente de Gini € uma medida de desigualdade que variaentre 0O e 1, em que o
valor nulo indica igualdade total e o valor unitario indica desigualdade total.

© .
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Grafico: NUmero de Habitantes por Regido Administrativa
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Fonte: https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/distrito-federal/pessoas

Grafico: Renda Per Capita por Regido Administrativa

Renda Per Capita por RA
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Fonte: https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/distrito-federal/pessoas
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D.1. REGIAO ADMINISTRATIVA DO PLANO PILOTO (RA )

A Regidao Administrativa do Plano Piloto - RA I'® - celebra seu 64°
aniversario em 21 de abril de 2024. Com uma extensao de 43.720,14
hectares, essa regiao é popularmente conhecida como '"cidade-
parque", Nao apenas por sua concepgao urbanistica por Lucio Costa,
gue integra a vegetacao e 0 céu a paisagem urbana, mas também por
abrigar diversas Unidades de Conservacao. Neste ponto, destaca-se o
Parque Nacional de Brasilia - PNB, também chamado de Agua Mineral,
com uma area de 4235554 hectares. E o Parque Dona Sarah
Kubitschek, conhecido como Parque da Cidade, que figura entre os
maiores parques urbanos do mundo, abrangendo 4,2 quildmetros
quadrados. Este parque € muito conhecido por atividades de lazer ao
ar livre, praticas esportivas e eventos culturais.

Atualmente, a RA | é formada pela Asa Norte, Asa Sul, Setor
Militar Urbano, Setor de Clubes, Setor de Garagens e Oficinas, Noroeste,
Eixo Monumental, Esplanada dos Ministérios, Setor de Embaixadas Sul
e Norte, Vila Planalto, Vila Telebrasilia, Setor de areas Isoladas Norte e a
Parque Nacional de Brasilia (Agua Mineral de Brasilia), além de sediar
os trés poderes da Republica: Executivo, Legislativo e Judiciario.

Segundo a Companhia de Planejamento do Distrito Federal -
Codeplan a populagcao urbana da RA Plano Piloto, em 2021, era de
224.848 pessoas, sendo 53,44% do sexo de nascimento feminino. A
idade média era de 40,3 anos. Ja a renda per capita estimada por
pessoa é de R$ 7.051,60. Quanto a desigualdade, o indice de Gini7 da
renda foi de 0,38. Pessoas com acesso a internet temos um indice de
99,84%, € 2,1 € o numero de habitantes por automovel.

' Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/plano_piloto.pdf, acessado
em 07/12/2023.

70O coeficiente de Gini € uma medida de desigualdade que varia entre 0 e 1, em que
o valor nulo indica igualdade total e o valor unitario indica desigualdade total.

© .



https://pt.wikipedia.org/wiki/Companhia_de_Planejamento_do_Distrito_Federal
https://pdad2021.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/plano_piloto.pdf

Plano Piloto

Demografia

Populagio Urbana e Total de Homens @ ° Total de Mulheres @

PR ' %46.56% * 53,L4L%
WM 224848 104.687 120.161
Fonte:
Socioecondmico
Renda per Capita @ Conectados a Internet @ ® Habitantes por Automavel @
= 99,84L%
@ 7.052 =~ 91,151 =1,

Fonte:

Fonte: https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/plano-piloto/pessoas.
D.2. REGIAO ADMINISTRATIVA DO GAMA (RA 1)

A Regiao Administrativa do Gama - RA II"® - com seus 27.605,34
hectares, alcancara 64 anos em 12 de outubro de 2024. Esta RA
representa um importante polo econémico e exerce influéncia sobre
municipios e areas periféricas da regidao metropolitana de Brasilia,
incluindo localidades como Novo Gama, Valparaiso, Cidade Ocidental,
Luziania, Santo Anténio do Descoberto, Céu Azul, Engenho das Lages e
Pedregal.

Entre seus principais atrativos turisticos estao a Casa Velha do
Gama, o Museu do Catetinho e a Capela Sao Francisco de Assis. Aregiao
também se destaca por seu patrimdnio ambiental, abrigando trés
parques ecoloégicos: o Parque Recreativo do Gama (Prainha),
atravessado por corredeiras e cachoeiras do Ribeirao Gama, o Parque
Ecoldgico e Vivencial da Ponte Alta, e o Parque Urbano e Vivencial do
Gama, além de uma Reserva Ecoldgica.

A RA |l é formada por areas urbanas e rurais. Sua area urbana é
subdividida em seis setores: Norte, Sul, Leste, Oeste, Central e Industrial.
O desenho da cidade se assemelha ao padrao de uma colmeia, onde as
quadras adotam uma configuracao hexagonal e, internamente, um
padrao triangular, comportando em média de 96 a 100 lotes. Cada
triangulo abriga uma area comercial. Ja a area rural compreende o
Nucleo Rural Monjolo, a Colénia Agricola Ponte Alta, o Cérrego Crispim,
o Nucleo Rural Ponte Alta de Baixo, Ponte Alta Norte e Alagado.

8Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/gama.pdf, acessado em
07/12/2023.
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Segundo dados da CODEPLAN em 2021, a populagcao urbana da
RA Gama era de 137.331 pessoas, sendo 52,25% do sexo de nascimento
feminino. A idade média era de 35,4 anos, e a renda per capita estimada
por pessoa é de R$ 1.773,00. Quanto a desigualdade, o indice de Gini da
renda por pessoa foi de 0,4. Pessoas com acesso a internet temos um
indice de 99,85%, e 3,27 € o numero de habitantes por automaovel.

Gama
Demografia
200 Populacao Urbana °® otal de Homens @ ® Total de Mulheres @

A ' L7,75% ’ 52,25%

'}H' " 137.331 65.569 71.762
Fonte: Pe Distrit
Socioeconomico

Renda per Capita @ Conectados a Internet @ Py Habitantes par Automével @
> 99,85%
@ 1.773 = 46748 = PV

Fonte: Pesquisa Distrit

Fonte: https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/gama/pessoas.

D.3. REGIAO ADMINISTRATIVA DE TAGUATINGA (RA 1)

A denominacao Taguatinga® adveio de uma fazenda de mesmo
nome, localizada na regido hoje ocupada pela cidade de Taguatinga. E
um vocabulario oriundo da lingua tupi, composto para designar “terra
Branca” (de cal) ou “barro branco”. A RA Il completa 66 anos no dia 05
de junho de 2024, e conta com uma area de 6.304,46 hectares.

Os simbolos de Taguatinga sao: o Reldgio da Praca Central, a
Praca do DI, o Parque Saburo Onoyama, o Taguaparque e o Estadio
Elmo Serejo Farias (Serejao). Conta com um comércio bastante
diversificado que atrai consumidores das cidades proximas, os
principais pontos sao a Avenida Comercial Norte, Taguacenter e a Feira
dos Goianos. A RA também conta com as Feiras Livre da Praca do
Bicalho, que funciona aos domingos, a Permanente de Taguatinga na
QNL 05, que funciona de terca a domingo e a Feira do Sitio Geranium
aberta de terca a sexta.

A PDAD 2021 aponta que a populagcao urbana da localidade
Taguatinga era de 210.498 pessoas, sendo 54 % do sexo de nascimento

¥ Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021.
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/taguatinga.pdf, acessado

em 07/12/2023.
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feminino. A idade média era de 37,5 anos. Ja a renda per capita
estimada por pessoa é de R$ 2.592,00. Quanto a desigualdade, o indice
de Gini da renda por pessoa foi de 0,41. Pessoas com acesso a internet
temos um indice de 99,7%, e 2,74 € o numero de habitantes por
automovel.

Taguatinga
Demografia
o 0 Populagdo Urbana ® otal de Homens @ °® Total de Mulheres @

P ' k6% * 5L%

-M‘- 210.498 96.824 113.674
Fonte: Pe Distrit t
Socioecondmico

Renda per Capita @ Conectados a Internet @ Py Habitantes por Automovel i ]
> 99,7%
@ 2.592 = 76321 at 2,74

Fonte: Pesquisa Distrit;

Fonte: https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/taguatinga/pessoas

D.4. REGIAO ADMINISTRATIVA DE BRAZLANDIA (RA IV)

A Regidao Administrativa de Brasilandia — RA IV2° — celebra seus 91
anos em 05 de junho de 2024, abrangendo uma area de 47.018,36
hectares. O municipio conta com diversas feiras, como a Feira da
CEPROAN, ativa de terca a sexta-feira, a Feira Livre da Vila Sao José, em
funcionamento de quinta a sabado, e a Feira Permanente de
Brazlandia, aberta de ter¢ca a domingo. Reconhecida por suas festas
tradicionais, como as do Divino, Morango, Goiaba, Carnaval e Via Sacra,
Brazlandia se destaca pelo turismo rural e religioso, artesanato e sua
atmosfera tranquila e cercada por areas verdes. Integra um dos
principais polos agricolas da regidao, sendo produtor de morango,
goiaba, leite e hortifrutigranjeiros.

A cidade esta dividida em cinco setores: Setor Tradicional, Setor
Sul, Setor Norte, Vila Sao José e Setor Veredas. O Parque Ecoldgico
Veredinha abriga mudltiplas nascentes de aguas cristalinas,
apresentando uma vegetacao diversificada, com matas de galeria,
cerrado tipico, veredas Umidas e areas de antigas pastagens,
exploraveis através de trilhas estreitas.

20 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021.
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/brazl%C3%A2ndia.pdf,

acessado em 07/12/2023.
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Segundo a CODEPLAN a populagcao urbana da RA Brazlandia era
de 55.879 pessoas, sendo 51,6% do sexo feminino. A idade média era de
32,5anos. E arenda per capita estimada por pessoa é de R$ 1.214,00. Em
relacao a desigualdade, o indice de Gini para a renda por pessoa foi de
0,4. Pessoas com acesso a internet temos um indice de 97,09%, e 4,58 é
0 numero de habitantes por automaovel.

Brazlandia
Demografia
..'... Populacao Urbana ® otal de Homens @ ® Total de Mulheres @

J A3 ' L8,5L2% ’ 51,58%

')H')H" 55.879 27.054 28.825
Fonte: Pesqg
Socioecondmico

Renda per Capita @ Conectados a Internet @ Py Habitantes por Automével @
> 97,09%
@ 1.214 T 14960 2=

Fonte: Pesg

i:o.n.te: Httb-s://b-résilia metropolitana.ipe.df.gov.br/#/brazlandia/pessoas
D.5. REGIAO ADMINISTRATIVA DE SOBRADINHO (RA V)

A Regidao Administrativa de Sobradinho — RA VZ completa 64
anos no dia 13 de maio de 2024, abarcando uma area de 19.352,65
hectares. Além disso, a regidao é conhecida pela Feira Modelo, operante
de terca a domingo, oferecendo uma ampla gama de produtos,
incluindo eletrénicos, vestuario, frutas, verduras, peixaria, lanchonetes,
restaurantes e outros servigos. Sobradinho também é palco das feiras
da Lua, as sextas-feiras, e do Padre, aberta aos domingos.

O destague ambiental de Sobradinho inclui o Parque dos
Jequitibas, com uma area de 306,44 hectares, onde a mata riparia €
preservada ao longo do curso do Ribeirdo Sobradinho. Arvores
majestosas, como o Jequitib3a, se somam a uma variedade de espécies,
embelezando a area natural. O Parque Ecolégico Canela de Ema, com
seus 23,78 hectares, é outra unidade significativa na regiao, abrigando
a Lagoa Canela de Ema, situada entre um campo de murundus e um
buritizal, com notavel importancia ecologica.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Sobradinho
era de 73.438 pessoas, sendo 53% do sexo de nascimento feminino. A

2 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021.
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/sobradinho.pdf. Acessado

em 07/12/2021
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idade média era de 36,1 anos. Ja a renda per capita estimada por pessoa
é de R$ 2.619,00. Quanto a desigualdade, o indice de Gini da renda por
pessoa foi de 0,47. Pessoas com acesso a internet temos um indice de
98,98%, e 2,8 € o numero de habitantes por automovel.

Sobradinho
Demografia
2.0 Populagao Urbana ® otal de Homens @ ® Total de Mulheres @

p A ' L7,0L% , 52,96%

-'m 73.438 34.543 38.895
Fonte: Pesquisa Distrit:
Socioeconomico

Renda per Capita @ Conectados aInternet @ Py Habitantes por Automavel i ]
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@ 2,619 < 22895 = 2,8

Fonte: Pesquisa Distrit:

Fonte: https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/sobradinho/pessoas

D.6. REGIAO ADMINISTRATIVA DE PLANALTINA (RA VI)

A Regiao Administrativa de Planaltina — RA VI? celebra 165 anos
em 19 de agosto de 2023, abrangendo uma area de 153.140,07 hectares.
Planaltina € nao apenas a maior em extensao no Distrito Federal, mas
também a mais antiga entre as RAs, fundada em 1859. Inicialmente
parte da Vila de Santa Luzia (Luziania), ainda preserva em suas ruas
estreitas casarbes centenarios. Conhecida anteriormente como Vila
Mestre D'Armas, o local ganhou esse nome devido a um armeiro que
residia na regidao, servindo como ponto de escoamento do ouro
proveniente de Goias.

A RA Xl abriga a Feira Permanente de Planaltina, aberta de terca
a domingo, o Mercado do Produtor de Planaltina, em funcionamento
de terca a sexta, e a Feira de Organicos, que atende a populagao aos
sabados. A cidade possui um extenso calendario de eventos. Os
visitantes tém a oportunidade de participar de festas tradicionais como
a Folia do Divino Espirito Santo e a Via Sacra, encenada por atores locais,
atraindo publico de todo o Distrito Federal e regiao durante as
celebragdes da Semana Santa. No cenario urbano, os principais
pontos de interesse incluem a Igreja de Sao Sebastido, a Igreja Matriz e
o Museu Historico e Artistico de Planaltina, que preserva a memoaria da

22 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021.
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/planaltina.pdf Acessado

em 07/12/2023.
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cidade e oferece aos visitantes artesanato local, com destaque para a
ceramica e a tapecaria.

Segundo dados da CODEPLAN de 2021, a populacao urbana de
Planaltina era de 186.498 habitantes, com 51,67% do sexo de
nascimento feminino. A idade média registrada foi de 32,8 anos. Ja a
renda per capita estimada por pessoa é de R$ 1.309,00 por pessoa. Em
relacao a desigualdade, o indice de Gini para a renda individual foi de
0,47. Pessoas com acesso a internet temos um indice de 98,53%, e 51 &
o0 numero de habitantes por automovel.

Planaltina
Demografia
o o Populacao Urbana ® otal de Homens @ ° Total de Mulheres @
ool
’ﬁ ' L8,33% , 51,67%
' 'ﬂ" 186.498 90.136 56.362
Fonte: Pe Distrit
Socioecondmico
Renda per Capita @ Conectados a Internet @ Habitantes por Automaovel i ]

7~ 98,53% 2
@ 1.309 < 49118 H 5.1
Fonte: Pesquis

Fonte https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/planaltina/pessoas
D.7. REGIAO ADMINISTRATIVA DO PARANOA (RA VII)

A Regidao Administrativa do Paranoa - RA VIIZ —completa 67 anos
em 25 de outubro de 2024 e ocupa uma extensao territorial de 83.120,99
hectares. Ela € composta por propriedades de produtores rurais
organizados em Cooperativas Agricolas, Associacdes, Federacdes e
outras entidades rurais. Segundo dados da Secretaria de Estado de
Agricultura do Distrito Federal — SEAPA, a area agricultavel alcanca
53.000 hectares, posicionando-se como a segunda maior regiao
produtora, logo atras de Planaltina. Essa area gera aproximadamente
5.000 empregos no setor rural, distribuidos em 1.926 propriedades. Os
principais nucleos rurais sao Jardim e Sobradinho dos Melos, mantendo
curiosamente os mesmos nomes do inicio da ocupacgao da regiao.

O territério do Paranoa abriga diversas Unidades de
Conservacao, como as Areas de Protecdo Ambiental (APAs) do Lago
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Paranod e do Planalto Central, e a Area de Relevante Interesse
Ecoldgico (ARIE) do Paranoa Sul. Apds a fixacao da regiao do Paranog,
a area que antes era um acampamento se transformou em um parque
ecoldgico, instituido pela Lei n° 1.438, de 21 de maio de 1997, conhecido
como Parque Vivencial do Paranoa. Este local é rico em arvores
frutiferas, legado do antigo acampamento, e hoje oferece quadras
esportivas, parquinhos infantis, amplos espacos para recreacao e trilhas
largas, proporcionando lazer confortavel aos visitantes. Além deste
parque, o territério também inclui o Parque Ecolégico da Cachoeirinha,
o Parque de Uso Multiplo das Esculturas e o Parque Vivencial dos
Pinheiros.

De acordo com os dados do PDAD 2021, a populagao urbana da
RA Paranod era de 69.858 habitantes, sendo 51,87% do sexo feminino. A
idade média registrada foi de 30,8 anos. Ja a renda per capita estimada
por pessoa é de 1.102,30. Quanto a desigualdade, o indice de Gini para a
renda por pessoa foi de 0,43. Pessoas com acesso a internet temos um
indice de 99,27%, € 6,82 € o numero de habitantes por automovel.
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D.8. REGIAO ADMINISTRATIVA DO NUCLEO BANDEIRANTE
(RA VIII)

Com uma area de 504,67 hectares, a Regiao Administrativa do
Nucleo Bandeirante — RA VIII?* — completa 68 anos no dia 19 de
dezembro de 2024. Os destaques turisticos do Nucleo Bandeirante
incluem a Casa do Pioneiro, a estacao ferroviaria Bernardo Sayao, a
Paroquia Dom Bosco € o Museu Vivo da Memodria Candanga. O antigo
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Parque Vivencial do Nucleo Bandeirante passou para a gestao da
Secretaria de Educacgao e, em 2021, foi iniciada a reformulacao do
espaco para abrigar a Escola Parque da Natureza e Esporte, visando
atender a uma capacidade de 5 mil alunos da regiao. O projeto inclui
instalacbes como piscinas, quadras esportivas, pistas para corrida e
ciclismo, além de outras estruturas.

Os setores que compdem o Nucleo Bandeirante atualmente sao:
NuUcleo Bandeirante Tradicional, Metropolitana, Setor de Mansodes Park
Way, Setor Industrial Bernardo Sayao, Setor de Postos e Motéis Sul
(EPIA), Setor de Postos e Motéis Sul (Rodovia Brasilia/Andpolis - EPNB),
Setor Placa da Mercedes, Area de Desenvolvimento Econdmico,
Nucleos Rurais Vargem Bonita, Corrego da Onca, Colénias Agricolas
NBI1, NB 2, Coqueiros, Arniqueira (parte) e Bernardo Sayao. Os principais
pontos turisticos do NuUcleo Bandeirante incluem a Casa do Pioneiro, a
estacao ferrovidria Bernardo Sayao, a Paroquia Dom Bosco e o Museu
Vivo da Memodria Candanga.

Segundo os dados da PDAD 2021, a populacdao urbana da RA
Nucleo Bandeirante totalizava 24.093 habitantes, com 53,46% do sexo
feminino. A idade média registrada foi de 36,1 anos. A renda per capita
estimada é de R$ 2.892,00 por pessoa. Quanto a desigualdade, o indice
de Gini para a renda individual foi de 0,36. Pessoas com acesso a
internet tém se um indice de 98,17%, e 3,28 € o numero de habitantes
por automaovel.
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D.9. REGIAO ADMINISTRATIVA DE CEILANDIA (RA IX)

A Regiao Administrativa de Ceilandia — RA IX?* —alcanc¢ou 53 anos
em 27 de marco de 2024, cobrindo uma area de 19.265,69 hectares. Esta
RA é uma das poucas no Distrito Federal, fora do Plano Piloto, a abrigar
uma obra de Oscar Niemeyer: a Casa do Cantador. Inaugurada em 9 de
novembro de 1986, € reconhecida como o Palacio da Poesia e da
Literatura de Cordel na regiao. Este local € conhecido por sediar
apresentacdes de grandes nomes da cultura nordestina, como
cantores de repente e embolada, além de promover a culinaria tipica
nordestina, oficinas musicais e programas de inclusao digital.

Outro icone da cidade é a Caixa d'Agua, inaugurada no terceiro
aniversario de Ceilandia, em 27 de marco de 1974, tornando-se
imediatamente um marco na paisagem urbana. Em 2013, a Caixa
d'Agua de Ceilandia foi oficialmente reconhecida como um simbolo da
luta das primeiras familias que conquistaram a estabilidade e
permanéncia na cidade, através do Decreto de Tombamento N° 34.845,
de 18 de novembro de 2013.

Dados da CODEPLAN 2021 aponta que a populacao urbana da
RA Ceilandia era de 350.347 pessoas, sendo 52,61% do sexo de
nascimento feminino. A idade média era de 34,3 anos. Ja a renda por
pessoa foi estimada em R$ 1.727,50. Quanto a desigualdade, o indice de
Gini da renda por pessoa foi de 0,49. Pessoas com acesso a internet
temos um indice de 9751%, e 4,73 € o numero de habitantes por
automovel.
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D.10. REGIAO ADMINISTRATIVA DO GUARA (RA X)

A Regiao Administrativa do Guara — RA X?¢ — completa 56 anos
em 05 de maio de 2024. A Regiao Administrativa abrange uma area de
2.522,34 hectares. O Guara possui um Centro Administrativo, Vivencial
e Esportivo (CAVE), abrigando a Administracao Regional do Guara e a
Feira do Guara. Adicionalmente, dispde de um amplo complexo
esportivo, englobando um estadio de futebol, um ginasio poliesportivo,
um kartédromo e varias quadras poliesportivas.

Na primeira metade da década de 2010, as modificacdées no
Plano Diretor do Guara possibilitaram a construcao de edificios mais
altos, fora do nucleo central do Guara Il, e viabilizaram a criagao de
novas quadras residenciais em areas proximas a Candangolandia e
Nucleo Bandeirante. Em 1997, teve inicio a implementacdo da Area de
Desenvolvimento Econdmico — ADE do Guar3, reconhecida como Polo
de Moda. Nessa mesma época, ocorreu a ocupacao da QE 23, com a
instalacao do SESI proximo ao Parque Ecoldgico Ezechias Heringer.
Com a expansao da area urbana do Guara, espera-se um aumento
significativo na populacdo da cidade, gerando impactos na
infraestrutura disponivel.

Atualmente, a regiao abrange a area urbana constituida pelo
Guard | e Il (considerados bairros do Guara), juntamente com as
Quadras Econdmicas Lucio Costa, o Setor de Oficinas Sul, o Park Sul, o
Setor de Clubes e Estadios Esportivos Sul, e o Setor de Areas Isoladas
Sudoeste. A cidade é caracterizada por quadras residenciais, que
incluem residéncias particulares e blocos de apartamentos, além de
espacos designados para atividades comerciais, oficinas e pequenas
industrias.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da cidade do Guara
era de 142.083 pessoas, sendo 53,68% do sexo de nascimento feminino.
A idade média era de 36,6 anos. Ja a renda per capita estimada por
pessoa é de R$ 3.679,00. Quanto a desigualdade, o indice de Gini da
renda por pessoa foi de 0,41. Pessoas com acesso a internet temos um
indice de 99,56%, e 2,5 é o numero de habitantes por automaovel.
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D.11. REGIAO ADMINISTRATIVA DO CRUZEIRO (RA XI)

A Regiao Administrativa do Cruzeiro — RA XI?” celebrara seus 65
anos em 30 de novembro de 2024, ocupando uma area de 319,12
hectares. Esta regidao esta situada dentro da Poligonal de tombamento
do Plano Piloto e, desde 1992, é reconhecida como Patrimdnio Historico
e Artistico da Humanidade, conforme estabelecido pelo Decreto Lei n°
25 de 30/11/37 e pela Portaria n°® 314 de 08/10/92 do Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). Além disso, possui
pontos emblematicos onde a comunidade se redne, como a Feira
Permanente do Cruzeiro Velho, que teve inicio em 1970 para atender as
demandas dos trabalhadores locais. Por muito tempo, funcionou em
solo batido, com barracas de madeira, mas atualmente conta com 80
boxes e uma estrutura metalica. A Feira esta disponivel ao publico de
terca a domingo, localizada na quadra 811 do Cruzeiro Novo.

A dados da CODEPLAN aponta que a populacao urbana da RA
Cruzeiro era de 30.860 pessoas, em 2021, sendo 54,03% do sexo de
nascimento feminino e a idade média era de 39,7 anos. Ja a renda por
pessoa resulta em um valor médio de R$ 4.464,00. Quanto a
desigualdade, o indice de Gini da renda por pessoa foi de 0,39. Pessoas
com acesso a internet temos um indice de 99,6%, e 2,46 € o numero de
habitantes por automovel.
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D.12. REGIAO ADMINISTRATIVA DE SAMAMBAIA (RA XII)

A Regiao Administrativa de Samambaia — RA XlI?® — completa 35
anos em 25 de outubro de 2024, ocupando uma area de 9.999,23
hectares. A regiao € sede do campus do Instituto Federal de Brasilia -
IFB, que disponibiliza uma gama de cursos, incluindo graduagcao em
Educacao Profissional e Tecnologia em Design, especializacdao em
Gestao Ambiental, e cursos técnicos em controle ambiental, design de
moveis, edificacdes, além de um curso basico para cuidador de idosos.

O Complexo Cultural Samambaia, inaugurado em 2018, ocupa
uma area de quatro mil metros quadrados. Este espaco inclui o
cine/teatro Verdnica Moreno, uma biblioteca, cinco salas dedicadas a
diferentes oficinas e um galpao multiuso, utilizado para a realizacao de
variados workshops, palestras e atividades.

A area urbana de Samambaia se divide em quadras residenciais
(QR), comerciais (QN e QS), industriais (Ql), abrangendo desde as
quadras 416 e 616 até os Setores de Mansdes Sudeste (SMSE) e Leste
(SML) e uma area rural , onde se encontram diversos condominios e
chacaras dedicados a atividades agropecuarias. A RA Xll representa
aproximadamente 8,01% da populacao total do Distrito Federal e esta
situada a 35 km do centro de Brasilia.

A PDAD 2021 aponta que a populagao urbana da RA de
Samambaia era de 247.629 pessoas, sendo 51,67% do sexo de
nascimento feminino. Aidade média era de 32 anos. A renda por pessoa
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resulta em um valor médio de R$ 1.806,40. Quanto a desigualdade, o
indice de Gini da renda por pessoa foi de 0,47. Pessoas com acesso a
internet temos um indice de 98,56%, e 4,31 € o numero de habitantes
por automovel.
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D.13.REGIAO ADMINISTRATIVA DE SANTA MARIA (RA XIII)

A Regiao administrativa de Santa Maria — RA XIII?® — celebrou seu
31° aniversario em 10 de fevereiro de 2024. Esta area engloba a regiao
da Marinha, Saia Velha e o Pdlo JK. Com uma extensao de 13.158,31
hectares, Santa Maria abriga instalacdes militares, como o Centro
Integrado de Defesa Aérea e Controle do Trafego — CINDACTA do
Ministério da Aeronautica, além da Area Alfa do Ministério da Marinha.
Além disso, essa regiao administrativa possui um consideravel
potencial de desenvolvimento econémico devido a sua localizacao
estratégica proxima a Saida Sul e proximo ao Polo de Desenvolvimento
JK.

O Polo JK abrange a regiao adjacente a Santa Maria, localizada
as margens da BR-040, concentrando a maior parte das empresas
voltadas para atividades industriais e logisticas. Esse local desempenha
um papel fundamental como um importante corredor de conexao
entre os municipios periféricos da Regiao Metropolitana de Brasilia —
RMB e o centro da cidade. Sua influéncia na base econémica do Distrito
Federal é significativa.
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Em Santa Maria, destacam-se pontos turisticos como o
Monumento Solarius, conhecido como o "chifrudo", uma escultura
elaborada em aco com chapas galvanizadas, materiais plasticos e |a de
vidro. No aspecto ambiental, encontra-se o Parque Ecoldgico do Tororo,
onde uma trilha ingreme através do cerrado tipico conduz os visitantes
a Cachoeira do Tororo. Ademais, ha o Parque Recreativo de Santa Maria.
A regiao administrativa também abriga a Feira Permanente de Santa
Maria, operando diariamente, e a Feira do Produtor, que funciona
exclusivamente aos sabados.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Santa Maria
era de 130.970 pessoas, sendo 51,98% do sexo de nascimento feminino.
A idade média era de 32,4 anos. Ja a renda por pessoa teve uma média
de R$ 1.503,00. Quanto a desigualdade, o indice de Gini da renda por
pessoa foi de 0,44. Pessoas com acesso a internet temos um indice de
98,03%, e 4,6 € o numero de habitantes por automovel.
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D.14. REGIAO ADMINISTRATIVA DE SAO SEBASTIAO (RA XIV)

A Regiao Administrativa de Sao Sebastidao — RA XIV*° — completa
31 anos em 25 de junho de 2024, ocupando uma extensao territorial de
26.270,52 hectares. O nome Sao Sebastidao € uma homenagem prestada
a um dos primeiros comerciantes que chegaram a regido. Sebastidao de
Azevedo Rodrigues, conhecido como Tido Areia, estabeleceu-se nas
terras desapropriadas da fazenda Taboquinha e iniciou a extracao de
areia ao longo do rio Sao Bartolomeu. Através da Lei n°® 467, de 25 de
junho de 1993, a Regidao Administrativa de Sao Sebastiao foi
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oficialmente criada, estabelecendo essa data como o aniversario oficial
da cidade, anteriormente integrada a RA VIl — Paranoa.

Na RA encontram-se diversas feiras, incluindo a Feira
Permanente e Livre de Sao Sebastido, a Feira do Produtor de Sao
Sebastidao, e a Feira do IFB Campus Sao Sebastidao, conhecida como
"Quitanda IFB", que apresenta produtos organicos provenientes da
agricultura familiar, realizada aos sabados. O Campus do Instituto
Federal de Brasilia — IFB Sao Sebastidao — oferece cursos de graduacao
em Licenciatura em Letras (Lingua Portuguesa), Licenciatura em
Pedagogia e Tecnoldégico em Secretariado, além de programas
profissionalizantes em diversas areas, como Auxiliar de Marketing,
Assistente Administrativo, Formacao Inicial em Desenvolvedora de
Aplicativos e Sites, Monitor Infantil, Operador de Computador,
Programador de Dispositivos Moveis, Qualificacao Profissional em
Operadora de Computador e Viveiricultura.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da localidade Sao
Sebastiao- Consolidado era de 118.972 pessoas, sendo 51,11% do sexo de
nascimento feminino. A idade média era de 29,6 anos. A renda por
pessoa foi estimada em R$ 1.063,00. Quanto a desigualdade, o indice de
Gini da renda per capita por pessoa foi de 0,4. Pessoas com acesso a
internet temos um indice de 99,24%, e 5,8 ¢ o numero de habitantes por
automovel.
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D.15. REGIAO ADMINISTRATIVA DO RECANTO DAS EMAS (RA
XV)

A Regiao Administrativa do Recanto das Emas - RA XV3 -
completa 29 anos nodia 28 de julho de 2022. Com uma area de 10.261,85
hectares, o Recanto das Emas € resultado da distribuicao de lotes
dentro do Programa Habitacional do Governo do Distrito Federal, com
a desapropriacdo de chacaras que pertenciam a Fundacgao
Zoobotanica. Inicialmente foram distribuidos 15.619 lotes, com previsao
de 86 mil habitantes.

A RA XV conta com um campus do Instituto Federal de Brasilia.
Atualmente o campus oferece o curso Técnico em Producdo de Audio
e Video, curso a distancia para operador de camera e cursos de
formacao inicial de alfabetizacao para terceira idade, letras (inglés,
espanhol), libras, musicalizacao e preparacao para o ENEM.

O Recanto das Emas hoje € formado por 59 quadras residenciais.
A principal referéncia da cidade € o monumento das Emas, localizado
na entrada do Recanto. A obra foi transformada em cartao postal por
ser considerada também um patrimoénio da cidade. A cidade conta
com belissimas reservas naturais. Em 1996, por meio da lei 1188 foi
criado o Parque Ecoldgico e Vivencial do Recanto das Emas. No parque
ha duas cachoeiras, corredeiras, pocos, pareddes e nascentes. Essas
caracteristicas conferem grande valor paisagistico ao local,
proporcionando a comunidade uma area destinada a conservacao,
visando a manutencao das espécies do cerrado e a garantia da
qualidade dos recursos hidricos disponiveis, além da recreacao e lazer
em harmonia com a preservacao do ecossistema da regiao.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Recanto Das
Emas era de 133.564 pessoas, sendo 5191% do sexo de nascimento
feminino. A idade média era de 31,9 anos. Ja a renda per capita resulta
em um valor médio por pessoa de R$ 1.155,00. Quanto a desigualdade,
o indice de Gini por pessoa foi de 0,42. Pessoas com acesso a internet
temos um indice de 99,12%, e 4,69 € o numero de habitantes por
automovel.
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D.16. REGIAO ADMINISTRATIVA DO LAGO SUL (RA XVI)

A Regiao Administrativa do Lago Sul — RA XVI *- completa 62
anos no dia 30 de agosto de 2022. O territério da RA ocupa uma area de
7.604,87 hectares. A denominacao Lago Sul originou-se da propria
posicao geografica da area — margem Sul do Lago Paranoa. Foi
desmembrada da RA | — Plano Piloto, continuando sujeita as diretrizes
urbanisticas estabelecidas para Brasilia, visto que o Lago Sul constitui
um dos principais visuais do Plano Piloto, compondo o envoltdrio da
paisagem do Conjunto Urbano Tombado, garantindo sua ambiéncia e
compreensdo. O lago Sul foi sendo ocupado e preferido, para atender
as residéncias de autoridades, devido ao tamanho dos lotes, a vista do
Lago Paranoa.

Localizado na beira do Lago Paranoa, perto da barragem, o
Parque Ecoldgico Dom Bosco oferece aos seus visitantes paisagens
exuberantes, além de trilhas dentro do cerrado nativo. Por possuir uma
rua asfaltada bem inclinada, o local tornou-se ideal para a pratica do
Downhill sobre skate (descer uma ladeira andando de Skate,
aproveitando toda sua extensao e largura executando manobras).
Outro grande atrativo desta unidade é a Ermida Dom Bosco, tradicional
monumento e ponto turistico de Brasilia, que fica localizada
exatamente sob o paralelo 15S, conforme o sonho do salesiano Dom
Bosco, em 1883.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Lago Sul era
de 30.446 pessoas, sendo 51,67% do sexo de nascimento feminino. A
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idade média era de 42,5 anos. A renda per capita resulta em um valor
médio por pessoa de R$ 10.979,00. Quanto a desigualdade, o indice de
Gini da renda por pessoa foi de 0,34. Pessoas com acesso a internet
temos um indice de 100%, e 1,41 € o numero de habitantes por
automovel.

Lago Sul
Demografia
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D.17. REGIAO ADMINISTRATIVA DO RIACHO FUNDO (RA XVII)

A Regiao Administrativa do Riacho Fundo — RA XVII*3 — celebrou
34 anos em 13 de marco de 2024, com o Riacho Fundo ocupando uma
area de 1.778,11 hectares. Originado da Granja de mesmo nome, situada
as margens do ribeirao Riacho Fundo, o local foi estabelecido logo apos
a inauguracao de Brasilia, como uma vila residencial para funcionarios.
Em 13 de marcgo de 1990, data do aniversario da cidade, como parte do
programa de assentamento do governo para eliminar favelas na
periferia, a Granja Riacho Fundo foi loteada, realocando moradores da
invasao do Bairro Telebrasilia e outras localidades do Distrito Federal.

Atualmente, a regido é considerada uma Area de Preservacdo
Ambiental (APA), devido a sua significativa contribuicao ecoldgica.
Abriga nascentes de diversos corregos, incluindo o proprio Cérrego
Riacho Fundo, que inspirou o nome da cidade, além de uma
diversidade notavel de fauna e flora nativas, ainda preservadas. A
transformacdo em RA XVII ocorreu pela Lei n°® 620/93 e o Decreto n°
15.514/94. A é&rea rural engloba a Colénia Agricola, o Combinado
Agrourbano - CAUB | e areas isoladas, abrigando a Fundagao Cidade da
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Paz, a sede da Universidade Holistica Internacional e o setor de
Pesquisa de Producgao de Sementes da Empresa Brasileira de Pesquisa
- EMBRAPA. A cidade oferece uma Feira Permanente, um Parque
Ecolégico, um Skate Park, Pracas, diversas Quadras de Esportes, um
Shopping e uma variedade de outras facilidades.

A PDAD 2021 aponta que a populagao urbana da RA Riacho
Fundo era de 44.464 pessoas, sendo 52,55% do sexo de nascimento
feminino. A idade média era de 33,9 anos. Ja a renda per capita por
pessoa resulta em um valor médio de R$ 2.060,00. Quanto a
desigualdade, o indice de Gini a renda por pessoa foi de 0,49. Pessoas
COM acesso a internet temos um indice de 97,65 %, e 4,36 € o nUmero
de habitantes por automaovel.

Riacho Fundo
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D.18. REGIAO ADMINISTRATIVA DO LAGO NORTE (RA XVIII)

A Regiao Administrativa Lago Norte — RA XVIII** — completou 62
anos no dia 10 de janeiro de 2022. O territdrio da RA ocupa uma area de
7.549,17 hectares. A RA foi criada oficialmente pela Lei n° 641, de 10 de
janeiro de 1994. Até entao estava vinculada a RA | — Plano Piloto. Apesar
de nao estar incluido na poligonal de tombamento do conjunto
urbanistico de Brasilia, o Lago Norte esta sujeito a restricoes e
parametros de ocupacao decorrentes de sua proximidade e vinculagcao
urbanistica ao Plano Piloto.

O Lago Norte envolve também o Setor Habitacional Taquari, o
Centro de Atividade e os Nucleos Rurais Remanescentes, como o
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Nucleo Rural do Cdérrego do Torto, Nucleo Rural do Cdérrego Jeriva e
Nucleo Rural do Cdérrego do Urubu. A RA conta com um centro de
exceléncia em reabilitagdo motora da rede SARAH, com parques
ambientais e uma orla privilegiada com diversos pontos de pratica de
esporte e lazer. Atualmente, a RA conta com importante espaco
turistico: a Torre de TV Digital, com projeto de Oscar Niemeyer.

O Parque de Uso Mdltiplo do Lago Norte é composto por uma
faixa verde ao longo do Lago Paranoa, com ciclovia sombreada que
atrai inUmeras aves e pequenos mamiferos. Possui mesas de
piquenique e areas de lazer, onde o visitante pode se divertir curtindo a
natureza. Na margem do lago ha um pier de madeira, ideal para pescar
e praticar esportes aquaticos como a canoagem. A cidade conta
também com o Parque Ecolégico das Gargas, situado no final da
Peninsula, que, em 2022, recebera a infraestrutura de um circuito
fechado de calcada partilhada com ciclovia, além de bancos de
concreto e paraciclos — suportes onde se prendem bicicletas — e um
conjunto de lixeiras.

A PDAD 2021 aponta que a populagcao urbana da RA Lago Norte
era de 37.539 pessoas, sendo 51,8% do sexo de nascimento feminino. A
idade média era de 38,8 anos. Ja a renda per capita resulta em um valor
médio por pessoa de R$ 6.489,00. Quanto a desigualdade, o indice de
Gini da renda por pessoa foi de 0,42. Pessoas com acesso a internet
temos um indice de 100 %, e 153 € o numero de habitantes por
automovel.

Lago Norte
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D.19. REGIAO ADMINISTRATIVA DA CANDANGOLANDIA (RA
X1X)

A Regidao Administrativa da Candangolandia — RA XIX3> celebrara
seu 68° aniversario em 3 de novembro de 2024. Com uma extensao
territorial de 660,19 hectares, Candangolandia teve origem a partir do
primeiro acampamento oficial construido em 1956 pela Companhia
Urbanizadora da Nova Capital — NOVACAP, para dar suporte a
edificacdo da capital. Este acampamento abrigava a sede da
Companhia, residéncias das equipes técnicas e administrativas, caixa
forte, posto de saude, hospital, posto policial, dois restaurantes e uma
escola para os filhos dos residentes. Inicialmente, esses acampamentos
foram planejados como temporarios, ja que a intengao era construir
Brasilia de forma definitiva em concreto. Conseguentemente, apos a
inauguracao, os acampamentos estavam destinados a ser desativados,
e os trabalhadores a retornar aos seus locais de origem.

A RA é considerada uma “ilha dentro de um corredor ecologico”,
inserida no contexto do corredor verde delineado ao longo dos corregos
Riacho Fundo, Cérrego do Guara e Corrego Vicente Pires, todos com
relevancia estratégica na preservacao e recuperacao das aguas do Lago
Paranoa. Destaca-se a presenca da Feira Permanente da
Candangolandia, localizada na QR 01, lote 04, abrangendo uma area de
3.379 metros quadrados com 95 boxes. Inicialmente concebida como
uma feira livre no Salao Comunitario, consolidou-se em sua localizagao
atual em 1993 e opera para o publico aos sabados.

A PDAD 2021 aponta que a populagao urbana da RA
Candangolandia era de 16339 pessoas, sendo 522% do sexo de
nascimento feminino. A idade média era de 35,7 anos. Ja a renda per
capita resulta em um valor médio por pessoa de R$ 2.430,60. Quanto a
desigualdade, o indice de Gini a renda por pessoa foi de 0,43. Pessoas
com acesso a internet temos um indice de 97,83%, e 3,43 € o nUmero
de habitantes por automaovel.

3> Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em
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D.20. REGIAO ADMINISTRATIVA DE AGUAS CLARAS (RA XX)

A Regido Administrativa de Aguas Claras — RA XX3 completou 21
anos no dia 06 de maio de 2024. A RA estende-se por uma area de
918,66 hectares e esta localizada a aproximadamente vinte quildmetros
do Plano Piloto. Seu nome é uma homenagem ao cérrego de Aguas
Claras, cuja nascente na regido alimenta o Lago Paranod. Aguas Claras
€ atravessada pelos trilhos do Metrd do Distrito Federal, que divide a
cidade em porcdes sul e norte, percorrendo-a de ponta a ponta. A
cidade abriga quatro estacdes do metrd: Arniqueiras, Central Aguas
Claras, Concessionarias e Estrada Parque. O plano urbano do Setor
'Vertical' € marcado por avenidas e alamedas nomeadas em referéncia
a arvores, como Araucarias, Castanheiras, Flamboyant e I[pé Amarelo. As
pracas receberam nomes inspirados na fauna do cerrado, como
pardais, beija-flores, tizius, rouxindis e faisdes."

A RA abriga uma diversidade de areas comerciais que oferecem
diversas opcdes de entretenimento, apresentando uma crescente
atividade noturna com bares e restaurantes, tornando-se pontos de
encontro populares. Adicionalmente, o Parque Ecolégico de Aguas
Claras, estabelecido por meio da Lei Complementar n° 287, de 15 de
abril de 2000, ocupa uma extensao de 86,39 hectares. Este parque
recebe, em meédia, aproximadamente trés mil visitantes diariamente
durante a semana, aumentando para oito mil nos fins de semana e
feriados. Seus objetivos primordiais incluem a preservacao do
patrimdnio genético da flora e fauna locais, a salvaguarda de nascentes
e areas de recarga de aquiferos, além de promover atividades voltadas
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para educagao ambiental, cultural e recreativa, com foco no
desenvolvimento de pesquisas ecoldgicas.

A PDAD 2021 aponta que a populacdo urbana da RA Aguas Claras
era de 120.107 pessoas, sendo 52,5% do sexo de nascimento feminino. A
idade média era de 31,6 anos. A renda per capita resulta em um valor
médio por pessoa de R$5.900,80. Quanto a desigualdade, o indice de
Gini da renda por pessoa foi de 0,33. Pessoas com acesso a internet tém
um indice de 100 %, e 1,57 € o numero de habitantes por automaovel.
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D.21. REGIAO ADMINISTRATIVA DO RIACHO FUNDO II (RA XXI)

A Regiao Administrativa do Riacho Fundo Il - RA XXI¥” —completa
29 anos em 6 de maio de 2024, ocupando uma area total de 3.846,72
hectares. O Riacho Fundo Il foi estabelecido em consonancia com o
Programa de Assentamento do Governo do Distrito Federal de 1990. A
parcelacao dessa regiao foi aprovada através do Decreto n°15.441,em 7
de fevereiro de 1994, integrando-se a area do Riacho Fundo. A ocupacao
teve seu inicio em 1995, com a instauracao de um acampamento
proximo ao baldo do Recanto das Emas, as margens da rodovia Estrada
Parque Contorno - EPCT (DF-001). O propoédsito do governo era
estabelecer cerca de 17 mil moradores em 3.732 lotes, sendo que o
primeiro deles foi entregue em maio de 1996. A RA XX| é designada
como um 'espaco concedido’', uma vez que sua ocupagao Nao exigiu
uma habitacao prévia nesse local, e a maior parte dos loteamentos foi
cedida a participantes de programas habitacionais do Distrito Federal.
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No comeco de 2001, o Governo do Distrito Federal instituiu a
Subadministracao Regional do Riacho Fundo II, conforme estabelecido
pelo Decreto n° 21.909, datado de 17 de janeiro de 2001. A oficializagcao
da Regidao Administrativa do Riacho Fundo Il ocorreu por meio da Lei n®
3.153,em 6 de maio de 2003, quando seu territorio foi desmembrado da
RA Riacho Fundo. A area urbana se divide em quadras industriais (Ql),
quadra norte (QN) e quadras centrais (QC), além das quadras sul (QS),
gue também abrigam os Conglomerados Agrourbanos de Brasilia | e |l
- CAUB I ell.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Riacho
Fundo Il era de 72.988 pessoas, sendo 50,89% do sexo de nascimento
feminino. A idade média era de 30,9 anos. Ja a renda per capita resulta
em um valor médio por pessoa de R$1.564,00. Quanto a desigualdade,
o indice de Gini para a renda por pessoa foi de 0,43. Pessoas com acesso
a internet tém um indice de 99,84%, e 5,77 € o numero de habitantes
por automovel.
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D.22. REGIAO ADMINISTRATIVA DO SUDOESTE/OCTOGONAL
(RA XXII)

A Regido Administrativa do Sudoeste/Octogonal — RA XXII%8 —
completou 21 anos no dia 6 de maio de 2024. Sua extensao territorial
abrange 646,74 hectares. Reconhecida pela UNESCO como um
Patrimoénio Cultural Mundial, essa regiao foi inserida na lista devido as
suas caracteristicas arquitetdnicas e urbanisticas que remetem a época
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de concepcao da Nova Capital. Sua criacao foi estabelecida pela Lei n°
3.153, resultando no desmembramento da area da RA X| — Cruzeiro. Sua
estruturacao se divide em dois setores distintos: o Setor Sudoeste € o
Setor Octogonal. As Areas Octogonais foram delineadas pelo Decreto
Nn°2.705, datado de 12 de setembro de 1974, consistindo em oito quadras
organizadas em condominios fechados. O Setor Sudoeste, por sua vez,
foi concebido por Lucio Costa no documento “Brasilia Revisitada”, com
a recomendacdo de que as Areas Octogonais fossem ocupadas por
edificacdes com altura maxima de 6 pavimentos sobre pilotis.

No Sudoeste, encontra-se a sede do Instituto Nacional de
Meteorologia - INMET, entidade responsavel por fornecer dados
meteoroldgicos a sociedade brasileira. Com uma rede que abrange
mais de 400 estacdes meteoroldgicas em todo o pais, incluindo a
estacao localizada em sua sede, o INMET desempenha um papel crucial
na disponibilizacao de informacdes meteoroldgicas. Além disso, na
regiao do Sudoeste esta situado o Hospital das Forcas Armadas — HFA,
estabelecimento criado pelo Decreto n° 1310, em 08 de agosto de 1962,
e inaugurado em 1972. O HFA oferece assisténcia médico-hospitalar
Nao apenas aos membros das Forcas Armadas, mas também a outros
conveniados. Com uma area de 7,88 hectares, o Parque Urbano Bosque
do Sudoeste, um charmoso espaco localizado no centro do bairro,
proporciona oportunidades de lazer e pratica esportiva aos residentes,
oferecendo uma infraestrutura que inclui pistas de cooper, além de
quadras esportivas, e esta acessivel ao publico das o6h as 22h
diariamente.

A PDAD 2021 aponta que a populagao urbana da RA Sudoeste e
Octogonal era de 55.366 pessoas, sendo 52,94% do sexo de nascimento
feminino. A idade média era de 38,8 anos. Ja a renda per capita foi
estimada em R$7.842,00 por pessoa. Quanto a desigualdade, o indice
de Gini da renda por pessoa foi de 0,33. Pessoas com acesso a internet
tém um indice de 100 %, e 1,73 € o numero de habitantes por automovel.
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D.23. REGIAO ADMINISTRATIVA DO VARJAO (RA XXIlI)

A Regiao administrativa Varjao — RA XXIII*® completou 21 anos no
dia 06 de maio de 2024. Com uma area de 162,95 hectares, Varjao
representa a menor Regiao Administrativa em extensao territorial,
sendo seu suprimento de agua proveniente dos reservatorios do Torto,
Santa Maria e Bananal.

A origem do povoamento da Vila Varjao remonta a década de
1960, quando um ocupante dividiu uma chacara em terras do Governo
do Distrito Federal e as distribuiu entre alguns funcionarios. Essas terras
foram subsequentemente fragmentadas entre parentes e amigos de
forma irregular e sem planejamento. Em 1984, a Secretaria de Servicos
Sociais, em cooperagao com o Grupo Executivo para o Assentamento
de Favelas e Invasdes (GEPAFI), estabeleceu como publico-alvo para a
ocupacao do local as familias residentes na Vila Varjao e aquelas a
serem realocadas das invasdes presentes na Peninsula Norte.

O Parque Ecologico e Vivencial da Vila Varjao, instituido em 1996,
teve como propdsito conter a expansao urbana da regido
administrativa sobre areas de cerrado sensiveis. Apresentando trechos
brejosos, o parque abriga o curso do Ribeirdo do Torto, cuja nascente
esta situada no Parque Nacional de Brasilia, constituindo um dos
principais afluentes que desaguam no braco norte do Lago Paranoa.

A localizagao estratégica do Varjao, em proximidade ao Setor de
Mansdes do Lago Norte, juntamente com a melhoria dos indicadores
sociais na cidade, contribuiu para a valorizagao dos imoveis locais. O

39 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em
2021.https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/varj%C3%A3o0.pdf.
Acessado em 10/12/2023.
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comeércio representa a principal atividade econdmica, enquanto a
cidade desempenha um papel significativo como fornecedora de mao
de obra no setor de servicos. Destaca-se a Central de Reciclagem do
Varjao, responsavel pela coleta e reciclagem de aproximadamente
cinco toneladas de residuos por dia, provenientes tanto da cidade
guanto do Lago Norte.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Varjao era
de 8.953 pessoas, sendo 51,03% do sexo de nascimento feminino. A
idade média era de 29,2 anos. A renda per capita resulta em um valor
médio por pessoa de R$1.211,00. Quanto a desigualdade, o indice de Gini
da renda por pessoa foi de 0,42. Pessoas com acesso a internet tém um
indice de 99,36%, e 6,42 € o numero de habitantes por automaovel.
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D.24. REGIAO ADMINISTRATIVA DO PARK WAY (RA XXIV)

A Regiao administrativa do Park Way — RA XXIV4° completou 63
anos no dia 13 de marco de 2024. Com uma extensao territorial de
11.840,55 hectares, o Park Way tem seu abastecimento de agua
proveniente do reservatorio do Descoberto. A Regiao Administrativa &
caracterizada pela presenca de quadras numeradas de 1 a 29,
compreendendo condominios fechados, mansdes e residéncias. Sua
divis3o territorial separa as quadras 1 a 3, situadas entre as RAs Aguas
Claras e Guara, das quadras 4 a 29, localizadas em proximidade ao
Aeroporto. A criacao da RA do Park Way se deu por meio da Lei n°3.255,
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datada de 29 de dezembro de 2003, anteriormente integrante da
Regiao Administrativa do Nucleo Bandeirante.

A RA possui um valor significativo em sua oferta turistica e
cultural, destacando-se por monumentos e estruturas historicas
protegidas, incluindo o Catetinho e a Casa Niemeyer. A Quadra 28 é um
ponto de interesse, onde um residente e artista ornamentou a margem
da estrada com esculturas de animais da fauna brasileira, todos feitos
em concreto e fibra, em dimensdes naturais. Reconhecida como a
'Quadra da Arte', em 14 de fevereiro de 2012, foi oficialmente designada
como patrimdnio cultural do Distrito Federal, conforme a Lei N° 4.759.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Park Way
era de 23.081 pessoas, sendo 51,58% do sexo de nascimento feminino. A
idade média era de 38,7 anos. A renda domiciliar per capita resulta em
um valor médio por pessoa de R$7.957,40. Quanto a desigualdade, o
indice de Gini da renda por pessoa foi de 0,44. Pessoas com acesso a
internet tém um indice de 99,35%, e 1,56 € o numero de habitantes por
automovel.
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D.25. REGIAO ADMINISTRATIVA DO SETOR COMPL. DE
INDUSTRIA E ABASTECIMENTO - SCIA (RA XXV)

A Regiao Administrativa do SCIA-Estrutural - RA XXV4
comemorou 20 anos no dia 27 de janeiro de 2024 a RA abrange uma
extensao de 738,66 hectares e obtém o fornecimento de agua do
reservatorio do Descoberto. No inicio da década de 90, a area contava
com menos de 100 barracos, com planos para sua remog¢ao devido a

“ Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
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proximidade com o lixao e o Parque Nacional de Brasilia, juntamente
com a passagem do gasoduto da Petrobras. No entanto, contrariando
as expectativas, a ocupacao irregular expandiu-se, resultando na
formacao da Vila Estrutural, parte integrante da Regiao Administrativa
do Guara."

A RA dispde do Centro Olimpico e Paralimpico da Estrutural, que
oferece aulas em varias modalidades esportivas, incluindo ensino
especial, como estimulacao basica, essencial e global, além de outras
modalidades esportivas adaptadas para pessoas com deficiéncia
(PCDs). Para utilizar as instalacdes, os moradores precisam se
matricular na Secretaria de Estado de Esporte e Lazer — SELDF, sem
nenhum custo. Nos arredores do Centro Olimpico esta localizada a Area
de Relevante Interesse Ecoldgico — ARIE - da Vila Estrutural, uma
unidade de conservacao com uso sustentavel, que anteriormente era
um parque urbano aberto ao publico.

A Regional de Ensino do Guara supervisiona as escolas publicas
da area. Além disso, a Regiao Administrativa abriga um campus do
Instituto Federal de Brasilia — IFB, Campus Estrutural, oferecendo
cursos de graduacao em matematica, programas técnicos em
manutencao automotiva e meio ambiente, bem como cursos de
formacao basica, como informatica, linguas estrangeiras e
administracao. A Feira Livre da Estrutural, com 25 anos de existéncia,
acontece aos domingos, reunindo cerca de 1500 visitantes que
circulam entre as barracas, com a participacao de mais de 500 feirantes.

A PDAD 2021 aponta que a populagao urbana da RA SCIA era de
37.527 pessoas, sendo 49,35% do sexo de nascimento feminino. A idade
meédia era de 27,5 anos. Ja a renda per capita resulta em um valor
médio por pessoa de R$695,40. Quanto a desigualdade, o indice de Gini
da renda por pessoa foi de 0,43. Pessoas com acesso a internet tém um
indice de 96,57%, € 8,23 € o numero de habitantes por automovel.
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D.26. REGIAO ADMINISTRATIVA DE SOBRADINHO Il (RA XXVI)

A Regiao Administrativa de Sobradinho Il — RA XXVI42 completa
33 anos no dia 11 de outubro de 2024.A cidade abrange uma area de
18.135,21 hectares. Situada a aproximadamente 26 km do Plano Piloto, a
regiao faz fronteira ao Norte com o cemitério da cidade e o Condominio
Setor de Mansdes, ao Leste com o Ribeirao e Sobradinho, a Oeste e
Noroeste com varios condominios que surgiram na regiao, e ao Sul com
o corrego Braco do Paranoazinho e chacaras.

A area é caracterizada por diversos riachos sazonais que surgem
apenas durante os periodos chuvosos. Entre eles esta o Sucuri, que
atravessa varias comunidades locais e se torna um ponto de lazer
apreciado. Sobradinho Il € abencoada também por varias cachoeiras,
sendo a mais famosa a do Ribeirdo Sobradinho. Parte da Area de
Protecao Ambiental — APA da Cafuringa abrange essa regiao. A
topografia da cidade é notavelmente ingreme, com altitudes variando
entre 800 e 1300 metros. Ao longo do tempo, as aguas superficiais
formaram varias cachoeiras na area, incluindo a Mumunhas, a Monjolo
e 0 Poco Azul, impulsionando o crescimento do ecoturismo local. Além
disso, Sobradinho Il € contemplada pelo Parque Ecoldgico Sobradinho
Il e pelo Parque de Uso Mudltiplo Centro de Lazer e Cultural Viva
Sobradinho.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Sobradinho
Il era de 78.837 pessoas, sendo 51,79% do sexo de nascimento feminino.
A idade média era de 34,1 anos. A renda per capita por pessoa foi

42 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021.
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estimada em R$1.560,00. Quanto a desigualdade, o indice de Gini da
renda por pessoa foi de 0,4. Pessoas com acesso a internet tém um
indice de 99,53%, e 3,23 € o numero de habitantes por automaovel.
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D.27. REGIAO ADMINISTRATIVA DO JARDIM BOTANICO (RA
XXVII)

A Regidao Administrativa do Jardim Botanico — RA XXVII“* —nodia
1° de setembro de 2024, a cidade celebra seu vigésimo aniversario.
Atualmente, possui uma area abrangente de 29.21799 hectares e €
alimentado pelos reservatorios do Torto, Santa Maria, Bananal e Cabeca
do Veado. A Coordenacao Regional de Ensino Plano Piloto e Cruzeiro
assume a responsabilidade de orientar e apoiar a gestao das escolas
publicas na regidao do Jardim Botanico

A inauguracao, da Ponte JK (3% Ponte do Lago Sul) e da Estrada
Parque Juscelino Kubitschek (DF-027), em 2002, gerou um aumento
significativo na acessibilidade da regiao do Jardim Botanico. Isso
reduziu consideravelmente o tempo de deslocamento até o centro da
cidade, aumentando o apelo da area para a classe média alta e
valorizando-a. Esse aumento de interesse resultou em maior pressao
por novos loteamentos, principalmente irregulares. Conforme
informacdes do Portal da Regularizacao Fundiaria da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano e Habitacdao — SEDUH, o Jardim Botanico
possui aproximadamente 67 condominios em processo de
regularizagcao, sendo que 20 deles estao na fase final desse processo.

4 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
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O nome da RA do Jardim Botanico tem origem no Parque
Jardim Botanico de Brasilia, que embora vizinho, esta localizado na
Regiao Administrativa do Lago Sul. Esse parque € uma area de
preservacao ambiental bastante reconhecida e frequentada pelos
habitantes do Distrito Federal. A RA do Jardim Botanico inclui areas
como Setor Mangueiral, Torord, Barreiros, Itaipu, Sao Bartolomeu e
Altiplano Leste. Entre os atrativos, destaca-se a Feira Permanente do
Jardim Botanico, funcionando exclusivamente aos sabados.

A PDAD 2021 aponta que a populagao urbana da localidade
Jardim Botanico era de 53.045 pessoas, sendo 50,92% do sexo de
nascimento feminino. A idade média era de 35,7 anos. Ja a renda per
capita resulta em um valor médio por pessoa de R$6.004,00. Quanto a
desigualdade, o indice de Gini da renda por pessoa foi de 0,4. Pessoas
com acesso a internet tém um indice de 100%, e 1,49 € o numero de
habitantes por automovel.
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D.28. REGIAO ADMINISTRATIVA DO ITAPOA (RA XXVIII)

A Regiao Administrativa do Itapoa — RA XXVIII“4 — No dia 7 de
julho de 2024, a RA completara 19 anos. Localizada entre Paranoa e
Sobradinho, ela abrange uma area de 3.430,16 hectares, recebendo seu
abastecimento dos reservatorios do Torto, Santa Maria, Bananal, Lago
Paranoa e Cachoeirinha. A Coordenacao Regional de Ensino
responsavel pelo Itapoa, fornecendo suporte e orientagao a gestao
escolar publica da RA, é a Regional de Ensino do Paranoa.
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A partir de 2001, o Itapoa vivenciou um rapido processo de
ocupacao irregular que culminou, em 2003, na criagcao da sub-
administracao do Itapoa, vinculada a Administracao Regional do
Paranoa. Em resposta ao crescimento acelerado da ocupacao urbana,
em novembro de 2004 foi estabelecida a Regiao Administrativa Itapoa
— RA XXVIII, por meio da Lei 3.527, datada de 3 de janeiro de 2005,
abrangendo as ocupacdes irregulares consolidadas que foram
agrupadas e integradas a poligonal do Setor Habitacional Itapoa

No Itapod, encontra-se em fase de constru¢cdo o conjunto
habitacional Itapoa Parque, composto por um total de 12.112 unidades,
destinadas a atender mais de 12 mil familias. Na primeira etapa, estao
previstas a entrega de pouco mais de 6 mil unidades habitacionais para
os beneficiarios identificados pela Companhia de Desenvolvimento
Habitacional do DF (Codhab). O projeto também contempla a
implantacao de trés escolas de ensino fundamental, uma escola de
ensino infantil e Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS)
para atender a regidao do Itapoa Parque.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Itapoa era
de 65.373 pessoas, sendo 50,4% do sexo de nascimento feminino. A
idade média era de 29,2 anos. Ja a renda domiciliar per capita resulta
em um valor médio por pessoa de R$1.041,00. Quanto a desigualdade,
o indice de Gini da renda por pessoa foi de 0,38. Pessoas com acesso a
internet tém um indice de 99,44%, e 6,11 € o numero de habitantes por
automovel.
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D.29. REGIAO ADMINISTRATIVA DO SETOR DE INDUSTRIA E
ABASTECIMENTO - SIA (RA XXIX)

A Regiao Administrativa do SIA — RA XXIX4> Completa 19 anos em
14 de julho de 2024, a RA ocupa uma area de 2.905,1 hectares e obtém
seu abastecimento de agua dos mananciais do Torto, Santa Maria e
Bananal. Os alunos das escolas publicas desta RA sao atendidos pela
Regional de Ensino do Guara. O Setor de Industria e Abastecimento -
SIA - foi concebido como parte do projeto original de Brasilia, destinado
a abrigar empresas que necessitavam de grandes areas para suas
operacdes e para fomentar as atividades industriais e de abastecimento
do Distrito Federal.

Na area esta situada a Feira dos Importados, um destacado
centro comercial da cidade que atrai um amplo fluxo de visitantes
diariamente, gerando mais de 10 mil empregos diretos e indiretos. E
reconhecida pela populagao como um dos maiores polos comerciais do
DF, famoso por sua ampla variedade de produtos e servigcos. No
entanto, a Feira nao é apenas um destino imperdivel para os moradores
de Brasilia. Gragas a sua importancia histdrica e econdmica, a Feira dos
Importados de Brasilia se tornou parte integrante do roteiro turistico da
cidade, solidificando-se como elemento fundamental da historia e
cultura da Capital Federal.

Além da Feira dos Importados, a Central de Abastecimento do
Distrito Federal (Ceasa-DF) € uma empresa de economia mista que
integra o complexo administrativo do GDF, dedicada a impulsionar a
produtividade na distribuicao de produtos hortifrutigranjeiros. Possui
infraestrutura adequada para a comercializacao de alimentos, produtos
e insumos. Atualmente, a regiao administrativa inclui os seguintes
setores: SIA, SAAN, Setor de Oficinas Norte (SOF Norte) e Setor de
Cargas (STRC).

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA SIA era de
1.737 pessoas, sendo 32,82% do sexo de nascimento feminino. A idade
meédia era de 35,6 anos. Ja a renda per capita resulta em um valor médio
por pessoa de R$2.761,00. Quanto a desigualdade, o indice de Gini da

4 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
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renda por pessoa foi de 0,37. Pessoas com acesso a internet tém um
indice de 100%, e 2,19 é o numero de habitantes por automaovel.
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D.30. REGIAO ADMINISTRATIVA DE VICENTE PIRES (RA XXX)

A Regidao administrativa de Vicente Pires — RA XXX%6 completara
15 anos em 26 de maio de 2024, ocupando uma area de 4.287,80
hectares e recebendo abastecimento de agua do Reservatorio do
Descoberto. Os alunos das escolas publicas residentes nessa RA sao
atendidos pela Regional de Ensino de Taguatinga.

No passado, a intencao primaria da Regido Administrativa
Vicente Pires era funcionar como um polo agricola de
hortifrutigranjeiros, apoiado por atividades econdmicas provenientes
de pequenas propriedades familiares. Em 1989, um acordo entre o
governo e a antiga Fundacao Zoobotanica possibilitou que 360
proprietarios de chacaras firmarem contratos de uso da terra para fins
agricolas, com um prazo inicial de 30 anos, com possibilidade de
extensao e transferéncia desse direito para seus descendentes.

No entanto, a crescente procura por residéncias pela classe
meédia em areas proximas ao Plano Piloto, juntamente com a
valorizacao substancial dos imodveis no Distrito Federal, resultou na
subdivisao ilegal das chacaras de Vicente Pires em lotes vendidos
diretamente aos compradores. Esse processo gradual de desvio de sua
funcao original, a agricultura, combinado com desafios enfrentados
pelos agricultores e a intensificagao da pressao imobiliaria a partir de
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1980, acelerou a metamorfose da regiao, transformando-a em uma area
predominantemente urbana.

O nome da Regiao Administrativa é derivado da Colénia Agricola
Vicente Pires, batizada devido a presenca de um coérrego na localidade.
As principais vias de acesso a RA sao a Estrada Parque Ceilandia - EPCL
(DF-095), a Estrada Parque Taguatinga — EPTG (DF-085) e a Estrada
Parque Vicente Pires — EPVP (DF-079)

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Vicente
Pires era de 78.561 pessoas, sendo 50,5% do sexo de nascimento
feminino. A idade média era de 34,8 anos. Ja a renda per capita resulta
em um valor médio por pessoa de R$2.987,00. Quanto a desigualdade,
o indice de Gini da renda por pessoa foi de 0,42. Pessoas com acesso a
internet tém um indice de 99,58%, e 2,44 € o numero de habitantes por
automovel.
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D.31.REGIAO ADMINISTRATIVA DA FERCAL (RA XXXI)

A Regiao Administrativa Fercal — RA XXXI47 completara 68 anos
no dia 11 de setembro de 2024 e nasceu antes de Brasilia. Sua extensao
abrange 15.438,01 hectares e é abastecida pelo reservatério do
Descoberto. A Regional de Ensino de Sobradinho € responsavel pelo
atendimento dos alunos das escolas publicas nessa regiao. O nome da
regiao tem origem na Sociedade Fertilizantes Calcarios LTDA (Fercal),
uma mineradora instalada na area, rica em recursos naturais, por
decreto do Presidente Juscelino Kubitschek em 1961. A progressiva

47 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021.
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/fercal.pdf. Acessado em

10/12/2023.
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ocupacao da regiao foi impulsionada pela oferta de empregos,
resultando na formacgao de 14 comunidades habitacionais: Rua do
Mato, Queima Lencol, Bananal, Engenho Velho, Alto Bela Vista, Fercal
Leste, Fercal Oeste, Boa Vista, Caatingueiro, Ribeirao, Lobeiral, P.A.
Contagem, Corrego do Ouro e Sonhém de Cima.

A Fercal é conhecida por suas duas grandes fabricas de cimento:
a CIPLAN, uma das principais produtoras de cimento do Centro-Oeste,
estabelecida em 1968, e uma unidade da Votorantim Cimentos,
fundada em 1972, que figura entre os dez maiores produtores de
cimento do mundo. Além disso, a regiao abriga uma consideravel
concentracao de usinas de asfalto e empresas mineradoras.

A abundancia de recursos minerais, como o calcario, € um pilar
fundamental para o crescimento socioecondmico da Fercal. Esses
recursos impulsionam uma ampla rede de prestacao de servigcos e
comeércio, contribuindo para a economia local. Além disso, a beleza
geografica, as riquezas naturais e culturais, incluindo cachoeiras, grutas,
cavernas, riachos, trilhas e areas de preservacao ambiental, constituem
atracdes turisticas na regiao.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Fercal era
de 9.388 pessoas, sendo 49,53% do sexo de nascimento feminino. A
idade média era de 29,1 anos. Ja a renda per capita resulta em um valor
médio por pessoa de R$892,00. Quanto a desigualdade, o indice de Gini
da renda por pessoa foi de 0,37. Pessoas com acesso a internet tém um
indice de 97,98%, e 8,47 € o numero de habitantes por automaovel.

Fercal

Demografia

. Populacao Urbana ° otal de Homens @ ° Total de Mulheres @

i § soLr g L5
-’M‘- 9.388 4.738 4.650
Fonte: Pe: Distrit: t
Socioecondmico
Renda per Capita @ Conectados a Internet @ ® Habitantes por Automével @
=" 97,98%
@ 893 = 18N == Y

Fonte: Pe

Fonte: https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/fercal/pessoas



https://brasiliametropolitana.ipe.df.gov.br/#/fercal/pessoas

D.32. REGIAO ADMINISTRATIVA DE ARNIQUEIRA (RA XXXII)

A Regidao Administrativa de Arnigueira — RA XXXIII*®¢ completara
5 anos no dia 01 de outubro de 2024. A area territorial da Regiao
Administrativa ocupa 1335846 hectares e € abastecida pelo
reservatorio do Rio do Descoberto para o fornecimento de agua. As
escolas publicas nessa area sao gerenciadas pela Regional de Ensino de
Taguatinga.

Inicialmente destinado ao uso rural no Plano Diretor de
Ordenamento Territorial de 1997 (PDOT/1997), o Setor Habitacional
Arniqueira era uma regiao rural. Posteriormente, essas propriedades
rurais foram divididas em parcelamentos informais para fins urbanos,
muitos deles em formato de condominios fechados, resultando em
uma ocupacao urbana fragmentada. Esses parcelamentos constituem
a Area de Regularizacdo de Interesse Especifico (ARINE), consolidando
o Setor Habitacional Arniqueira. A criacao do Setor Habitacional
Arniqueira (SHAr) foi estabelecida pela Lei Complementar n° 511/2002,
tendo seus limites territoriais e caracteristicas urbanisticas alterados
pelo Plano Diretor de Ordenamento Territorial do Distrito Federal.

A implementacao da Regiao Administrativa ocorreu por meio da
Lei n° 6.391, separando o Setor Habitacional Arniqueira, Areal e a Area
de Desenvolvimento Econdmico (ADE) da Regiao Administrativa de
Aguas Claras. O Parque Ecoldgico do Areal, gerenciado pelo Instituto
Brasilia Ambiental (Ilbram), possui uma infraestrutura que inclui guarita,
sede administrativa, trilhas para caminhada, ciclovia, Ponto de
Encontro Comunitario (PEC) e campo de futebol com grama sintética.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Arniqueira
era de 47.045 pessoas, sendo 51,19% do sexo de nascimento feminino. A
idade média era de 32,9 anos. A renda per capita resulta em um valor
médio por pessoa de R$2.827,10. Quanto a desigualdade, o indice de
Ginida renda por pessoa foi de 0,49. Pessoas com acesso a internet tém
um indice de 98,88%, e 3,19 € o numero de habitantes por automovel.

48 Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021.
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/arniqueira.pdf. Acessado

em 10/12/2023.
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D.33. REGIAO ADMINISTRATIVA DO SOL NASCENTE/POR DO
SOL (RA XXXIII)

A Regido administrativa do Sol Nascente/Por do Sol — RA XXX |49
completara 5 anos no dia 14 de agosto de 2024. Com uma area de
4.049,17 hectares, a populagao do Sol Nascente e P6r do Sol obtém seu
abastecimento de agua do reservatério do Descoberto. A
responsabilidade pelas escolas publicas dessa Regidao Administrativa
recai sobre a Regional de Ensino de Ceilandia.

Esta RA é constituida por dois setores habitacionais distintos, o
Sol Nascente e o P6r do Sol, originados como extensdes da cidade de
Ceilandia. Esta ultima foi estabelecida no inicio da década de 1970 como
parte de um amplo projeto de realocagcao de moradores de areas nao
regulamentadas, por meio da Campanha de Erradicacao de Invasdes
(CEl), resultando na denominacao da regido. A ocupacgao inicial do Setor
Sol Nascente teve inicio de forma irregular nos anos 1990, com cerca de
oitenta moradias. Posteriormente, essa ocupacao se intensificou de
maneira rapida e continua, carecendo de infraestrutura minima.

Somente em 2008, as duas grandes areas que compodem
atualmente a regiao foram oficialmente reconhecidas como setores
habitacionais de Ceilandia, por meio da aprovacao da Lei
Complementar n° 785. Ambas as areas foram entao designadas como
Areas de Regularizacdo de Interesse Social. O Pér do Sol foi a primeira

4% Dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) realizada pela
Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan) em 2021.
https://pdad202l.ipe.df.gov.br/static/downloads/relatorios/p%C3%B4r_do_sol.pdf.

Acessado em 10/12/2023.
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regiao a ser regularizada conforme a nova legislacao de Regularizacao
Fundiaria Urbana de Interesse Social (Reurb-S), implementada em 2017.

A PDAD 2021 aponta que a populacao urbana da RA Sol
Nascente/Pér do Sol era de 93.217 pessoas, sendo 50,26% do sexo de
nascimento feminino. A idade média era de 28,6 anos. A renda per
capita resulta em um valor médio por pessoa de R$915,50. Quanto a
desigualdade, o indice de Gini da renda por pessoa foi de 0,39. Pessoas
com acesso a internet tém um indice de 96,19%, e 7,02 € o numero de
habitantes por automovel.
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D.34. REGIAO ADMINISTRATIVA DE ARAPONGA (RA XXXIV)

A Pesquisa Domiciliar por Amostra de Domicilio (PDAD), foi
realizada no ano de 2021, naguela época a Regido Administrativa de
Araponga ainda nao havia sido desmembrada da RA de Planaltina, de
forma que nao ha informacdes sobre essa RA na PDAD de 2021.

D.35. REGIAO ADMINISTRATIVA DE AGUA QUENTE (RA XXXV)

A Pesquisa Domiciliar por Amostra de Domicilio (PDAD), foi
realizada no ano de 2021, nagquela época a Regiao Administrativa de
Agua Quente ainda nao havia sido desmembrada da RA do Recanto
das Emas, de forma que nao ha informacdes sobre essa RA na PDAD de
2021.
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