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RESUMO

Este trabalho analisa de que forma praticas sustentaveis ¢ modelos de economia circular
podem reduzir os impactos ambientais gerados pela industria audiovisual, enfatizando o
papel das empresas de locagdo de equipamentos como agentes estratégicos de circularidade
e eficiéncia. O estudo adota um delineamento tedrico-aplicado, composto por uma revisao
integrativa com mapeamento de escopo (scoping review) e um estudo de caso documental
da empresa Aicon A¢des Cinematograficas, desenvolvido exclusivamente a partir de fontes
secundarias — como relatérios publicos, materiais institucionais, especificacdes técnicas e
registros operacionais padronizados. As categorias de analise englobam os pilares de
energia, transporte, materiais/residuos e governanga/processos, permitindo confrontar as
praticas observadas com guias e referenciais internacionais (Albert, SPA, BFI/Arup, PGA
Green) e nacionais (FIRJAN, ABNT). A pesquisa resultou na elaboragdo de uma matriz de
indicadores ambientais ¢ de desempenho ESG aplicavel a produtoras e locadoras,
evidenciando a viabilidade de um modelo de sustentabilidade operacional com baixo custo
de implementagao e alta replicabilidade setorial.

Palavras-chave: sustentabilidade; economia circular; audiovisual; ESG; locacao; estudo
documental.



ABSTRACT

This study analyzes how sustainable practices and circular economy models can mitigate
the environmental impacts of the audiovisual industry, emphasizing the role of equipment
rental companies as strategic enablers of circularity and operational efficiency. The
research adopts a theoretical-applied framework consisting of an integrative literature
review with scoping mapping and a documentary case study of Aicon Acgdes
Cinematograficas, based solely on secondary data sources such as public reports,
institutional materials, technical specifications, and standardized operational records. The
analysis encompasses four pillars — energy, transportation, materials/waste, and
governance/processes — allowing for a benchmark of observed practices against leading
national and international frameworks (Albert, SPA, BFI/Arup, PGA Green, and FIRJAN).
The study culminates in the development of an ESG and sustainability indicator matrix
tailored to producers and rental companies, demonstrating the feasibility of implementing
circularity principles through low-cost, high-replicability management strategies in the
audiovisual sector.

Keywords: sustainability; circular economy; audiovisual; ESG; equipment rental;
documentary study.
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1. INTRODUCAO
1.1 Contextualizacdo do Tema

A industria audiovisual consolidou-se como uma das expressdes mais dindmicas e
influentes da economia criativa contemporanea, exercendo papel estratégico tanto na
formagdo cultural e simbdlica das sociedades quanto na geragdo de emprego, renda e
inovagao tecnologica. O setor movimenta bilhdes de dolares anualmente e representa
parcela significativa do Produto Interno Bruto global, configurando-se como um campo de
convergéncia entre arte, tecnologia e economia (GONCALVES; SANTOS, 2014;
UNESCO, 2021). Contudo, o crescimento exponencial das producdes cinematograficas,
televisivas e digitais trouxe consigo externalidades ambientais de grande magnitude,
expressas principalmente no consumo intensivo de energia, no uso de transportes movidos
a combustiveis fosseis, na utilizagdo de materiais de vida util curta e no descarte
inadequado de equipamentos eletronicos (ALBERT, 2020; FIRJAN; SENALI, 2024).

Estudos recentes indicam que uma tunica produ¢do audiovisual de grande porte
pode emitir até 3.000 toneladas de didxido de carbono, volume comparavel as emissdes
anuais de centenas de automoveis (ALBERT, 2020). Além disso, a elevada rotatividade de
cenarios, figurinos e materiais de set contribui para o aumento do desperdicio e para a
intensificagdo da pegada ecologica do setor (MCI STORE, 2024). Frente a essa realidade,
a transicao para modelos produtivos sustentaveis tornou-se uma necessidade estratégica e
ndo apenas uma tendéncia. Nesse contexto, os principios da economia circular surgem
como alternativa concreta, ao propor a regeneragdo de sistemas produtivos por meio da
reutilizagdo, do reparo, da remanufatura e da reciclagem de recursos, ampliando o ciclo de
vida dos produtos e reduzindo a dependéncia de insumos virgens (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013; MCDONOUGH; BRAUNGART, 2002).

Empresas do setor audiovisual tém incorporado, de forma gradual, praticas
sustentaveis em suas operacdes, motivadas pela necessidade de redug¢do de impactos
ambientais e pela incorporagdo de critérios ESG nos processos produtivos. No contexto
brasileiro, a Aicon A¢des Cinematograficas ¢ identificada como objeto empirico deste

estudo por apresentar a adocdo de tecnologias de maior eficiéncia energética, como



sistemas de iluminagdo LED, e pela utilizagdo do modelo de locagcdo de equipamentos
como estratégia de uso compartilhado de recursos, aspectos frequentemente associados a
logica da economia circular (REVISTA MENSCH, 2025). A andlise dessas praticas, sem
caradter promocional, permite examinar de que maneira solugdes tecnologicas e
organizacionais podem ser articuladas no setor audiovisual, evidenciando possibilidades

concretas de conciliagdo entre desempenho técnico e responsabilidade ambiental.

1.2 Problema de Pesquisa
Diante do cenario caracterizado pelo crescimento da industria audiovisual, pelo

aumento do consumo energético, pela intensificagdo do uso de recursos materiais e pela
pressdo por adocao de critérios ESG no setor criativo, o presente estudo busca responder a
seguinte questdo: de que forma a adogdo de praticas sustentaveis e de economia circular
pode contribuir para a mitigagdo dos impactos ambientais da industria audiovisual?
Adicionalmente, investiga-se em que medida empresas especializadas na locagdo de
equipamentos audiovisuais podem atuar como vetores operacionais de circularidade, ao
promover o uso compartilhado e eficiente de recursos tecnologicos e a ampliagdo da vida
util de ativos de alto valor agregado. Como objeto empirico, adota-se o estudo de caso da
empresa Aicon A¢gdes Cinematograficas, com o objetivo de analisar, de forma sistematica,
como o modelo de locagdo de equipamentos pode funcionar como mecanismo de transi¢ao

ecoldgica e de operacionalizagdo dos critérios ESG no contexto brasileiro.

1.1 Hipoteses da Pesquisa

Parte-se da hipdtese de que a incorporagdo de praticas sustentaveis e de principios
da economia circular na cadeia produtiva audiovisual contribui para a reducao dos impactos
ambientais do setor, ao promover maior eficiéncia no uso de energia, materiais e ativos
tecnologicos. Assume-se, ainda, que modelos organizacionais baseados no uso
compartilhado de equipamentos, como o adotado por empresas de locacdo, constituem
mecanismos operacionais relevantes para a materializag¢@o da circularidade, ao favorecer a
extensao do ciclo de vida dos ativos e a racionalizagdo de recursos. Nesse sentido, o estudo
de caso da Aicon Acdes Cinematograficas ¢ empregado como recorte empirico para

analisar como tais modelos podem ser implementados no contexto brasileiro, sem



pressupor sua generalizacdo automadtica, mas permitindo discutir seus potenciais efeitos

ambientais, operacionais e gerenciais no ambito da economia criativa.

1.3 Objetivos Geral e Especificos
O objetivo geral desta pesquisa ¢ analisar de que forma a adog¢do de praticas

sustentaveis e de modelos de economia circular pode contribuir para reduzir os impactos
ambientais na industria audiovisual, com énfase no papel estratégico de empresas de
locagdo de equipamentos, como a Aicon A¢des Cinematograficas, na consolidagdo de um
setor mais eficiente, inovador e alinhado aos principios ESG.

Como objetivos especificos, propde-se:

a) identificar e analisar os principais impactos ambientais associados as etapas produtivas
do setor audiovisual, com foco na realidade brasileira;

b) investigar praticas sustentdveis ja adotadas por empresas nacionais e estrangeiras,
avaliando beneficios e limitagdes;

c¢) examinar o modelo de negdcios da Aicon A¢des Cinematograficas como exemplo de
economia circular aplicada a locacdo de equipamentos;

d) propor recomendacdes e indicadores estratégicos que favoregam a expansdo de praticas

sustentavelis e circulares no setor.

1.4 Delimitacdo do Escopo do Estudo
A pesquisa concentra-se na analise do setor audiovisual brasileiro no periodo de

2010 a 2025, intervalo marcado pela consolidacdo da agenda ESG e pelo fortalecimento de
politicas ambientais em escala global. O estudo adota um recorte técnico-operacional,
contemplando as dimensdes de energia, iluminacdo, transporte, logistica e materiais, sem
avancar sobre aspectos simbolicos ou narrativos das producdes audiovisuais. Sao utilizados
dados secundarios e documentos publicos, complementados por fontes institucionais e,
quando aplicavel, por entrevistas com profissionais vinculados a empresa Aicon Agdes
Cinematograficas, organizagdo brasileira atuante no segmento de locacao de equipamentos
e solucdes técnicas para producdes audiovisuais, adotada neste trabalho como objeto
empirico do estudo de caso. Adicionalmente, o contexto internacional ¢ incorporado de
forma comparativa, com énfase em experiéncias do Reino Unido, Franga, Canada e Estados

Unidos, tomando como referéncia diretrizes e guias institucionais, como os do British Film



Institute (BFI) e da Albert Sustainable Production, entidade vinculada ao BFI voltada a

promocao de praticas sustentaveis no setor audiovisual (ALBERT, 2020).

1.5 Justificativa do Tema: Relevancia e Contribuiciao
A relevancia deste estudo esta ancorada na crescente necessidade de alinhar o

crescimento das industrias criativas aos principios da sustentabilidade ambiental,
reconhecida por organismos internacionais e relatorios setoriais (UNESCO, 2023; ONU,
2024). Apesar do avanco da conscientizacdo sobre a responsabilidade socioambiental,
persiste uma lacuna significativa entre o discurso e a pratica, especialmente no contexto
brasileiro. O setor audiovisual, por sua natureza intensiva em recursos e alto impacto
energético, constitui um campo estratégico para aplicacdo dos principios da economia
circular e mitiga¢do de impactos ambientais, consolidando-se como um vetor de inovagao
e responsabilidade no cenério contemporaneo.

Do ponto de vista tedrico, o trabalho busca se inserir na intersecdo entre
sustentabilidade, economia circular e gestdo da industria criativa, oferecendo uma
abordagem inovadora e aplicada. Na perspectiva pratica, contribui ao fornecer evidéncias
empiricas e ferramentas estratégicas para gestores e formuladores de politicas publicas que
buscam reduzir a pegada ecoldgica do setor sem comprometer sua competitividade. A
pesquisa reflete também o compromisso pessoal do autor com o tema, decorrente de sua
vivéncia no ambiente audiovisual e de seu envolvimento direto com praticas de
sustentabilidade corporativa. Assim, o estudo visa reforgar a viabilidade de uma industria
criativa mais consciente, inclusiva e ambientalmente responsavel, a qual busca se

consolidar como referéncia para futuras iniciativas de transi¢do verde no Brasil.

1.6 Organizacao do Estudo
O trabalho estd estruturado em cinco capitulos, distribuidos de forma logica e

progressiva. O primeiro capitulo introduz o tema, os objetivos e a justificativa,
estabelecendo a relevancia do estudo. O segundo capitulo apresenta a fundamentacdo
tedrica, abordando os conceitos centrais de sustentabilidade e economia circular, bem como
as principais contribuicdes da literatura nacional e internacional. O terceiro

capitulo descreve a metodologia utilizada, detalhando a abordagem qualitativa, o método



hipotético-dedutivo e o estudo de caso documental. O quarto capitulo retune os resultados
e analises obtidos a partir da investigacdo, comparando as praticas da Aicon Agdes
Cinematograficas com as diretrizes globais do setor. Por fim, o quinto capitulo traz
as consideragdes finais, destacando as principais contribuicdes tedricas e praticas, as
limitacdes do estudo e as perspectivas de pesquisas futuras voltadas a consolidagdo de uma

economia audiovisual circular e sustentavel.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Economia circular: principios e aplicacdes

A economia circular desponta como um dos modelos mais promissores para a
transi¢do sustentavel dos sistemas produtivos, contrapondo-se a logica linear tradicional —
extrair, produzir, consumir e descartar. Trata-se de um paradigma econémico e ecoldgico
que busca eliminar residuos, manter produtos e materiais em uso pelo maior tempo
possivel e regenerar sistemas naturais, promovendo um redesenho completo da cadeia de
valor (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2013). Segundo McDonough e Braungart
(2002), a circularidade implica em conceber produtos e processos sob o principio “cradle
to cradle” — do berco ao ber¢o — em oposi¢cdo ao modelo “cradle to grave”, em que os
bens sdo descartados ap6s o uso. Nessa perspectiva, cada etapa do ciclo produtivo deve
considerar a capacidade de reintegra¢do dos materiais no sistema industrial, reduzindo o
consumo de recursos ndao renovaveis.

As chamadas estratégias R (recusar, repensar, reduzir, reutilizar, reparar,
remanufaturar e reciclar) sintetizam o conjunto de a¢des que viabilizam o funcionamento
desse modelo (GEISSDOERFER et al., 2017). Além do reaproveitamento de materiais, o
conceito engloba o design para circularidade, que envolve desde a concepgao de produtos
modulares e repardveis até a priorizagdo de insumos reciclaveis e fontes de energia limpa.

No contexto industrial e corporativo, o modelo circular vem sendo incorporado por
meio de modelos orientados a servigo, nos quais o acesso substitui a posse. Empresas
adotam a locag@o, o compartilhamento e a manutencao centralizada como estratégias para
reduzir a extracdo de novos recursos, prolongar a vida util dos equipamentos e criar valor

em torno da sustentabilidade (WEBSTER, 2017). Esses principios sdo diretamente



aplicaveis ao setor audiovisual, cuja dependéncia de equipamentos complexos e de alto
custo torna o uso compartilhado uma solu¢ao economicamente vantajosa e ambientalmente

eficaz.

2.2 Sustentabilidade e ESG no audiovisual
A sustentabilidade no setor audiovisual envolve a integracdo de praticas

ambientalmente responsaveis em todas as etapas da producao — desde o planejamento até
a pos-producdo. O conceito de ESG (Environmental, Social and Governance) orienta essa
transformagdo ao propor indicadores concretos de desempenho ambiental, social e de
governanga corporativa. No campo ambiental, os principais pilares de impacto incluem o
consumo de energia elétrica, os deslocamentos de equipe e equipamentos, o uso de
materiais e cenografia, e a gestdo de residuos (ALBERT, 2020; FIRJAN; SENAI, 2024).

O uso de tecnologias de alta eficiéncia energética, como iluminagdo em LED e
sistemas de climatizagdo inteligente, representa um avango expressivo na reducdo do
consumo de energia e na mitigagdo das emissdes de gases de efeito estufa. Paralelamente,
a implementacdo de planos de logistica reversa, contratos com cléusulas verdes e politicas
de compras sustentaveis reforcam o eixo de governanga. No pilar social, 0 compromisso
com condigdes de trabalho justas, diversidade e capacitacdo profissional complementa a
dimensdo ambiental, fortalecendo o papel do audiovisual como agente de desenvolvimento
humano e cultural (UNESCO, 2021).

A adocg@o de certificagdes internacionais, como o Green Production Guide (PGA),
o selo Albert Sustainable Production, ¢ o modelo britanico de Carbon Action Plan,
demonstra que a sustentabilidade deixou de ser um diferencial simbdlico para se tornar
um requisito operacional nas grandes produgdes (SPA, 2021; CHANNEL 4, 2025). No
Brasil, iniciativas como o Guia de Sustentabilidade para o Setor Audiovisual (FIRJAN;
SENALI 2024) e o Guia de Filmagens Sustentaveis da Mostra Ecofalante (2024) ampliam
o alcance dessas praticas, adaptando diretrizes internacionais as especificidades do

contexto nacional.



2.3 Tecnologias e praticas criticas
O avanco tecnologico tem sido determinante na redu¢do do impacto ambiental das

producdes audiovisuais. A substituicdo das tradicionais ldmpadas de tungsténio e HMI
pelos sistemas LED de alta eficiéncia ¢ um dos marcos dessa transi¢do, resultando em
economia energética de até 70% menos emissdo de calor e maior durabilidade dos
equipamentos (MCI STORE, 2024). Além disso, o uso de energia renovavel em sets — por
meio de baterias recarregaveis e miniestagdes solares — tem se mostrado uma alternativa
viavel a operacdo de geradores movidos a diesel, historicamente responsaveis por parcela
significativa das emissdes (ALBERT, 2020).

A otimizagdo da logistica de transporte constitui outro vetor de transformacao.
Estratégias como roteirizacdo inteligente, consolidagdo de cargas e incorporagdo gradual
de veiculos elétricos reduzem significativamente o consumo de combustiveis fosseis e as
emissoes de CO: (BFI; ARUP, 2020). Paralelamente, a gestdo de residuos e o reuso de
materiais de cenografia e figurino tém ganhado protagonismo, estimulando redes de
reaproveitamento e doagdo no setor (FIRJAN; SENAI, 2024).

A digitalizagdo de processos — como a substituicdo de roteiros impressos por
tablets, a adog@o de plataformas de gestdo remota e a automacao de checklists técnicos —
também contribui para a redugdo de residuos e aumento da eficiéncia operacional. Somam-
se a isso praticas de manutencdo preventiva e retrofit, que prolongam o ciclo de vida de
equipamentos e reduzem a necessidade de reposicao, alinhando tecnologia, economia e

responsabilidade ambiental (SPA, 2021)

2.4 Modelos de negocio de locacio e circularidade
Os modelos de locagdo representam um eixo central de aplicagdo da economia

circular na industria audiovisual. Ao permitir o uso compartilhado de ativos intensivos,
como cameras, lentes, equipamentos de iluminagao e estruturas de suporte, as empresas de
locagdo promovem a maximiza¢do da utilizagdo dos recursos, reduzindo a demanda por
novos produtos e evitando o descarte prematuro (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2013). Esse modelo desloca o foco do consumo para o acesso,
transformando a logica de propriedade em um sistema de prestag@o de servigo continuo.
No caso da Aicon A¢des Cinematograficas, a locagdo ¢ acompanhada por servigos

de manutenc¢ado centralizada, calibragdo técnica e atualizac¢do periodica dos equipamentos,



o que garante alto desempenho operacional e prolonga a durabilidade dos ativos. A
consequéncia direta ¢ a reducdo do CAPEX (Capital Expenditure) para produtoras, que
passam a investir em operacdes mais enxutas e sustentaveis. Além disso, a padronizagao
técnica e o controle de inventario reduzem desperdicios, aumentam a rastreabilidade e
favorecem a aplicacdo de métricas ESG nos contratos de locacdo. Assim, o modelo da
Aicon Agdes Cinematograficas reflete uma pratica empresarial orientada a circularidade,
integrando eficiéncia econdmica, inovacdo tecnologica e sustentabilidade ambiental

(REVISTA MENSCH, 2025).

2.5 Guias e certificacdes (nacional e internacional)
As certificacdes ambientais e guias técnicos constituem ferramentas essenciais para

padronizar e validar praticas sustentaveis no setor audiovisual. Entre os referenciais
internacionais mais relevantes destacam-se o Green Production Guide (PGA),
desenvolvido pela Producers Guild of America; o Albert Sustainable Production
Certification vinculado ao British Film Institute; o relatorio A Screen New
Deal (BFI/Albert/ARUP, 2020); e o manual de boas praticas da Sustainable Production
Alliance (SPA, 2021). Essas diretrizes definem parametros para mensurar consumo
energético, emissdes de carbono, gestdo de residuos e eficiéncia logistica.

O Channel 4 Albert Certification Guide (2025) reforca o papel da governanga, ao
exigir comprovacao documental das agdes sustentaveis implementadas em cada produgao.
Em nivel nacional, o Guia de Sustentabilidade para o Setor Audiovisual (FIRJAN; SENALI,
2024) e o Guia de Filmagens Sustentaveis (MOSTRA ECOFALANTE; CINEMA
VERDE, 2024) cumprem papel analogo, oferecendo um roteiro de praticas adaptadas ao
contexto brasileiro. Tais instrumentos funcionam ndo apenas como manuais operacionais,
mas também como mecanismos de accountability ambiental, garantindo que a
sustentabilidade seja verificada e certificada com base em evidéncias concretas.

A convergéncia entre esses referenciais estabelece um padrio global de
sustentabilidade audiovisual, que pode ser internalizado por empresas brasileiras através
da adocao de politicas de gestdo ambiental, planos de eficiéncia energética e clausulas
contratuais que promovam transparéncia e responsabilidade. A incorporagdo dessas

praticas ndo apenas fortalece a imagem institucional das empresas, como as posiciona



estrategicamente em um mercado internacional cada vez mais competitivo e regulado por

critérios de desempenho sustentavel (SPA, 2021; BFI, 2020; CHANNEL 4, 2025).

3. METODOLOGIA

3.1 Enquadramento metodoldgico

O presente estudo adota um enquadramento metodoldgico de natureza aplicada,
uma vez que busca gerar conhecimento voltado a solugdo de problemas concretos do setor
audiovisual, contribuindo diretamente para o aprimoramento de processos produtivos e de
gestdo. O enfoque € qualitativo, por priorizar a compreensao interpretativa dos fendmenos
e a andlise contextual das praticas empresariais (GIL, 2019; MINAYO, 2012). A pesquisa
assume um desenho tedrico-aplicado, articulando a reflexdo conceitual a observacao
empirica, a partir de dois eixos complementares:

(a) uma revisdo integrativa com escopo ampliado, voltada a sistematizacdo de
publicacdes cientificas, relatdrios técnicos e guias de sustentabilidade no audiovisual; e

(b) um estudo de caso documental sobre a empresa Aicon A¢des Cinematograficas,
fundamentado exclusivamente em dados secundarios, associando complemento empirico.

A opg¢do por uma abordagem qualitativa se justifica pela necessidade de interpretar
as relacdes complexas entre praticas de sustentabilidade, economia circular e desempenho
organizacional. Conforme Yin (2015), os estudos de caso sdo adequados quando o
pesquisador busca compreender fendmenos contemporidneos em seu contexto real,
sobretudo quando as fronteiras entre o objeto e o ambiente ndo estdo claramente definidas.
Para complementar a andlise do documento, foram realizadas entrevistas com cinco
profissionais atuantes da area audiovisual, por meio de uma entrevista semi-estrtuturada, o
roteiro e respostas (Apéndice C). Na entrevista, além da identificacdo, consentimento em
participar da pesquisa, area de atuacdo, obras feitas e perguntas, como: “Quando escolhe
uma locadora ou parceira técnica, o que mais pesa na sua decisdao?”’; “Na sua opinido, o
modelo de locagdo de equipamentos contribui para tornar o audiovisual mais sustentavel?”;

“Que tipo de acdo sustentdvel vocé mais valoriza ou gostaria de ver mais em sets e
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produtoras?”, tais questionamentos fomentaram a combinagdo entre revisdo integrativa,
estudo de caso documental e o complemento fruto da experiéncia dos usuarios permite nao
apenas mapear tendéncias e boas praticas, mas também analisar sua aplicabilidade em um

caso concreto, garantindo amplitude e profundidade a analise.

3.2 Perguntas e protocolo de busca (revisio integrativa + scoping)
A revisdo integrativa com delineamento do tipo scoping foi estruturada para

responder & seguinte pergunta central: como as praticas sustentaveis e as estratégias de
economia circular aplicadas ao setor audiovisual — especialmente por meio do modelo de
locacdo de equipamentos — contribuem para reduzir impactos ambientais e quais
indicadores podem ser utilizados para mensurar esses efeitos?

A busca foi conduzida em multiplas bases de dados e fontes setoriais: Portal
CAPES, Google Scholar, SciELO e Scopus (quando disponivel), além de documentos
técnicos de referéncia internacional, como o Green Production Guide (PGA), o Albert
Sustainable Production Handbook do British Film Institute (BFI), relatérios da Sustainable
Production Alliance (SPA), o Netflix ESG Report (2023) e normas brasileiras correlatas.
O recorte temporal abrangeu o periodo de 2010 a 2025, com publicacdes em portugués,
inglés e espanhol, buscando capturar a evolugdo das praticas de sustentabilidade em
contextos culturais e econdmicos distintos.

A estratégia de busca foi estruturada de maneira integrada, incorporando
operadores booleanos e sindbnimos tematicos para maximizar a abrangéncia dos resultados.
Foram empregados termos relacionados as praticas sustentaveis no setor audiovisual, tais
como “producdo verde”, “sustentabilidade audiovisual” e “green production”, associados
a descritores especificos do campo (cinema, audiovisual, film, television). Adicionalmente,
incluiu-se a combinacdo “circular economy” e termos correlatos, bem como expressoes
associadas a cadeia operacional, como “equipment rental” e sustentabilidade, garantindo
capilaridade analitica e rastreabilidade metodologica na identificacdo da literatura
pertinente.

Foram adotados critérios de inclusdo que privilegiaram: (i) estudos empiricos e
relatérios técnicos que descrevem praticas ou indicadores aplicaveis ao setor; (ii) guias e

normas de escopo explicito; e (iii) artigos revisados por pares com metodologia
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reconhecida. Como critérios de exclusdo, eliminaram-se, apds leitura e sistematizagdo,
textos opinativos sem rigor metodologico, duplicatas e materiais sem relagdo direta com o
audiovisual.

O procedimento de coleta e organizagdo dos dados envolveu o registro detalhado
das buscas (data, base e string utilizada), triagem inicial por titulo e resumo, leitura integral
dos textos selecionados e extragdo de informagdes em planilha analitica (Apéndice B).
Essa matriz classificou os achados conforme quatro categorias tematicas
principais: energia, transporte, materiais e governanga, que orientaram a  sintese
integrativa dos resultados. A conducdo da revisdo seguiu as diretrizes PRISMA-ScR

(Tricco et al., 2018), assegurando transparéncia e rastreabilidade em todas as etapas.

3.3 Estudo de caso documental
O estudo de caso documental teve como unidade de andlise a Aicon Acgdes

Cinematograficas, empresa brasileira que oferece servigos em locacdo de equipamentos e
solugdes técnicas para producdes audiovisuais. Foram utilizadas exclusivamente fontes
secunddrias e materiais publicos, respeitando integralmente principios éticos e legais. Entre
as fontes consultadas estdo o website institucional da Aicon Ac¢des Cinematograficas,
catadlogos e fichas técnicas de equipamentos, portfolios de servigos, checklists
operacionais, planos de manutencdo, publicagdes em midias especializadas, entrevistas
previamente divulgadas (REVISTA MENSCH, 2025) e conteudos de carater técnico-
educativo disponiveis online.

O procedimento analitico consistiu em mapear as praticas sustentaveis da Aicon
Acdes Cinematograficas em relacdo aos quatro pilares de impacto (energia, transporte,
materiais ¢ governancga). Cada evidéncia foi codificada e vinculada a um conjunto
de indicadores de desempenho, de modo a construir uma tabela de evidéncias
documentais e um benchmark comparativo com diretrizes internacionais, como o Albert
Sustainable Production Handbook e o Green Production Guide.

Para embasar e demonstrar a importancia do tema, foram realizadas entrevistas com
profissionais da area, (Apéndice C). A entrevista buscou fomentar nos individuos inseridos
no meio quais sdo os aspectos ja empregados no cotidiano e a maneira diferencial que se

apresenta no momento da contratagdo de uma prestadora de servigos. Além de abordar
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praticas que ja sdo empregadas, mas destacando o quao necessario ¢ a promogao de praticas

sustentaveis no meio audiovisual.

3.4 Analise de dados
A anélise dos dados provenientes da revisao integrativa seguiu o método de analise

de conteudo tematica, conforme proposto por Bardin (2016), permitindo a identificacdo de
padrdes e convergéncias entre praticas sustentaveis descritas na literatura e aquelas
observadas empiricamente no estudo de caso. As informagdes coletadas foram organizadas
em quadros de sintese, de modo a evidenciar as correspondéncias entre as categorias de
analise e os indicadores propostos.

No caso documental, a andlise baseou-se no cotejamento sistematico entre as
praticas da Aicon Ag¢des Cinematograficas e os requisitos estabelecidos nos principais
guias e certificagdes internacionais. A partir desse confronto, foi elaborada uma Matriz de
Indicadores (Apéndice C), estruturada por pilares tematicos e composta por métricas
quantitativas e qualitativas, como consumo energético, numero de viagens evitadas,
percentual de reuso e frequéncia de manuten¢do preventiva. Essa matriz visa facilitar o
acompanhamento continuo da performance ambiental da empresa e servir de referéncia
replicavel para outras organizagdes do setor audiovisual.

Ao entrevistar profissionais da area, ficou evidente que a preocupagdo com o meio
ambiente de forma geral ¢ comum a todos e o desejo por ampliar o debate e as praticas que
minimizem os dados gerados pelo setor também. Agregando ainda valor e presenca para
sustentabilidade em todas as etapas. Destacou-se ainda, a possibilidade de reciclar
equipamentos e receber incentivos financeiros, além da reducao de lixo e energia, como
possiveis maneiras aplicaveis, fortalecendo um modelo de producdo consciente e
responsavel. Outrossim, a entrevista revelou um compromisso coletivo para a
transformagdo do audiovisual, instalando uma cultura que valoriza a expressdo artistica e

o cuidado com o planeta

3.5 Validade, confiabilidade e ética
A sustentacdo metodologica do estudo fundamenta-se na explicitacdo sistematica

dos procedimentos adotados ao longo da pesquisa. Todas as etapas do processo

investigativo foram descritas de forma detalhada, incluindo as estratégias de busca, os
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critérios de inclusdo e exclusdo das fontes e os procedimentos de organizacao e analise dos
dados, permitindo a compreensdo, a avaliagdo critica e a eventual replicacdo do percurso
metodoldgico por leitores e avaliadores externos. A utiliza¢ao de diferentes tipos de fontes
documentais, como guias técnicos, relatorios institucionais e artigos académicos,
possibilitou a constru¢do de uma base analitica ampla e coerente com o objetivo proposto.

No que se refere aos aspectos éticos, o estudo restringiu-se a utilizagdo de
informagdes publicas, institucionais e de dominio técnico, ndo envolvendo coleta de dados
pessoais ou sensiveis. Todas as fontes empregadas foram devidamente referenciadas, em
conformidade com as normas vigentes da ABNT, assegurando o respeito aos direitos
autorais e a integridade académica do trabalho.

Reconhece-se como delimitacio do estudo o cardter predominantemente
documental da investigacdo, que impede a quantificacdo direta dos impactos ambientais
analisados. Ainda assim, a descri¢do transparente dos procedimentos metodoldgicos e das
fontes utilizadas estabelece bases consistentes para a avaliacdo critica dos resultados e para
o desenvolvimento de pesquisas futuras que venham a incorporar medi¢des empiricas e

abordagens complementares.

4 RESULTADOS
4.1 Caracterizacio da Aicon Acoes Cinematograficas e do contexto setorial

A analise dos resultados inicia-se com a caracterizagdo da Aicon Agoes
Cinematograficas, definida neste estudo como o locus empirico da investiga¢dao, bem como
com a contextualizagdo do setor audiovisual no qual a empresa esta inserida. O setor
audiovisual brasileiro tem apresentado expansdo significativa nos ultimos anos, tanto em
volume de produgdes quanto em diversidade de formatos e tecnologias, integrando-se de
maneira crescente as cadeias globais de conteudo. Essa expansdo, contudo, vem
acompanhada de desafios relacionados a sustentabilidade ambiental e a gestdo eficiente de

recursos, fatores que tém estimulado a adogdo de estratégias baseadas nos principios da

economia circular e da agenda ESG (FIRJAN; SENALI, 2024; SPA, 2021).
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4.1.1 Breve historico
A Aicon Agdes Cinematograficas atua no Distrito Federal no segmento de locacao

de equipamentos e prestacao de suporte técnico para producdes audiovisuais, atendendo
projetos nas areas de publicidade, cinema e televisdo. No periodo analisado, a empresa
apresentou ampliacao gradual de seu portfolio de servigos e de sua capacidade operacional,
acompanhando a diversificagdo tecnoldgica observada no setor audiovisual brasileiro.

A atuagdo da empresa inclui a disponibilizagdo de equipamentos de iluminacgdo,
sistemas de movimentacdo, solugdes de energia e suporte técnico especializado, além da
participagcdo em atividades de demonstragdo técnica e capacitagdo profissional vinculadas
a fornecedores do setor. Esses elementos sdo considerados, no presente estudo,
exclusivamente como informag¢des contextuais necessarias a compreensao do
funcionamento operacional do locus empirico, sem carater promocional ou avaliativo

(REVISTA MENSCH, 2025).

4.1.2 Portfélio de servicos
O portfolio da Aicon A¢des Cinematograficas evidencia um modelo de negdcio

voltado para eficiéncia técnica, modularidade e sustentabilidade operacional. A empresa
atua principalmente com locacdo de equipamentos, oferecendo assisténcia técnica
especializada, montagem de kits personalizados, logistica integrada e treinamentos
operacionais.
Suas categorias de servigo incluem:
¢ [luminacdo: equipamentos de LED de alta eficiéncia (painéis, fresnéis, tubos
das marcas Aputure, Creamsource ¢ ARRI), com acessorios de modelagem de
luz (softboxes, grids, difusores e bandos) e controle remoto via protocolos
DMX/CRMX;
e Grip e movimentacgdo: dollies pneumaticos, gruas eletronicas, Dana Dolly,
sliders e sistemas de rigging;
e (Camera e acessorios: matte boxes, follow-focus, filtros, monitores, sistemas

de alimentagdo e suporte;
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e Energia e elétrica: quadros e cabos padronizados, baterias e carregadores de
alta durabilidade e distribui¢do protegida;

e Estadio e suporte técnico: cicloramas, fundos, salas de preparagdo, check-
in/check-out e assisténcia de set personalizada.

A Aicon Acgdes Cinematograficas atende produgdes publicitarias, institucionais,
videoclipes, longas e séries, garantindo niveis de servico (SLA) definidos por projeto e um
sistema de kits modulares, que favorece o uso racional de equipamentos e a diminui¢ao de
desperdicios operacionais. Essa estrutura ¢ essencial para manter a competitividade e
viabilizar a adogdo de praticas sustentaveis sem comprometer o desempenho técnico das

produgoes.

4.1.3 Posicionamento técnico
A Aicon Ag¢des Cinematograficas distingue-se por um posicionamento técnico

centrado na confiabilidade operacional e atualizagdo constante do parque tecnologico. Essa
diretriz se materializa na curadoria de equipamentos com base em quatro critérios
principais:

(1) qualidade fotométrica (medida por indices CRI, TLCI e TM-30),

(il))  robustez construtiva e facilidade de manutencao,

(iii))  compatibilidade tecnoldgica, incluindo controle sem fio e integracdo com

consoles, €

(iv)  padronizagcdo de acessorios, o que reduz improvisagdes € aumenta a

eficiéncia em set.

Esses fatores sdo complementados por um rigoroso programa de manutengdo
preventiva e calibracdo perioddica, assegurando a durabilidade dos equipamentos e
minimizando falhas operacionais. O foco da empresa em tecnologia de ponta com
responsabilidade ambiental ¢ o que sustenta seu diferencial competitivo, permitindo unir
exceléncia técnica e compromisso sustentdvel — uma combinagdo ainda rara no mercado

nacional (MCI STORE, 2024).

4.1.4 [Iniciativas de sustentabilidade e circularidade
As praticas sustentaveis implementadas pela Aicon Ag¢des Cinematograficas

refletem uma estratégia empresarial estruturada sobre quatro eixos centrais: energia,
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transporte, materiais e governan¢a que traduzem de forma aplicada os principios da
economia circular descritos por Ellen MacArthur Foundation (2013) e McDonough &
Braungart (2002).

No eixo energia/iluminagdo, a empresa promoveu a transicdo de tecnologias de
tungsténio ¢ HMI para sistemas LED, priorizando dimerizagdo e controle remoto para
otimizar o consumo energético. Além disso, implementou baterias recarregaveis por
painéis solares em produgdes externas, reduzindo a dependéncia de geradores a diesel e
mitigando as emissdes de carbono.

No eixo transporte/logistica, as praticas incluem consolidagdo de cargas,
roteirizagdo inteligente, padronizag¢do de cases de transporte e uso progressivo de veiculos
elétricos em deslocamentos urbanos. Essas medidas visam reduzir o nimero de viagens e,
consequentemente, o consumo de combustiveis fosseis.

Quanto aos materiais/residuos, a Aicon Agdes Cinematograficas estabeleceu
procedimentos de segregagdo seletiva de residuos, logistica reversa de baterias e
componentes eletronicos e reuso de acessorios. O retrofit de pecas e equipamentos tem
contribuido para prolongar o ciclo de vida dos ativos e reduzir a necessidade de novas
aquisicoes.

No eixo de governanga e processos, destacam-se a digitalizagdo de checklists, a
rastreabilidade das manuten¢des, a inclusdo de cldusulas contratuais com boas praticas
ambientais e o incentivo a capacitacdo da equipe em técnicas de “green shooting”, termo
que ¢ utilizado para caracterizar o conjunto de praticas sustentaveis presentes em um
ambiente de produ¢do audiovisual. O préprio modelo de negoécio baseado em locacdo
funciona como vetor natural de circularidade, pois maximiza o uso de recursos
compartilhados e evita o consumo desnecessario de novos equipamentos (SPA, 2021;
FIRJAN; SENALI 2024).

Essas iniciativas sdo detalhadas e quantificadas nas seg¢des seguintes, que
apresentam as evidéncias documentais, indicadores de desempenho e o benchmark

comparativo com as principais diretrizes internacionais do setor.
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4.2 Categorias e evidéncias documentais
As evidéncias obtidas a partir da analise documental confirmam a incorporagdo de

praticas consistentes com os pilares da sustentabilidade e da economia circular. As
informacgdes coletadas nos relatorios institucionais, catalogos técnicos e registros publicos
da Aicon Acdes Cinematograficas foram sistematizadas de acordo com quatro pilares

principais: energia, transporte, materiais e governanca, apresentados na tabela a seguir.

Tabela 1 — Principais pilares

Transi¢do de Fichas técnicas de Reducao do
tungsténio/HMI LED consumo
para LED (CRI/TLCI/TM-30; elétrico e da
poténcia vs. saida); carga térmica
materiais mantendo a
institucionais Aicon = mesma razao
fotométrica
Baterias Procedimentos ¢ Redugao do uso
recarregadas fornecedores de de geradores a
por placas energia limpa; diesel e das
solares em sets registros setoriais emissoes de
remotos CO:2
equivalentes
Veiculos Registros logisticos =~ Menor emissao
elétricos em padronizados; notas local de
rotas urbanas e de frota poluentes e
curtas propria/terceirizada ruido em
operacao
Consolidagao Checklists de Redugao de
de cargas e expedicao; ordens de viagens e
roteirizagdo de  servigo € mapas de devolugdes,
transporte rota com menor
consumo de
combustivel
Separagdo de Procedimentos Desvio de
residuos e internos; notas de residuos de
logistica descarte e reciclagem aterro e
reversa conformidade

com exigéncias
legais
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Reuso e retrofit Registros de Extensdo da
de acessorios e manutengao; vida util de
partes catdlogos de pecas €  equipamentos e
reposi¢ao redugdo de
CAPEX
Modelo de Descrigoes de Aumento da
locagdo (uso servigo e contratos taxa de
compartilhado utilizagdo e
+ manutengao desacoplamento
centralizada) material
Checklists Planos de Aumento da
digitais e manutencao e confiabilidade
manuten¢do  histéricos de controle operacional
preventiva (MTBF) e
rastreabilidade

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) a partir de dados documentais da Aicon Ac¢des Cinematograficas e guias setoriais
(ALBERT, 2020; SPA, 2021; FIRJAN; SENAI, 2024).

A analise das evidéncias demonstra alta convergéncia entre as praticas da Aicon
Agoes Cinematograficas e os padrdes internacionais de sustentabilidade. Destacam-se os
resultados obtidos pela substitui¢ao das fontes de iluminag¢do convencionais por LED, a
reducdo do uso de geradores a diesel, o aumento do percentual de reuso de materiais e o
controle de manutencdo por meio de ferramentas digitais. Tais medidas refletem o
amadurecimento da empresa em direcdo a uma gestao operacional orientada a circularidade

e a eficiéncia energética (ALBERT, 2020; BFI; ARUP, 2020).

4.3 Indicadores e métricas propostas
Com base na revisdo integrativa e na analise documental, elaborou-se uma matriz

de indicadores de sustentabilidade e circularidade especifica para o setor audiovisual. Essa
matriz contempla dimensdes energéticas, logisticas, materiais e de governanga, associando
métricas qualitativas e quantitativas aos resultados obtidos e as metas futuras.

Os indicadores de energia, como o kWh/dia de set e a propor¢do de didrias com
baterias solares, permitem mensurar diretamente a eficiéncia energética e a mitigagdo de
emissdes de CO.. No eixo de transporte, métricas como o percentual de quildmetros
percorridos com veiculos elétricos e o numero de viagens evitadas por consolidagdo de

cargas oferecem parametros claros de desempenho ambiental.
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Ja na dimensdo de materiais, a taxa de segregacdo adequada e o percentual de reuso
e retrofit de acessorios quantificam o grau de circularidade das operacdes, enquanto os
indicadores de governanca, como o MTBF (tempo médio entre falhas) e a propor¢do de
contratos com clausulas verdes, estes refletem a maturidade institucional e o
comprometimento com a transparéncia e o controle ambiental.

A utilizagdo desses indicadores contribui para estabelecer linhas de base e
benchmarks replicaveis, favorecendo a comparabilidade de resultados entre diferentes
empresas do setor e o aprimoramento continuo das praticas sustentaveis (SPA, 2021;

CHANNEL 4, 2025).

4.4 Benchmark com diretrizes e literatura
A ultima etapa dos resultados consistiu em comparar as praticas observadas na

Aicon Acgdes Cinematograficas com as principais diretrizes internacionais de
sustentabilidade no audiovisual, como o Green Production Guide (PGA), o Albert

Production Handbook e o Screen New Deal Report (BFI; ARUP, 2020).

Tabela 2 — Benchmark e as diretrizes de acao

Green Production Guide — Transigao Alta
Unified Best completa para LED
Practices; Albert Production e controle remoto

Handbook DMX/CRMX

Lights! Cameras! Clean Baterias Média-
Energy (GPG); Albert recarregadas por Alta
Carbon Action Plan energia solar em

produgdes externas
A Screen New Deal (BFI/ Consolidacao de Média

Albert / ARUP, 2020) cargas e uso de

veiculos elétricos
Green Production Separacao de Alta
Guide; FIRJAN/SENAI — residuos e logistica
Guia de Sustentabilidade reversa de baterias
Audiovisual € metais
Sustainable Production Locagao como Alta
Alliance (SPA, 2021) nucleo de

operacao;
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centralizada
Albert Toolkit; Channel 4 Matriz de Média-
Certification Guide (2025) indicadores; Alta
checklists digitais e
auditoria interna

Fonte: Elaborado pelo autor (2025) a partir de dados documentais da Aicon Ac¢des Cinematograficas e guias setoriais
(ALBERT, 2020; SPA, 2021; FIRJAN; SENAI, 2024).

A andlise comparativa evidencia elevado grau de aderéncia as boas praticas globais,
especialmente nos eixos de iluminacdo eficiente, gestdo de residuos e modelo de negocio
circular. A empresa apresenta adesdo alta ou média-alta em quase todos os critérios
avaliados, destacando-se pelo pioneirismo no uso de LED e no controle digital de
processos.

As oportunidades de aprimoramento concentram-se no eixo de energia limpa em
set, onde a dependéncia parcial de geradores ainda limita a neutralizacdo total de emissodes
e no avangco do monitoramento sistematico de indicadores ESG. Ainda assim, a
convergéncia entre as agdes da Aicon Agdes Cinematograficas e os parametros
internacionais consolida seu papel como referéncia em sustentabilidade audiovisual no
Brasil, refor¢ando a aplicabilidade da economia circular como instrumento real de inovagao
e competitividade (ALBERT, 2020; SPA, 2021; FIRJAN; SENAI, 2024).

Durante a pesquisa e entrevistas com profissionais inseridos diretamente na rotina
cinematografica ¢ perceptivel que hd o interesse por praticas colaborativas com o meio
ambiente, assim como o anseio pela popularizagcdo de tais praticas. Contudo, ainda sdo
pontuadas dificuldades, como o custo e a falta de incentivo, desde a iniciativa até a
empregabilidade de atos sustentaveis. Reiterando o pioneirismo e o impacto que a inovacao

proposta traz.

5 DISCUSSAO
5.1 Interpretacio dos achados

Os resultados obtidos demonstram que as praticas implementadas pela Aicon Agdes
Cinematograficas se alinham de forma concreta aos principios estruturantes da economia

circular — eliminar residuos, manter produtos em uso e regenerar sistemas produtivos

(ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2013). Essa aderéncia evidencia uma transigao
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do modelo linear de consumo (“extrair, usar e descartar’’) para uma loégica regenerativa, em
que os recursos sdao continuamente reinseridos na cadeia de valor.

A substitui¢do de fontes luminosas convencionais por sistemas LED de alta
eficiéncia, associada ao controle dimerizavel e a gestao digital de poténcia, representa uma
transformagdo tecnoldgica significativa, permitindo a mesma razdo fotométrica
(CRI/TLCI/TM-30) com consumo energético inferior ¢ menor dissipagdo térmica. Essa
mudanca confirma a literatura internacional que aponta o LED como a tecnologia mais
eficiente e ambientalmente sustentavel para producdes audiovisuais (BFI; ARUP, 2020;
ALBERT, 2020).

De forma complementar, o uso de baterias recarregadas por energia solar em sets
remotos revelou-se uma medida eficaz para reduzir o uso de geradores a diesel,
promovendo descarbonizagao operacional e mitigando emissdes diretas de CO:, resultado
que converge com as recomendacdes do Green Production Guide (PGA)e do Albert
Carbon Action Plan (SPA, 2021).

No eixo logistico, as praticas de consolidacdo de cargas e roteirizagdo de
transporte apresentaram impacto direto na reducdo da quilometragem emissora,
corroborando estudos de 4 Screen New Deal (BFI; ARUP, 2020), que identificam o
transporte como um dos maiores vetores de pegada de carbono no audiovisual. O uso
crescente de veiculos elétricos para trajetos urbanos refor¢a esse avango, ainda que
dependente de infraestrutura local de recarga.

Quanto a dimensao de materiais, a politica de reuso e retrofit de acessorios técnicos
e a logistica reversa de componentes confirmam a incorporacao pratica dos principios “R”:
reduzir, reutilizar, reparar e remanufaturar (GEISSDOERFER et al., 2017). Essa
abordagem estende o ciclo de vida dos equipamentos e diminui a necessidade de reposicao,
reduzindo custos e impactos ambientais.

Por fim, alocacdo como modelo de negdcio central consolidou-se como
mecanismo de circularidade efetivo, ao maximizar o uso de ativos e descentralizar a posse.
Tal modelo ndo apenas reduz a aquisi¢cdo de novos equipamentos, mas também garante
manutengdo centralizada e atualizag@o tecnoldgica constante, o que representa um caso
concreto de desacoplamento entre crescimento econdmico e consumo de recursos, sendo

um dos pilares centrais da economia circular (WEBSTER, 2017).
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Portanto, os achados desta pesquisa demonstram alta coeréncia entre a teoria e a
pratica, revelando que as agdes da Aicon A¢des Cinematograficas materializam com éxito
as diretrizes estabelecidas pelos principais guias internacionais de sustentabilidade

audiovisual.

5.2 Implicac¢6es gerenciais e para politicas publicas
Os resultados obtidos apresentam implica¢des relevantes para a gestdo empresarial,

o desenho de politicas publicas e o fortalecimento do setor audiovisual sustentdvel no
Brasil. Do ponto de vista gerencial, a experiéncia da Aicon evidencia que a sustentabilidade
pode ser incorporada de forma estruturada e economicamente viavel, desde que respaldada
por indicadores claros € mecanismos de monitoramento continuo (FIRJAN; SENAI, 2024).

Para as empresas do setor, recomenda-se ainclusdo de clausulas verdes em
contratos e processos de compras, assegurando que fornecedores e parceiros estejam
alinhados a critérios de eficiéncia energética, gestao de residuos e uso racional de materiais.
A padronizagdo de Key Performance Indicators (KPIs) por pilar: energia, transporte,
materiais e governanga, ja que ¢ fundamental para mensurar a eficécia das ac¢des e integrar
a sustentabilidade ao planejamento estratégico corporativo.

Outra implicacdo direta refere-se ao planejamento de energia limpa para filmagens,
com incentivo & adogdo de baterias solares e redes elétricas de baixo impacto. Essas
medidas devem ser acompanhadas por planos de eficiéncia energética e pela criacdo de
metas anuais verificaveis, alinhadas aos compromissos de descarbonizag¢do previstos nos
relatorios ESG (NETFLIX, 2023; SPA, 2021).

Do ponto de vista das politicas publicas, ¢ recomendavel que editais de fomento
audiovisual incorporem métricas de sustentabilidade como critério de pontuacdo,
estimulando praticas de reuso de cenografia, reducdo de deslocamentos e logistica reversa
de materiais. Tais mecanismos de incentivo, ja adotados por entidades como o British Film
Institute e o Canal 4 no Reino Unido, visto que poderiam impulsionar a profissionalizagdo
e a competitividade ambiental do audiovisual brasileiro.

Em sintese, os achados reforcam que a sustentabilidade no setor depende

de sinergia entre politicas institucionais e governamentais, com apoio técnico, financeiro e
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regulatorio para consolidar praticas de baixo carbono e promover uma economia criativa

ambientalmente responsavel.

5.3 Replicabilidade e limites do estudo
Os resultados obtidos na Aicon Ag¢des Cinematograficas demonstram potencial

de replicabilidade em outras locadoras, produtoras e empresas do ecossistema audiovisual,
desde que adaptadas as condi¢des operacionais, tecnologicas e regionais de cada contexto.
O modelo baseado em locagdo, manutencdo preventiva e gestdo digital de indicadores ¢
escalavel e pode ser implementado tanto em ambientes de grande porte quanto em
pequenas produtoras independentes, oferecendo ganhos ambientais e financeiros
semelhantes.

A replicabilidade, contudo, exige maturidade institucional e capacidade de
mensuracao, pois a consolidagdo de indicadores ESG requer sistemas de registro, controle
e transparéncia compativeis com a complexidade das operacdes. Nesse sentido, a adog@o
de ferramentas como o Albert Toolkite o Green Production Guide Calculator pode
auxiliar na padronizagdo de métricas e relatorios.

Entre as limita¢des do estudo, destaca-se a auséncia de medi¢des primarias diretas,
como dados de consumo energético real ou emissoes verificadas em campo, devido ao
carater documental da pesquisa. Essa limitagdo ¢ compensada parcialmente pela
triangulacdo de multiplas fontes e pela andlise comparativa com benchmarks
internacionais. Ainda assim, recomenda-se que futuras pesquisas ampliem o escopo
empirico, incorporando estudos multicéntricos e medigdes in loco para validar
quantitativamente os impactos e aprimorar a precisdo dos indicadores.

Portanto, recomenda-se que os resultados e interpretagdes aqui apresentados devem
ser compreendidos como base referencial e estratégica para a constru¢do de um modelo de
sustentabilidade audiovisual replicavel e adaptdvel, que una rentabilidade, eficiéncia
técnica e responsabilidade ambiental, sendo um verdadeiro exemplo de aplicacdo pratica
da economia circular em um dos setores mais expressivos da economia criativa

contemporanea.
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6 CONSIDERACOES FINAIS
O presente estudo teve como objetivo analisar a aplicagdo dos principios da

economia circular e das praticas ESG no setor audiovisual, a partir de um desenho
metodoldgico que combinou revisdo integrativa da literatura e estudo de caso documental.
A andlise conduzida no locus empirico selecionado permitiu examinar como dados
publicos, fichas técnicas e registros institucionais podem ser utilizados para descrever
praticas associadas a eficiéncia energética, ao reuso de materiais e a digitalizacdo de
processos no contexto da locacdo de equipamentos audiovisuais. Nesse sentido, o modelo
operacional baseado na locacdo foi analisado como uma estratégia potencialmente
associada a racionaliza¢do do uso de recursos e a organizagao de processos de governanga,
sem a pretensdo de estabelecer generalizagdes, mas contribuindo para a compreensao de
como a sustentabilidade pode ser integrada as dinamicas produtivas do setor criativo.

A substituicdo de tecnologias de alto consumo energético, como as fontes de
tungsténio e HMI, por sistemas LED controldveis, associada ao uso experimental de
energia solar e a introdug¢do de veiculos elétricos na frota, representou uma evolucao
mensuravel rumo a descarbonizacdo das operagdes audiovisuais. Somam-se a essas
iniciativas a implementacdo de processos de segregacdo de residuos, logistica reversa de
componentes e reuso de acessorios, medidas que reduziram significativamente a geragao
de residuos e ampliaram o ciclo de vida dos equipamentos. Tais praticas atendem as
diretrizes estabelecidas por guias internacionais, como o Albert Sustainable Production
Handbook, o Green Production Guide ¢ o Screen New Deal do British Film Institute,
posicionando a Aicon Ac¢des Cinematograficas como referéncia em sustentabilidade
aplicada ao audiovisual brasileiro.

Apesar dos avangos evidenciados, o estudo apresenta limitagdes inerentes ao seu
carater documental, principalmente a auséncia de medicdes diretas de consumo energético
e de uso de combustivel, o que impede a quantificagdo precisa dos ganhos ambientais. A
dependéncia de fontes secundarias pode introduzir vieses de publicacdo e restringir a
amplitude dos resultados, concentrados em um Unico caso corporativo no Distrito Federal.
No entanto, a triangulacdo de documentos, guias técnicos e relatorios setoriais assegurou
robustez analitica e validade interna, oferecendo um panorama consistente e inédito sobre

a incorporagao pratica da economia circular no audiovisual.
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Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de medicdes empiricas de
consumo elétrico e combustivel em sets de filmagem, a ampliagdo da frota elétrica e o
calculo sistematico das emissoes evitadas (tCO-z¢), de modo a consolidar uma base de dados
comparativa. Também se sugere a conducdo de estudos multicéntricos envolvendo
diferentes locadoras e produtoras, possibilitando analises de custo total de propriedade
(TCO) para tecnologias LED, veiculos elétricos e sistemas solares. Tais avancos permitirao
aprofundar a compreensdo sobre o retorno econdmico e ambiental das solugdes
sustentaveis, promovendo a consolidagao de um modelo nacional de certificacdo verde para
o audiovisual economicamente viavel, tecnicamente robusto e ambientalmente

responsavel.
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APENDICES

Apéndice A — Protocolo de busca e selecio (revisdo integrativa + scoping)
Al. Objetivo:

Reunir, sistematizar e comparar praticas e indicadores de sustentabilidade e economia
circular aplicaveis ao setor audiovisual, considerando evidéncias empiricas, diretrizes
institucionais e relatorios técnicos de referéncia internacional.

A2. Bases e fontes consultadas:

Foram utilizadas as bases académicas e institucionais: Portal CAPES, Google
Scholar, SciELO, Scopus, além de guias setoriais e relatorios corporativos como Green
Production Guide (SPA), Albert Sustainable Production Handbook (BAFTA/BFI), Screen
New Deal (BFI/Arup), UNESCO Creative Economy Reports e Netflix ESG Reports (2023).

Essas fontes foram selecionadas por sua relevancia tematica e pela credibilidade no
contexto de sustentabilidade e praticas audiovisuais.

A3. Strings e operadores utilizados:

A estratégia de busca combinou termos controlados e livres, com operadores
booleanos AND, OR e aspas para precisdo: “producdo verde” OR “sustentabilidade
audiovisual” OR “green production” AND (cinema OR audiovisual) OR (“circular
economy” AND (film OR television)) OR (“equipment rental” AND sustainability). As
variacdes e ajustes semanticos foram registrados para garantir rastreabilidade.

A4. Critérios de inclusio e exclusio:

Inclusdo: estudos, guias e relatdrios que apresentassem praticas, indicadores ou
politicas com aplica¢do direta ao audiovisual, publicados entre 2010 e 2025, em portugués,
inglés ou espanhol.

Exclusao: documentos opinativos sem método, duplicatas e publicacdes que nao
tratassem de audiovisual ou economia circular.

AS. Registro e rastreabilidade:

Os resultados foram registrados em planilha de controle (Apéndice B), contendo:

data da busca, base consultada, string aplicada, nimero de resultados obtidos, nimero de

artigos selecionados e justificativas de exclusdo. O registro assegura a rastreabilidade
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completa do processo metodolégico e a reprodutibilidade da revisdo integrativa e do

scoping review.



Apéndice B — Matriz de Indicadores
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Apéndice C — Roteiro de Entrevistas

Formulario sem titulo 31/10/25, 1414

Formulario sem titulo

Ola! (&2 Estou conduzindo uma pesquisa réapida sobre praticas sustentaveis e economia circular no
audiovisual brasileiro, como parte de um projeto académico no IDP. Sua resposta leva menos de 2
minutos e vai ajudar a entender como as produgdes e locadoras podem atuar de forma mais
consciente e eficiente.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar voluntariamente da pesquisa intitulada “Adogdo de
praticas sustentaveis e de economia circular como meio de contribuigao para reduzir os impactos
ambientais gerados pela industria audiovisual: estudo de caso da Aicon Agées Cinematograficas”,
conduzida por Isaac Messias Aicon Coelho Nobre, aluno do Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

O objetivo deste estudo é compreender como profissionais e parceiros do setor audiovisual
percebem e aplicam praticas de sustentabilidade e economia circular em suas rotinas de produgéo
e locagao de equipamentos.

A participagao é voluntaria, e vocé pode deixar de responder a qualquer momento, sem qualquer
prejuizo.As respostas sao confidenciais e utilizadas exclusivamente para fins académicos, sem
qualquer identificagao individual nas andlises ou publicagdes.N4o ha riscos, custos ou beneficios
diretos aos participantes.

Ao prosseguir e enviar suas respostas, vocé declara estar ciente das informagdes acima

e concorda em participar da pesquisa.

Nome *

Bruno Torres Moraes

Vocé leu e compreendeu as informacdes acima e concorda em participar da pesquisa? *

@ Sim

(:) N&o concordo em participar

https://docs.google.com/forms/u/0/d/119084b2yiBGAMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 1 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Empresa, produtora ou projeto em que atua *

Fatumbi Films

Qual é o sua funcéo no audiovisual?

Diretor e produtor

Cite pelo menos dois trabalhos dos quais ja exerceu funcéo

A Espera de Liz e A Sustentavel Leveza do Ser

Quando escolhe uma locadora ou parceira técnica, 0 que mais pesa na sua decisao? *

Qualidade e conservagao dos equipamentos
Atendimento e suporte técnico
Custo-beneficio

Disponibilidade e rapidez

Sustentabilidade / responsabilidade ambiental

@ O OO OO

Outro: Tento priorizar fornecedores sustentdveis, mas os casos sdo raros ainda.

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 2 of 20



33

Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Vocé percebe praticas de sustentabilidade nas produgdes ou nas empresas com que
trabalha?

O Sim, de forma clara e constante
O As vezes, mas ainda pontualmente
@ Nao, é algo raro ou pouco visivel

O Nao sei dizer

Na sua opinido, o modelo de locacédo de equipamentos contribui para tornar o audiovisual *
mais sustentavel?

O Sim, porque reduz desperdicio e aumenta o aproveitamento dos equipamentos
@ Parcialmente, depende da manutengéo e gestao

O Nao vejo relagao direta

Que tipo de acdo sustentavel vocé mais valoriza ou gostaria de ver mais em sets e *
produtoras?

Isso seria um texto imenso que ndo cabe aqui, afinal ESG fala muito mais sobre estratégia do que da
sustentabilidade em si. Em suma, bem a grosso modo, uma empresa precisa aplicar correta social e
ambientalmente precisa adaptar ao seu caso e aplicar os trés pilares.mas isso é muito pano pra
manga.

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 3 of 20
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Formulério sem titulo 31/10/25, 14114

Formulario sem titulo

0Ola! &> Estou conduzindo uma pesquisa rapida sobre praticas sustentaveis e economia circular no
audiovisual brasileiro, como parte de um projeto académico no IDP. Sua resposta leva menos de 2
minutos e vai ajudar a entender como as produgdes e locadoras podem atuar de forma mais
consciente e eficiente.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar voluntariamente da pesquisa intitulada “Adogao de
praticas sustentaveis e de economia circular como meio de contribui¢édo para reduzir os impactos
ambientais gerados pela industria audiovisual: estudo de caso da Aicon Agoes Cinematograficas”,
conduzida por Isaac Messias Aicon Coelho Nobre, aluno do Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

O objetivo deste estudo é compreender como profissionais e parceiros do setor audiovisual
percebem e aplicam praticas de sustentabilidade e economia circular em suas rotinas de produgao
e locagao de equipamentos.

A participagdo € voluntaria, e vocé pode deixar de responder a qualquer momento, sem qualquer
prejuizo.As respostas sdo confidenciais e utilizadas exclusivamente para fins académicos, sem
qualquer identificagao individual nas analises ou publicagdes.Nao ha riscos, custos ou beneficios
diretos aos participantes.

Ao prosseguir e enviar suas respostas, vocé declara estar ciente das informagdes acima

e concorda em participar da pesquisa.

Nome *

Octavio mendes

Vocé leu e compreendeu as informag6es acima e concorda em participar da pesquisa? *

@ Sim

O Nao concordo em participar

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 9 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Empresa, produtora ou projeto em que atua *

Bdevaca Filmes

Qual é o sua funcéo no audiovisual?

Diretor, roteirista, produtor

Cite pelo menos dois trabalhos dos quais ja exerceu funcéo

Entrequadras, Continue!

Quando escolhe uma locadora ou parceira técnica, 0 que mais pesa na sua decisao? *

Qualidade e conservagao dos equipamentos
Atendimento e suporte técnico
Custo-beneficio

Disponibilidade e rapidez

Sustentabilidade / responsabilidade ambiental

O O®OO0OO0

Outro:

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 10 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Vocé percebe praticas de sustentabilidade nas produgdes ou nas empresas com que
trabalha?

O Sim, de forma clara e constante
@ As vezes, mas ainda pontualmente
O Nao, é algo raro ou pouco visivel

O Nao sei dizer

Na sua opinido, o modelo de locacédo de equipamentos contribui para tornar o audiovisual *
mais sustentavel?

O Sim, porque reduz desperdicio e aumenta o aproveitamento dos equipamentos
@ Parcialmente, depende da manutengéo e gestao

O Nao vejo relagao direta

Que tipo de acdo sustentavel vocé mais valoriza ou gostaria de ver mais em sets e *
produtoras?

Diminuigdo de lixo descartavel (papéis, copos, etc), menor gasto de energia com equipamentos mais
econdmicos(menos gasto com gerador, disel)

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 11 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Sem titulo

Obrigado por participar! e

Sua resposta contribui para mostrar que o audiovisual brasileiro pode unir técnica, criatividade e
responsabilidade ambiental.

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 12 of 20
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Formulério sem titulo 31/10/25, 14114

Formulario sem titulo

0Ola! &> Estou conduzindo uma pesquisa rapida sobre praticas sustentaveis e economia circular no
audiovisual brasileiro, como parte de um projeto académico no IDP. Sua resposta leva menos de 2
minutos e vai ajudar a entender como as produgdes e locadoras podem atuar de forma mais
consciente e eficiente.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar voluntariamente da pesquisa intitulada “Adogao de
praticas sustentaveis e de economia circular como meio de contribui¢édo para reduzir os impactos
ambientais gerados pela industria audiovisual: estudo de caso da Aicon Agoes Cinematograficas”,
conduzida por Isaac Messias Aicon Coelho Nobre, aluno do Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

O objetivo deste estudo é compreender como profissionais e parceiros do setor audiovisual
percebem e aplicam praticas de sustentabilidade e economia circular em suas rotinas de produgao
e locagao de equipamentos.

A participagdo € voluntaria, e vocé pode deixar de responder a qualquer momento, sem qualquer
prejuizo.As respostas sdo confidenciais e utilizadas exclusivamente para fins académicos, sem
qualquer identificagao individual nas analises ou publicagdes.Nao ha riscos, custos ou beneficios
diretos aos participantes.

Ao prosseguir e enviar suas respostas, vocé declara estar ciente das informagdes acima

e concorda em participar da pesquisa.

Nome *

Israel Cordova

Vocé leu e compreendeu as informag6es acima e concorda em participar da pesquisa? *

@ Sim

O Nao concordo em participar

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 13 of 20



39

Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Empresa, produtora ou projeto em que atua *

Ozara Filmes

Qual é o sua funcéo no audiovisual?

Diretor, Produtor e Roteirista. Desenvolvedor de projetos no geral

Cite pelo menos dois trabalhos dos quais ja exerceu funcao

Além da culpa; Project Fempire

Quando escolhe uma locadora ou parceira técnica, 0 que mais pesa na sua decisao? *

Qualidade e conservagao dos equipamentos
Atendimento e suporte técnico
Custo-beneficio

Disponibilidade e rapidez

Sustentabilidade / responsabilidade ambiental

@ OO 0OO0O0

Outro:

Atendimento e suporte técnico, porém se viesse com sustentabilidade e responsabilidade
ambiental seria algo de enorme acréscimo ao projeto, e focamos sempre no projeto mais ético
possivel.

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 14 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Vocé percebe praticas de sustentabilidade nas produgdes ou nas empresas com que
trabalha?

O Sim, de forma clara e constante
@ As vezes, mas ainda pontualmente
O Nao, é algo raro ou pouco visivel

O Nao sei dizer

Na sua opinido, o modelo de locacédo de equipamentos contribui para tornar o audiovisual *
mais sustentavel?

@ Sim, porque reduz desperdicio e aumenta o aproveitamento dos equipamentos
O Parcialmente, depende da manutengao e gestao

O Nao vejo relagao direta

Que tipo de acdo sustentavel vocé mais valoriza ou gostaria de ver mais em sets e *
produtoras?

Eu sinceramente depois de bons exemplos, ndo sabia que poderiamos fazer um audiovisual tdo
bonito! Entdo em minha primeira produgéo, tivemos copo reutilizaveis, porém, acredito ser
insuficiente a frente de cobrir os gastos ambientais que o filme traz... agora ter um filme 100%
sustentavel em que cobre tudo que gasta é belissimo, consciente e na minha concepgéao, um filme de
valor.

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 15 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Sem titulo

Obrigado por participar! e

Sua resposta contribui para mostrar que o audiovisual brasileiro pode unir técnica, criatividade e
responsabilidade ambiental.

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 16 of 20
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Formulério sem titulo 31/10/25, 14114

Formulario sem titulo

0Ola! &> Estou conduzindo uma pesquisa rapida sobre praticas sustentaveis e economia circular no
audiovisual brasileiro, como parte de um projeto académico no IDP. Sua resposta leva menos de 2
minutos e vai ajudar a entender como as produgdes e locadoras podem atuar de forma mais
consciente e eficiente.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar voluntariamente da pesquisa intitulada “Adogao de
praticas sustentaveis e de economia circular como meio de contribui¢édo para reduzir os impactos
ambientais gerados pela industria audiovisual: estudo de caso da Aicon Agoes Cinematograficas”,
conduzida por Isaac Messias Aicon Coelho Nobre, aluno do Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

O objetivo deste estudo é compreender como profissionais e parceiros do setor audiovisual
percebem e aplicam praticas de sustentabilidade e economia circular em suas rotinas de produgao
e locagao de equipamentos.

A participagdo € voluntaria, e vocé pode deixar de responder a qualquer momento, sem qualquer
prejuizo.As respostas sdo confidenciais e utilizadas exclusivamente para fins académicos, sem
qualquer identificagao individual nas analises ou publicagdes.Nao ha riscos, custos ou beneficios
diretos aos participantes.

Ao prosseguir e enviar suas respostas, vocé declara estar ciente das informagdes acima

e concorda em participar da pesquisa.

Nome *

Eduardo Gomes

Vocé leu e compreendeu as informag6es acima e concorda em participar da pesquisa? *

@ Sim

O Nao concordo em participar

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 17 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Vocé percebe praticas de sustentabilidade nas produgdes ou nas empresas com que
trabalha?

O Sim, de forma clara e constante
O As vezes, mas ainda pontualmente
@ Nao, é algo raro ou pouco visivel

O Nao sei dizer

Na sua opinido, o modelo de locacédo de equipamentos contribui para tornar o audiovisual *
mais sustentavel?

O Sim, porque reduz desperdicio e aumenta o aproveitamento dos equipamentos
@ Parcialmente, depende da manutengéo e gestao

O Nao vejo relagao direta

Que tipo de acdo sustentavel vocé mais valoriza ou gostaria de ver mais em sets e *
produtoras?

Recolhimento de equipamentos defasados e troca por créditos!

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 19 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Sem titulo

Obrigado por participar! e

Sua resposta contribui para mostrar que o audiovisual brasileiro pode unir técnica, criatividade e
responsabilidade ambiental.

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 20 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Sem titulo

Obrigado por participar! e

Sua resposta contribui para mostrar que o audiovisual brasileiro pode unir técnica, criatividade e
responsabilidade ambiental.

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 4 of 20



46

Formulério sem titulo 31/10/25, 14114

Formulario sem titulo

0Ola! &> Estou conduzindo uma pesquisa rapida sobre praticas sustentaveis e economia circular no
audiovisual brasileiro, como parte de um projeto académico no IDP. Sua resposta leva menos de 2
minutos e vai ajudar a entender como as produgdes e locadoras podem atuar de forma mais
consciente e eficiente.

Vocé esta sendo convidado(a) a participar voluntariamente da pesquisa intitulada “Adogao de
praticas sustentaveis e de economia circular como meio de contribui¢édo para reduzir os impactos
ambientais gerados pela industria audiovisual: estudo de caso da Aicon Agoes Cinematograficas”,
conduzida por Isaac Messias Aicon Coelho Nobre, aluno do Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP).

O objetivo deste estudo é compreender como profissionais e parceiros do setor audiovisual
percebem e aplicam praticas de sustentabilidade e economia circular em suas rotinas de produgao
e locagao de equipamentos.

A participagdo € voluntaria, e vocé pode deixar de responder a qualquer momento, sem qualquer
prejuizo.As respostas sdo confidenciais e utilizadas exclusivamente para fins académicos, sem
qualquer identificagao individual nas analises ou publicagdes.Nao ha riscos, custos ou beneficios
diretos aos participantes.

Ao prosseguir e enviar suas respostas, vocé declara estar ciente das informagdes acima

e concorda em participar da pesquisa.

Nome *

Henrique Raynal

Vocé leu e compreendeu as informag6es acima e concorda em participar da pesquisa? *

@ Sim

O Nao concordo em participar

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 5 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Empresa, produtora ou projeto em que atua *

Governo Federal

Qual é o sua funcéo no audiovisual?

Diretor / Diretor de Arte

Cite pelo menos dois trabalhos dos quais ja exerceu funcéo

Casebre (2024), Casa Civil

Quando escolhe uma locadora ou parceira técnica, 0 que mais pesa na sua decisao? *

Qualidade e conservagao dos equipamentos
Atendimento e suporte técnico
Custo-beneficio

Disponibilidade e rapidez

Sustentabilidade / responsabilidade ambiental

@ O OO OO

Outro: Confianga na execugdo do trabalho

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 6 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Vocé percebe praticas de sustentabilidade nas produgdes ou nas empresas com que
trabalha?

O Sim, de forma clara e constante
@ As vezes, mas ainda pontualmente
O Nao, é algo raro ou pouco visivel

O Nao sei dizer

Na sua opinido, o modelo de locacédo de equipamentos contribui para tornar o audiovisual *
mais sustentavel?

@ Sim, porque reduz desperdicio e aumenta o aproveitamento dos equipamentos
O Parcialmente, depende da manutengao e gestao

O Nao vejo relagao direta

Que tipo de acdo sustentavel vocé mais valoriza ou gostaria de ver mais em sets e *
produtoras?

E possivel adotar diversas a¢des, desde o transporte até a alimentagéo, mas isso envolve (por
enquanto) mais dinheiro, até que se torne uma pratica

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 7 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Sem titulo

Obrigado por participar! e

Sua resposta contribui para mostrar que o audiovisual brasileiro pode unir técnica, criatividade e
responsabilidade ambiental.

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 8 of 20
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Formulario sem titulo 31/10/25, 14114

Empresa, produtora ou projeto em que atua *

BdeVaca Filmes

Qual é o sua funcéo no audiovisual?

Diretor

Cite pelo menos dois trabalhos dos quais ja exerceu funcéo

Nago, Continue?

Quando escolhe uma locadora ou parceira técnica, 0 que mais pesa na sua decisao? *

Qualidade e conservagao dos equipamentos
Atendimento e suporte técnico
Custo-beneficio

Disponibilidade e rapidez

Sustentabilidade / responsabilidade ambiental

O OO0O®OO0

Outro:

https://docs.google.com/forms/u/0/d/1t9084b2yiBG4AMZu_M{C3vGEXGwV3ua3Qi2K6EY6gclE/printallresponses Page 18 of 20
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2. OPCAO2
Data/ | No | Conse | Empres | Fun | Trabal | Critério | Percepg¢ | Locagd | A¢do
Hora | me | ntimen | a/Projet | ¢do | hos para do de 0¢ Susten
to 0 Exerci | Locado | Sustent | Sustent | tavel
dos ra abilidad | avel? | Valori
e zada
10/2 | Bru | Sim Fatumb | Dire | A Tento | Nao, ¢ | Parcial | Texto
9/20 | no i Films | tore | Esper | prioriza | algo mente, | longo
25 Torr prod | ade r raro ou | depend | sobre
11:2 |es utor | Liz; A | fornece | pouco | eda ESG
6:59 | Mor Susten | dores visivel | manute | (abrid
aes tavel | sustent ncaoe | ged).
Levez | aveis, gestao
a do mas 0s
Ser casos
sdao
raros
ainda.
10/2 | Hen | Sim Govern | Dire | Caseb | Confia | As Sim, Acgdes
9/20 | riqu 0 tor/ | re ngana | vezes, | porque | divers
25 e Federal | Dire | (2024) | execu¢ | mas reduz | as,
17:0 | Ray tor |;Casa | dodo ainda desper | envolv
8:59 | nal de Civil | trabalh | pontual | dicioe | e mais
Arte 0 mente | aument | dinhei
ao 10
aprovei | atualm
tament | ente.
o dos
equipa
mentos
10/2 | Oct | Sim Bdevac | Dire | Entreq | Dispon | As Parcial | Dimin
9/20 | avio a tor, | uadras | ibilidad | vezes, mente, | ui¢ao
25 Me Filmes | rotei | ; ee mas depend | de
18:4 | nde rista | Conti | rapidez | ainda eda lixo
4:11 |s , nue! pontual | manute | descar
prod mente | n¢doe | tavel;
utor gestdo | menor
gasto
de
energi
a.
10/2 | Isra | Sim Ozara Dire | Além | Atendi | As Sim, Reflex
9/20 |el Filmes | tor, |da mento | vezes, | porque | ao
25 Cor Prod | culpa; | e mas reduz | sobre
utor, | Projec | suporte | ainda desper | produ
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18:5 | dov Rote | t técnico | pontual | dicioe | ¢des
1:48 |a irist | Fempi | ; mente | aument | com
a re sustent ao copos
abilida aprovei | reutili
de seria tament | zaveis
grande odos |e
acrésci equipa | projet
mo mentos | oS
susten
taveis.
10/3 | Edu | Sim BdeVac | Dire | Nagd; | Custo- | Nao, ¢ | Parcial | Recol
0/20 | ardo a tor | Conti | benefic | algo mente, | himen
25 Go Filmes nue? | io raro ou | depend | to de
09:5 | mes pouco |eda equipa
6:30 visivel | manute | mento
ngcaoe |s
gestdo | defasa
dos e
troca
por
crédit
0s.
OPCAO 3
1. Voceé leu e compreendeu as informacdes acima e concorda em participar da
pesquisa?
1.1 Sim
1.2 Sim
1.3 Sim
1.4 Sim
1.5 Sim

2. Empresa, produtora ou projeto em que atua
2.1 Fatumbi Films

2.2 Governo Federal

2.3 Bdevaca Filmes

2.4 Ozara Filmes
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2.5 BdeVaca Filmes

3. Qual é a sua funcao no audiovisual?

3.1 Diretor e produtor

3.2 Diretor / Diretor de Arte

3.3 Diretor, roteirista, produtor

3.4 Diretor, Produtor ¢ Roteirista

3.5 Diretor

4. Cite pelo menos dois trabalhos que vocé ja exerceu
4.1 A Espera de Liz; A Sustentavel Leveza do Ser
4.2 Casebre (2024); Casa Civil

4.3 Entrequadras; Continue!

4.4 Além da Culpa; Project Fempire

4.5 Nago; Continue?

5. Quando escolhe uma locadora ou parceira técnica, o que mais pesa na sua
decisao?

5.1 Prioriza fornecedores sustentaveis, embora raros

5.2 Confianga na execugdo

5.3 Disponibilidade e rapidez

5.4 Atendimento e suporte técnico; sustentabilidade agregaria valor
5.5 Custo-beneficio

6. Voce percebe praticas de sustentabilidade nas producdes ou nas empresas com
que trabalha?

6.1 Nao; ¢ raro ou pouco visivel
6.2 As vezes, mas pontualmente
6.3 As vezes, mas pontualmente

6.4 As vezes, mas pontualmente
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6.5 Nao; ¢ raro ou pouco visivel

7. Na sua opinido, o modelo de locacao de equipamentos contribui para tornar o
audiovisual mais sustentavel?

7.1 Parcialmente; depende da manutengado

7.2 Sim; reduz desperdicio e aumenta aproveitamento dos equipamentos
7.3 Parcialmente; depende da manutengado

7.4 Sim; reduz desperdicio e aumenta aproveitamento

7.5 Parcialmente; depende da manutengado

8. Que tipo de a¢ao sustentavel vocé mais valoriza ou gostaria de ver mais em sets e
produtoras?

8.1 Acoes estruturais baseadas em ESG

8.2 Praticas desde transporte até alimentagao, apesar do custo

8.3 Menos lixo descartavel; uso de equipamentos mais econdmicos

8.4 Producdes com copos reutilizaveis; busca por producdes 100% sustentaveis

8.5 Recolhimento de equipamentos defasados e troca por créditos



